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Forord

Anders Bergman, Solatums styrelseordférande

Aren 2018-2020 har bostadsbolaget Solatum drivit Leaderprojektet “Bredbandsbullerbyar”, i
syfte att bygga starka lokalsamhéllen och 6ka inflyttning till Sollefted kommun genom att
rikta oss till storstadsmanniskor som drommer om att bo pé landsbygden. Projektet grundar
sig pa idén att lokalisera tillgéngliga fastigheter med exempelvis ekonomibyggnader och
boningshus, och utifran dem ta fram planer for nya moderna bostéder i anslutning till de
redan existerande. Men det handlar ocksé om att dndra synsétt pa att bo 1 glesbygd, att lyfta
fram fordelarna med att aterbefolka landsbygden. Om landsbygden som en moéjlighet f6r en
héllbar framtid.

Befolkning 1 arbetsfor dlder i Sollefted kommun tros minska betydligt inom en femérsperiod.
Detta reducerar skatteunderlaget i kommunen och utmanar mdjligheterna att behalla ett bra
utbud av service for kommuninvanarna. Samtidigt finns det, enligt en webbenkit, ett stort
antal personer i Stockholm som vill ha lugnet pa landsbygden och bo nidrmare skog, vatten
och andas ren luft. En stor del av dessa personer dr ocksa intresserade av att jobba med
sméskaligt hdllbart jordbruk och matproduktion. Skélen att flytta till landet kan vara ménga.

For ett bostadsbolag i en glesbygdskommun géller det att tinka innovativt och inte enbart
fokusera p4 att tillgodose invanarnas materiella behov av ett bra och héllbart boende. Vi
behover engagera oss 1 att mojliggora for fler méinniskor att flytta till kommunen. Sadant
kréver inte bara goda fysiska forutséttningar for boendet, utan dven att det kopplas till
meningsfulla sammanhang. D4 méter vi fragor som: Varfor flyttar folk harifran? Vad skulle
kunna f4 dem att stanna kvar och vad skulle kunna attrahera fler att bosétta sig har?

Projektet Bredbandsbullerbyar har varit ett forsok att hitta nya svar pa de fragorna. Under
projekttiden har tanke- och handlingssmedjan Byakademin startat med séte i kommunen, i
syfte att fora erfarenheterna vidare. Byakademin har varit en samarbetspartner i projektet,
som bland annat medverkat i samtalen kring de olika gardar som studerats. Ett annat exempel
pa samarbete var kursveckan Bymester. Den samlade flera intresserade storstadsbor som
under en vecka fick ldra kénna Sollefteds landsbygd och utforska mdjligheterna att flytta dit.

Ytterligare ett samarbete dr denna skrift som belyser begreppet “bredbandsbullerbyar” ur
flera olika perspektiv. I skriften presenteras en metod som bygger pa de samlade
erfarenheterna i kommunen av att utforska idén om bredbandsbullerbyar — bade fore och
under projekttiden. Det finns en bred politisk uppslutning i Sollefted kring behovet att starka
véra lokalsamhéllen och det civila samhillet i syfte att vinda flyttstrommarna. Projektet har
visat hur fragor om boendet kan kopplas till andra viktiga samhallsfrdgor om hallbarhet,
social tillit, ekonomi och inte minst behovet att sékra framtidens livsmedelsforsorjning.

Forhoppningen ar att denna skrift ska bidra till att sprida erfarenheterna.
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Foto: Nikolas Berg.

Detta ar en berattelse...

Ingrid Berg, ByAkademin

Eller snarare dr det mdnga berdittelser och redogorelser av flera drs visionerande,
drommande, formande, vridande, vindande, diskuterande och agerande. I s6kandet efter vad
en by dr och vad demokrati och forvaltningskultur kan vara, tror vi att vi har ndagot att dela
med oss av. Var lingtan efter att aterskapa lokal matproduktion, levande landsbygder och
tillitsbyggande gemenskaper har gett oss kunskaper som vi vill sprida vidare. Man kan se det
som ett konglomerat av sma stenar som kittats samman till en stor sten. Eller en blomsterding
ddr alla blommor dr unika bidrag till dngen och tillsammans bildar ett ekosystem. Mdngfald
dr grunden for hdllbara, rdttvisa, meningsfulla och inkluderande samhdllen.

Man skulle kunna tro att detta dr en antologi men det dr snarare en mosaik av texter, ddr
delarna bygger en helhet. Hdr redovisas en mangfald av ingdngar till vad utforskandet av
byn i hjdrta, hjdrna och hand kan vara. Det gor att texten ibland dterkommer till olika teman,
speglar dem ur andra perspektiv och fordjupar resonemangen. Det dr en cirklande, kanske
spiralliknande ldsning du fdar vara med om och kanske ldser du inte frdan borjan till slut, utan
borjar ddr lusten kdnns som storst for just dig. Och pd det sdttet kommer du att skapa din
egen ldsresa, som inte behover vara fran pdrm till pdrm.

Vi vill vara tydliga med att vi inte har svaren pa vad en by dr och vad den kan vara i en
hallbar samhdllsomstdllning! Troligen finns det inga slutgiltiga svar. Varje gemenskap
behéover utforska sina egna svar kring vilka 6verenskommelser man vill géra. Min by dr inte
som din by. Vi vill genom vart berdttande, delande om Solatums projekt Bredbandsbullerbyar
samt utforskandet i Byakademin inspirera andra att ta steg, stdilla fragor och borja delta i
eller fortsdtta ldrresan. Alla perspektiv vilkomnas sa ldnge mangfald respekteras! Lingre
fram i texten kommer en metodbeskrivning som bland annat handlar om att vi behéver se
begreppet metod i ett vidare perspektiv dn vi kanske dr vana vid. Metod som forhdllningssditt.
Kanske fdr du av denna ldsning lust att ta nya steg — stora eller smd. Tillsammans blir vi en
rorelse for en hdllbarare och roligare framtid, ddr vi vet var maten kommer ifran!

Viilkommen till en ldsresa med oss!
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Bredbandsbullerbyar: en introduktion

Nikolas Berg, ByAkademin
Petra Henriksson, projekt Bredbandsbullerbyar, Solatum

Bade ett projekt och en bredare metod

Aren 2019-2020 genomfordes Leaderprojektet Bredbandsbullerbyar av Solatum Hus & Hem
AB, Solleftea kommuns bostadsbolag. Visionen var att frimja starka och tillitsskapande
lokalsamhéllen, samtidigt som det fanns ett behov att attrahera och mojliggora aterflytt till
landsbygden. Det senare behovet grundar sig i att Sollefted kommun liksom ménga
landsortskommuner inte bara behdver oka sitt skatteunderlag, utan dven befolkningsunderlag
1 byarna for att kunna behélla skola och service. Projektet Bredbandsbullerbyar har gett
vérdefulla bidrag till en metod for landsbygdsutveckling med samma namn, fortséttningsvis
forkortat till ByA-metoden. Metoden beskriver det storre sammanhanget, sé att
erfarenheterna kan dverforas till andra kommuner med liknande forutsittningar och
utmaningar. Den har utvecklats i en dialog och ett samarbete mellan Solatum och
bildningsforetaget Byakademin, en tanke- och handlingssmedja med séte i Sollefted. Det &r
framst de materiella och strukturella aspekterna av metoden som har utforskats genom
projektet. Utvecklingen av de ideologiska och kulturella grunderna har till stor del drivits
genom Byakademin.

Bredbandsbullerbyar ér en idé med méanga bottnar och dimensioner. Denna skrift belyser
flera av perspektiven. Tillsammans bildar de en beréttelse dir ett &terkommande tema handlar
om mangfaldens betydelse for en langsiktigt hallbar landsbygd. Méngfalden speglas i
skriftens fyra olika delar som redogdr for principer, bakgrund, sammanhang och erfarenheter
som format slutsatserna och metoden. I del A delar forfattarna med sig av sina personliga
resor och olika bakgrunder som ledde dem till Solleftea for att tillsammans utforska
mdjligheterna med landsbygdsomstéllning. Del B ger en fordjupning av sammanhanget
genom att ndrmare beskriva inneborden i bredbandsbullerbyar och relaterade begrepp som
bas for hédllbara lokalsamhéllen, hur Byakademin praktiserar idéerna liksom hur Solatums
projekt har fokuserat pd vissa aspekter av metoden. Del C lyfter erfarenheter och lardomar
frén projektet, beskriver Bymesterveckan och andra besléktade utbildningsinitiativ, samt
resonerar dver trosklar och utmaningar som behdver hanteras for att 4stadkomma
transformativa fordndringar. Del D, slutligen, tar ett helhetsgrepp kring hur
bredbandsbullerbyar kan speglas som metod samt beskriver olika framtidsscenarier —
drombyar 1 Sollefted kommun.

Metoden kan ses som ett sitt att samla och vidareutveckla erfarenheterna fran flerariga
larprocesser som till stor del vuxit fram i Sollefted kommun. En underliggande och
tongivande avsikt i dessa processer har under senare ar varit att dterbefolka landsbygden, i
syfte att sidkra framtidens postfossila matproduktion och moéta globala héllbarhetskriser med
lokala losningar. Dialogen mellan projektet och Byakademin har delvis forts med
utgéngspunkt i projektets fallstudier av potentiella gdrdar for inflyttning. Samarbetet
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resulterade bland annat i kursveckan Bymester i1 augusti 2020, som blev en mojlighet att testa
metoden. Den byggde pd Byakademins ettariga folkhdgskolekurs “Framtidens by —
Bredbandsbullbyar”. Under veckan samlades deltagare fran hela landet, sdrskilt fran
storstadsregioner, for att utforska mojligheten att flytta till Sollefteds landsbygd. Efter kursen
borjade flera av deltagarna s6ka boende i kommunen. Sokandet efter lampligt byabyggande,
savdl inom projektet som inspirerat av dess bakomliggande visioner, har vickt stort intresse
genom foreldsningar, sociala medier, nyheter och opinionsbildning. Ett exempel &r
konferensen Socialt byggande i Géteborg 2019.

Konferensen Socialt byggande ddir Petra Henriksson (bilden) och Nikolas Berg medverkade. Foto: Arrangdren.

Idén om bredbandsbullerbyar &r inte bara ett projekt och en metod, utan dven en visionér
berittelse som sammanfor drommen om byn med drommen om héllbarhet. Gemensamt for
alla perspektiven dr en holistisk syn pa badde problemformuleringar och 16sningar. Idén
sammanfor och korsbefruktar behov som tidigare inte setts som sammanlénkade eller till och
med ansetts std i motsats till varandra: behovet att dterbefolka och utveckla landsbygden,
behovet att stilla om till hédllbarhet och behovet att sédkra en langsiktig livsmedelsforsorjning.
Behoven éterfinns pa savil global, nationell, regional som lokal niva. I métet mellan dem kan
det uppsté synergieffekter dir helheten blir stérre 4n summan av delarna. Ett exempel édr hur
de olika behoven kan skapa nya arbetsmarknader, d& prognoser pekar pa att framtidens jobb
till stor del kan uppsté pé landsbygden dér det &r mojligt att producera mat. Forskare vid
bland annat Jordbrukstekniska institutet, nuvarande RISE, har angett att det fram till 2030
kommer att behdvas uppemot en halv miljon nya arbetstillfdllen inom lokal och regional
matproduktion (JTE 2013). Detta stéller ByA-metoden i ett annat ljus dir landsbygdens
vitalisering, med kortare kretslopp for matens vig fran jord till bord och tillbaka, blir
nddvindiga strategier for hela samhéllets fortlevnad.
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Metoden utgér frén landsbygden som central 16sning for den hdllbara samhillsomstéllning
som behdvs idag, snarare dn landsbygden som ett problem som maste 16sas. Utgangspunkten
ar att dagens stéder &r ohallbara, fossilberoende och subventionerade av produktionskedjor
som skapar odverskddliga kostnader for alla planetens invanare. Den urbana kulturen kan
liknas vid ett tdrande missbrukarbeteende som bryter ned den landsbygd den 4r beroende av.
Det behdvs genuint dmsesidiga relationer déir staden upphdr med ohéllbara
konsumtionsmdnster som tvingar landsbygdens ekosystem och bygder att stindigt leverera
mer resurser och energi. Lagstiftning och system som beféster ojdmlika relationer behdver
dndras. Global hallbarhet kriver lokal rddighet 6ver naturresurserna. Staden behover folja och
landsbygden leda. ByA-metoden soker stirka detta ledarskap genom frigérande larprocesser
dér ménniskor av egen kraft och tillsammans kan ta sig ur handlingsférlamning och
offerpositioner, utan att férneka fortryckande kulturer och strukturer. Bade stad och land
behover frigora sig frdn det urbana tinkandet.

Metoden soker skapa forutsittningar for att utforska och delta i forverkligandet av lokala
forvaltningskulturer. Sddana kulturer baseras pa tillit, sjdlvorganisering och 6msesidig
samverkan med det omgivande samhillet och naturen — en form av ekosociala kulturer. De
utgdr grundstenarna som tillsammans kan forma och béra ett hallbart och regenerativt
sambhille. Att ett samhélle ar regenerativt innebdr att det stirker planetens ekosystem snarare
dn att tdra pa dem. Ett forsta steg ér att stirka lokalsamhéllen 1 att utveckla meningsfulla
beréttelser som alternativ till den urbana normen, jordade i den egna verkligheten.
Berittelserna kan attrahera nya invénare, inte minst fran stdderna, inflyttare som kan tillféra
ny energi och nya perspektiv. Med beréttelser menas hér inte bara muntliga eller skriftliga
redogdrelser, utan d&ven handlingar och verksamheter som manifesterar beréttelserna. Varje
agerande kan sdgas gestalta ndgon form av berdttande, och varje civilisation bdrs upp av en
kulturell metaberittelse. I metoden stélls fragan vilka, och vilkas, beréttelser som ska styra
landsbygdsutvecklingen.

En bakomliggande vision: Det nya miljonprogrammet

En grundlidggande vision bakom bredbandsbullerbyar finns i Det nya miljonprogrammet som
syftar till att vinda flyttstrommarna och aterbefolka landsbygden, en ruralisering, i syfte att
sakra framtidens livsmedelsforsorjning och ett langsiktigt hallbart samhille. Idéerna bakom
forslaget utvecklades i en debattartikel som 2016 publicerades i flera tidningar och signerades
av Aram Afsahi, Urban Laurin, Thorsten Laxvik och Matilda Olstorpe. I det forsta
miljonprogrammet byggde staten stora méngder bostdder som behdvdes i urbaniseringen. Det
nya miljonprogrammet soker istéllet frigora landsbygdens ledarskap for en aterflytt som kan
mojliggora en bred omstillning till hallbarhet, ett paradigmskifte. Detta kan ske genom att
tillhandahalla utbildningar och larprocesser kring byabyggande och matproduktion, frimja
samtal och berittelser om hur vi kan forverkliga héllbara samhéllen, bana vig for nya
“posturbana” boendeformer pa landsbygden och ge minniskor ekonomiska mojligheter att
bositta sig dir, samt grundavdrag till regenerativa metoder for jord- och skogsbruk. Flera av
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aspekterna har berorts inom Solatum-projektet. Ett viktigt inslag har varit utbildningsinsatser,
exempelvis en inspirationsdag i november 2020 eller tidigare nimnda Bymester.

Bredbandsbullerbyar kan ses som ett samlande begrepp i arbetet for Det nya
miljonprogrammet. Det anvinds for att fora samman det bésta av traditionella erfarenheter
och modern teknik, i syfte att bygga héllbara lokalsamhaéllen i balans med ekosystem och
omvérld. En bredbandsbullerby kan definieras som en bygdegemenskap eller
kvartersgemenskap dér man kan bo, arbeta och delta 1 livsmedelsproduktion baserad pa
ndrsamhillets korta kretslopp. Den har karaktdren av en allminningsliknande
forvaltningskultur, &ven om den inte alltid behdver vara platsbunden. Den forkroppsligar
drommen om att vara delaktig i meningsfulla och héllbara gemenskaper. Det édr framtidens
boende som omvandlar landsortskommuner till vinnare och stddjer storstdder i att méota
framtida utmaningar kring mat, klimat, jobb och hallbarhet. I denna skrift férdjupas
forstaelsen for begreppet bade 1 bemérkelsen av ett kulturellt skifte och en metod for
samhéllsomvandling. Utgangspunkten dr det lokala sammanhanget som en nédvéndig
forutséttning for en héllbar och cirkuldr samhallsomstéllning. En annan utgangspunkt &r att
den ohéllbara utvecklingen har sina rétter i utslagningen av landsbygder 6ver hela virlden.
Detta kan ses som en avsaknad av rittigheter for lokalsamhillen, precis som forstorelsen av
véra livsmiljoer och ekosystem kan ségas spegla avsaknaden av naturens réttigheter.

Andra relaterade begrepp som anvénds i arbetet for att forverkliga visionerna ar exempelvis
samfOrsorjning och relationsmat. De beskrivs ocksé 1 denna skrift, liksom mer traditionella
seder sdsom allminningar eller faibodbruk som bada gér i linje med principerna fér modernt
systemtdnkande. Det digitala anslaget i inledningen av begreppet bredbandsbullerbyar
anvénds inte for att hdvda att digitalisering &r 16sningen pa landsbygdens problem. Detta dr
annars en vanlig trend idag inom landsbygdsutveckling ndr man soker efter véigar {or att
kompensera nedlédggningen av service och tjanster, vilket kan beskrivas som en sorts
symptombehandling. I ByA-metoden betraktas uppkopplade 16sningar snarare som
underordnade verktyg i det mer langsiktiga mélet att integrera boende, arbete och lokal
matproduktion. Detta kan exempelvis innebédra mojligheten att arbeta pa distans istéllet for att
behova energikriavande transporter, ndgot som har provats mer allmént under Coronakrisen.

Det nya miljonprogrammet och bredbandsbullerbyar har vuxit fram for att stirka
lokalsamhéllen i att mota och hantera ett antal globala hallbarhetskriser. Hér véljer vi att
definiera dem som fyra systemkriser och fyra responskriser. De fyra systemkriserna kan delas
in 1 den ekologiska krisen med sin klimat— och miljoforstorelse, den socioekonomiska som
syns 1 0kande klyftor och utslagna lokalsamhillen, den rent ménskliga krisen som yttrar sig i
hélsoproblem och klimatdngest samt i en sorts kulturell kris som handlar om att samhallets
styrande berittelser inte langre kdnns meningsfulla. De fyra responskriserna vittnar om en
of6rmaga att svara an pé systemkriserna och speglar behovet att stirka var kollektiva
kompetens nér det géller ldrande, ledarskap, samverkan och demokrati. Ett exempel pé hur
system- och responskriser kan samspela dr den socioekonomiska utarmningen av
lokalsamhéllen som &r néra kopplad till en demokratisk kris, dér den lokala radigheten
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systematiskt har forsvagats sedan industrialiseringens borjan. Hur kriserna kan métas och
vindas kommer att speglas pa olika sétt i denna skrift.

Bredbandsbullerbyar som hallbar tillitskultur

En metod som pé allvar ska mota och vinda utmaningarna med utflyttning fran landsbygden,
behover identifiera och analysera de bakomliggande orsakssamband som resulterat i dagens
problem med sviktande befolkningsunderlag. I ByA-metoden identifieras véstvarldens linjdra
och industrimoderna samhéllskultur som en primér orsak till problemen. Det dr ett tinkande
och en kulturell beréttelse baserad pa stindigt 6kande konsumtion, ddr ménniskor och natur
reduceras till produktionsenheter understillda ekonomiska mél. Ekonomisk makt och resurser
koncentreras till ett fatal dgare istdllet for att cirkulera i lokalsamhillen. Kontroll har ersatt
tillit som samhallsbyggandets grundfundament. Denna dominanskultur speglas i en politik
som pé 150 ar har dranerat landsbygden pa folk for att {4 arbetskraft till stadens industrier.
Det har skett en systematisk exploatering av skogar, vatten, mineraler och andra resurser,
med utvinningsmetoder som varit allt annat dn cirkuldra. Fram till 60-talet tycktes
utvecklingen medfora tydliga framsteg for samhillets valfiard, men idag har det blivit alltmer
uppenbart att framstegen skett pa bekostnad av utarmade lokala samhéllen och ekosystem
vérlden 6ver. Detta har lagt grunden till dagens héllbarhetskriser med temperaturhdjningar,
massutrotning av arter och ddeldggelse av de livsmiljoer och marker som ménskligheten och
allt levande behover for sin 6verlevnad. Idag har vi satt hela var civilisation pa spel. Det
speglar en pa alla vis ohéllbar och meningslos kultur som nu snabbt behdver erséttas for att
utvecklingen ska kunna vindas.

Aven om projektet Bredbandsbullerbyar har fokuserat pa att underséka 16sningar i form av
fysiska gardar, har samarbetet med Byakademin mojliggjort en bredare process dir begreppet
primért handlar om byn som hallbar, tillitsbaserad kultur och i andra hand om den fysiska
strukturen i1 form av hus och §vriga materiella betingelser. En héllbar kultur priaglas bland
annat av “cirkuldra” synsitt och tankesitt som utgér fran naturens kretslopp, med en
forstéelse for hur allt hdnger samman i levande, komplexa och sjdlvorganiserande system.
System som sammantaget utgor livets vav. En sddan kultur utgors av hallbara och dmsesidiga
relationer till bade natur och ménniskor. Det &r relationer som prioriterar samverkanskraft
fore konkurrenskraft, social tillit fore ekonomisk tillvixt enligt BNP. Samarbetet behover
dven ske med ekosystemen, med malet att sluta kretsloppen pé néra hall for att de ska vara
overblickbara och hanterbara. Sddana jordnira kretslopp, forverkligade i sma och ofta lokala
forvaltningskulturer, sdkerstiller samtidigt en resiliens som gor samhéllet som helhet mer
motstdndskraftigt mot stérningar och negativa fordndringar. Det &r pa detta systembaserade
tainkande som ByA-metoden bygger. Malet ér att mojliggora lokalsamhillen som hdrmar och
integreras 1 naturens levande system. Végen ir kulturell transformation och lokala
tillitskulturer.

ByA-tdankandet bygger alltsa pa att byn — vare sig den finns pa landsbygd eller i stad — 1 forsta

hand kan betraktas som en kulturell foreteelse som uppstar i métet mellan hjérna, hjérta och
hand. Kulturen bérs upp av forhallningssatt som véxer fram i1 de kollektiva larprocesserna, 1

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 13



livets larande mdten. Framtidens byar bygger pa forhallningssétt och tankesétt som har ersatt
den urbana normen — beréttelsen om staden som ldsningen pd samhallets kriser. Den
beréttelsen har idag spelat ut sin roll men dnd4 fortsatt prigla bade stad och land. I kontrast
till detta gestaltas en annan beréttelse genom de gérdar som undersokts i projektet om
bredbandsbullerbyar. Det dr en mer aktuell beréttelse om ruralisering som vig till boende och
leverne i samklang med naturen, samhillen som lever i fred med jorden. En fredskultur som
historiskt sett varit mer utbredd dn vad manga tror idag nér den industrimoderna epoken
préiglat samhéllet. En fullt realistisk vision.

I ett levande samhille &r husen en aterspegling av de kulturella beréttelser som tillfér mening,
sammanhang och gemenskap — det sammanhéllande kittet. Husen kan stddja, forstdrka och
gestalta berittelserna men inte erséitta dem. Nér berittelserna faller sonder, krackelerar
sambhéllet och husen verges om ingen ny berittelse vixer fram. Beréttelsen blir hallbar nér
den forankras sdvil ekologiskt som socioekonomiskt, det vill sdga nér alla dr delaktiga. Det
kraver en levande lokal demokrati dér beslut fattas med respekt for bdde manniskor och

natur. En framgangsrik metod for att stirka inflyttningen till landsbygden behdver omfatta
savdl frimjandet av en hallbar och tillitsbaserad bykultur, som sdkandet efter de praktiska och
materiella 16sningarna med strukturer som stodjer kulturen.

Utgangspunkter for lokala forvaltningskulturer

De samhéllsproblem vi méter idag kan inte 10sas med samma tinkande som gav upphov till
dem. Denna utgédngspunkt formar inte bara innehallet i en metod for aterflytt till landsbygden,
utan ocksa ramverket och sammanhanget. Sjilva begreppen metod och koncept for idag
tankarna till linjdra, industrimoderna processer dir man bara behover utfora ett antal steg
enligt anvisningar i en viss ordning for att uppné forvintat resultat. Det bygger pa tankesétt
som objektifierat virlden, som om den bestar av forutbestimdbara mekaniska foremél och
skeenden som kan manipuleras pa vissa sétt for att uppna dnskade resultat — om vi bara
trycker pé de rétta knapparna kan vi {4 ut forvintade produkter ur “maskinen”. Detta dr ett
kolonialt och mekanistiskt tinkande som verksamt bidragit till de globala kriser vi mdter
idag. Dessutom skapar det djupa kénsloméssiga sar hos oss ménniskor.
Landsbygdsbefolkningen upplever pd nira hill vad som hdnder nér hela naturen borjar
behandlas som en produktionsenhet som ska forsorja stdderna. Det sédnker livsvirde och
livskvalitet for alla inblandade. Ur ett urbant perspektiv har landsbygdens frustration ibland
uppfattats som otacksamhet. I ByA-tinkandet tolkas det snarare som en sund reaktion pa ett
dysfunktionellt tdinkande, sprunget ur den urbana och industrimoderna kultur vars rétter kan
spéras tillbaka till kolonialismen.

Metoder byggda pa det tinkandet har inte formatt vinda dagens ohéllbara utveckling, dir
utarmningen av lokalsamhaéllen &r en betydande aspekt. For att utforma effektiva metoder kan
vi istéllet himta inspiration frdn dagens kunskap om sévél naturliga som ménskliga principer
for organisering. Ekosystem och samhéllen beter sig inte som forutsdgbara maskiner utan
fungerar som levande system som dr komplexa, oforutséigbara, ssmmanhingande, cirkuldra
och sjélvorganiserande. Metoder for samhéllsutveckling kan inte pddyvlas systemen uppifran
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eller utifran, utan behover frigora systemens naturliga och inneboende forméga att aterhdimta
sig, blomstra och utvecklas pa egna villkor, i balans med omgivande ekosystem och
sambhdllet i stort. Sddana samhaéllen utvecklar naturligt tillit, trygghet, 6ppenhet och
inkludering. Detta stér 1dngt ifrdn géingse landsbygdsutveckling som begrénsat sig till att
forsoka kompensera landsbygden nir de lokala samhéllssystemen har kollapsat i

kolvattnet av urbaniseringen. Sddant skapar inte attraktivitet och inflyttning i lingden.

En metod som vill stirka landsbygdens aterbefolkning kan alltsa inte bygga pa styrning
uppifran, utan behover inriktas pé att skapa forutséttningar for processer som kan vixa fram
nedifran eller inifrdn pd mer organiska vis. Det sker genom att skapa mdjliggdrande
larmiljoer dér manniskor och grupper kan upptécka sig sjélva som medskapande subjekt med
egenvirden. Sddana larmiljoer kan uppsta i grupper dér man lyssnar till och accepterar
varandra pd djupet, dér det &r tillatet att experimentera, ta risker och préva nya beteenden.
Det stirker ménniskor i att agera som medledare for att forma lokala, inkluderande
gemenskaper byggda pé systembaserade och jordcentrerade synsitt — ett kulturellt ledarskap.
Alla sektorer behdver involveras for att sédkra mangfalden i larmiljoerna, inte minst blir det
angelédget att stodja de lokala ekonomiska kretsloppen och ett lokalt ndringsliv eller
“ekoprendrskap”. De fysiska strukturerna och husen dr en aspekt av dessa larmiljder,
samtidigt som kultur, forhallningssétt och véarderingar behdver vara tongivande. Snarare dn
att utgd fran utstakade steg som ska utforas i en viss ordning, handlar ByA-metoden om att
odla ett antal forhéllningssitt som kan bilda utgdngspunkter for larmiljoerna.
Forhallningssétten utvecklas i gemensam handling, inte minst for att producera mat i
samforsorjande system och arbetsgemenskaper. I detta ljus framstér “nérodlat” som ett
begrepp med ménga dimensioner. Aven begreppet “niringsliv”’ far djupare innebérd.

Berattelsen om bredbandsbullerbyar: En mangfaldig mosaik

Som forklaras inledningsvis, bildar texterna i denna skrift avsiktligt en mangfald. Detta
speglas bland annat i att begreppet bredbandsbullerbyar bade beskrivs som en id¢, ett projekt,
en metod och en visiondr beréttelse. Standardiserade 16sningar ér problematiska nér vi har att
gora med landsbygder som alla dr anpassade efter lokala forhallanden. Precis som med
frosorter blir resiliensen eller motstandskraften starkast ndr mangfalden bevaras. Till skillnad
frdn mekaniska strukturer dr inte dessa levande system forutsdgbara. Den mosaik som syns i
flygbilder av traditionella odlingslandskap, fyller en funktion &ven om den skulle vara en
nagel i 6gat pd folkhemsingenjorerna. Den ger trygga och hallbara férhallanden som gor att
jordbruket kan leverera dven 1 tider med osékert klimat och starkt minskad energitillgang.
Mangfalden bygger en kollektiv kompetens for att hantera oforutsdgbara situationer.

Berittelsen om bredbandsbullerbyar liknar levande system som kan vara bdde mangfaldiga
och paradoxala, ibland motsdgelsefulla. For att mgjliggora en héllbar samhéllsomvandling,
behovs ett systemiskt eller kulturellt ledarskap som kan hantera komplexa utmaningar. I det
ljuset kan omstdllningen liknas vid en samhillelig mognadsprocess, ett kollektivt
vuxenblivande dér vi som ménsklighet tilldgnar oss holistisk kunskap och handlingsforméga.
For att landsbygden och hela samhillet ska blomstra, behovs verktyg, metoder och
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tillvigagéngssatt som kan fungera som “meningsfulla stérningar” i de ohéllbara system som
behover fordandras. Storningar som kan sprida ringar pa vattnet och fa igang kaskadeffekter.
Bredbandsbullerbyar ér ett sddant fenomen. En idé och metod som dr komplex och
méngdimensionell, precis som naturens levande system, snarare &n komplicerad och
endimensionell — egenskaper som har mer att gora med industriella processer.
Forhoppningsvis kan den bidra till att bana vig for bykulturens renédssans, som en strategi for
héllbar omstéllning. Med lokala, eller snarare glokala, 16sningar pa globala kriser.

Som ndmnts delas berittelsen in 1 fyra tongivande delar. Var och en av delarna speglar en

huvudprincip i den metod som bygger pa idén om bredbandsbullerbyar. Principen och
innehallet 1 varje del har vi forsokt att aterge 1 en sammanfattning som inleder delen.
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Del A: En subjektiv historia —
forfattarnas egna berattelser

Sammanfattande inledning

Den forsta principen i bredbandsbullerbyar som metod handlar om subjektifiering som
nyckelstrategi for landsbygdsutveckling, i kontrast till den objektifiering som omfattat bdade
mdnniskor och natur i det industrimoderna samhdllet. Detta innebdr inte bara att respektera
mdnskliga individer som subjekt med egenvirden och rdttigheter, utan dven byar, bygder och
hela ekosystem. Subjektifieringen uppstar “nedifran” ndr mdnniskor bryter passiviseringen
och ger rost at egna berdttelser som skapar mening och identitet, istdllet for att bara
anamma urbana normer eller "kolonialistiska” synsdtt. Detta dr en form av kulturellt
ledarskap i tanke och handling.

Denna forsta del utgérs av forfattarnas personliga berdttelser ddr de redogor for hur deras
erfarenheter har bidragit till utvecklingen av bredbandsbullerbyar som idé, metod, projekt
och vision. Majoriteten av skribenterna dr verksamma inom tanke- och handlingssmedjan
Byakademin. De triffades forsta gangen 2016 i Lungsjon i Sollefted kommun ddr de borjade
utforska mdjligheten med bredbandsbullerbyar. En av dem, Thorsten Laxvik, dr dven
engagerad i styrelsen for bostadsbolaget Solatum. Den sjdtte skribenten, Petra Henriksson,
har varit anstdlld som projektledare i Leaderprojektet Bredbandsbullerbyar.

Det inledande bidraget kommer fran Thorsten Laxvik som burit visionen sedan drygt tjugo ar
och lika linge engagerat sig for landsbygden i Solleftea kommun. Petra Henriksson delger
sin bakgrund som miljoengagerad arkitekt och hur det ledde henne till projektledarjobbet.
David Bennett berdttar om sin resa frdn nationella och internationella konsultuppdrag till
omstdllningsengagemang och smaskalig odling. Ingrid Bergs berdttelse borjar i barndomens
bullerbybygd i jamtlindska Alsen, ddir hon fick med sig en kdnsla av mening och
sammanhang som burit henne genom livet. Maria Engelbrektsson skriver om hur hon sade
upp sig fran socialtjdnsten for att fordjupa sin kompetens i byutveckling och sitt engagemang
i hembyn Dromme. Nikolas Berg beskriver hur hans olika erfarenheter av att arbeta med
hallbarhet knots samman i visionen om bredbandsbullerbyar.

Temat for den bakomliggande resa som alla delar dterkommer med olika ord i texten. Den
kan beskrivas som en resa frdn en linjdr, industrimodern och antropocentrisk beridttelse eller
vdrldsbild, till en cirkuldr, kretsloppsbaserad och jordcentrerad eller jordintegrerad. Fran
samhdillen ddir mdnniskan styr pd egna villkor, till att jorden stdr i centrum. Det dr
framtidens hdllbara byar byggda pd 6msesidighet, ddir mdnniskan inte bara kompenserar for
miljopaverkan utan stdrker ekosystemen. En “‘jordad” fredskultur med respekt for allt
levandes rdttigheter.
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Fran torpet i Laxvik till bredbandsbullerbyn

Thorsten Laxvik, ByAkademin och Solatum

Den by jag tillhor

Pappa ldgger handen pé kistan for att hélla balansen. Han tittar ut 6ver forsamlingen och
samlar sig. Han dr fodd 1929 och under locket ligger hans svigerska, fodd 1926 och nu pa
vég att vigas till sista vilan. Det inramade fotot av faster Eva ligger kvar i charkuteriet dér jag
jobbar. Jag glomde det men ingen vet att jag skulle ha det med mig. Det dr den 16 augusti
2019 och hogsommaren héller pa att tippa 6ver 1 host. Jag har sett dimman stiga ur skogarna.
Ett tecken som dr kénsloladdat for mig. Da brukade vi ldmna Jimtland och atervinda till
Stockholm. D& var sommarlovet dver.

Ar 1952 kom pappas bror Gunnar hem till Falkestroms dér de hyrde in sig och berittade for
Eva att de skulle bli hemmanségare. De skulle fé ta 6ver Per Albin-torpet som pappa Ville
byggt 1936 1 Mj0sj6. Mamma Olga hade hastigt dott och Ville kunde inte mjélka. Gunnar
och Eva drev det lilla jordbruket men redan 1965 var det dags att ldgga ner. Wallenbergarna
behdvde arbetskraften i Borlidnge och Visterds. Aret innan hade verksamheten gatt med 150
kr 1 forlust. Gunnar hade sin utkomst i skogen under vintrarna. Histen blev kvar i stallet 1
négra ar. Eva fick baka tunnbrdd.

Pappa talar till oss vid baren. Han ger oss berittelsen om torpet i Laxvik och om Evas liv som
nu ir till anda. Jag lyssnar pé hans rost. Han dr fenomenal pd begravningar och dr ett med allt
han séger och gor under akten. Aningen i obalans av alder men fullsténdigt ndrvarande. Jag
kénner stolthet.

Pa kyrkogarden utanfor ligger slékten. Pappas syster Vivi som dog vid nio ménaders alder 1
lunginflammation. Min farfar Ville som skot sig 1965 och hans pappa Méns som kom i slutet
av 1800-talet frdn Varmland, driven av fattigdom, for arbete i skogen. Och Olga som helt
hastigt lamnade livet i en hjdrtattack. Och pappas mormor, Anna Skottfri, vars begravning jag
minns sd vil ndgra dr in pd 70-talet. Hon var fodd 1879 1 en tid d4 laga skifte sprangde byar
over landet och fdbodvésendet just passerat sin hdjdpunkt. In i déden stickade hon raggsockor
at sldkten. Jag minns henne blind och med en stor leverflick i ansiktet med de standigt
verksamma kvinnohinderna, 1 Stornéset vid sjon Ismunden 1 6stra Jamtland.

Vid begravningskaffet ser jag byn samlad. Rullatorer och illasittande kavajer. Graa ldnga
stran sticker upp runt vitkragarna pa karlarna. Mén som jag sett i sina krafts dagar dr nu bade
krumma och gra. Jag ser virkad spets pa en kvinna och stdmningen ar god. Vi har ldmnat
kyrkan och dragit in friskt vdder i lungorna under vandringen 6ver kyrkbacken till
forsamlingshemmet. Landgang, 14tt6] och kaffe frdn Margita och vi bjuds in att siga nagot
om den dode. Jag funderar om jag ska ndmna nagot om 90-drsfesten kusin Bodil och jag
ordnade pé Gellinergarden. Vi bjod hela dlderdomshemmet pa sondagsstek av fjillko ur egen
besittning, mandelpotatis, pressgurka, tunnbrod, getmese och legymer. Eva gladde sig
mycket at tilldragelsen.
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-Nér jag ser er alla hér forstdr jag att ni dr den by jag tillhor. Alla barndomssomrar
tillbringade jag hir med fiske, kojbyggen, bad, héssjning och blev bekréftad som ung man,
inte minst av Ingemar pa Backen. Under alla 4r minns jag hur Eva grit vid avskedet nir vi
satte oss i bilen och for tillbaka till huvudstaden. Jag kdnner stor tacksamhet till Eva men
ocksa till alla er andra. Det &r hidr jag vet var gdddorna stér och vem som é&r slikt med vem.

Eva hade en mycket framtrddande bakdel. Ndgot hon delade med sina fyra systrar. Det
kallades jonkesarsel 1 byn efter torpet de bodde i och delen de satt pa. Jonke dr smeknamn for
Jonas. Men sddant kan man inte séiga pa en begravning, mdjligtvis pd lagérdsbacken till en
manlig bekant med en glimt i 6gat. Men inte pd en begravning.

Langtan efter byn: Fran tanke till handling

En by kan vara sa mycket. I Afrika ses den som en fOrutséttning for att fostra ett barn. Den
kan vara plats for identitet. Den kan utgora en fiskal enhet for beskattning, en geografisk
enhet for bendmning av ett omrédde. Men byn kan ocksa vara basen for ett allménningsbete 1
skogen. Allménning &r ett mérkligt fenomen som é&r teoretiskt omojligt att upprétta men som
fungerar over hela jordklotet ndr manniskor ska fordela naturens resurser réttvis emellan sig.
Négot som staten eller kapitalet ytterst sdllan klarat av. En forvaltningskultur.

Mina drommar om en by har alltid funnits. Oartikulerade men nérvarande. Nir jag hort talas
om att det stir hela byar tomma pé vissa hall i Norrland har mina fantasier aktiverats kring att
samla thop vinnerna och flytta dit. Vart vi manniskor &n kommer sa bygger vi ett begrénsat
antal barande relationer men i staden finns vénnerna pa olika hall, tio tunnelbanestationer bort
eller en halvtimme 4t ett helt annat hall. Och vardagsmoétena uteblir. En stadsby fostrar inga
barn. Manga 6gon ser barnen men fa ser dem som sina. Snarare som grannens ungar.

I mitten av 90-talet kdpte min sambo och jag en gérd i Edsele och négra ar senare flyttade vi
upp med tre barn i forskoledldern. Vi ldamnade lagenheten pa Soder for att renovera ett
gammalt hus frdn 1925 pé en gird med nio hektar aker och négra hektar skog. Vi byggde en
kooperativ forskola med ett antal andra fordldrar och hade sedan tidigare en del kontakter i
byn eftersom en bror till mig redan bott dér i tio ar. Processen blev en 6gondppnare.

Vi trodde att det var ett snabbt drende att bilda en kooperativ forskola men det tog tva ar
innan vi fick tillstdnd av kommunen. Den kamp som togs pé 70-talet i Stockholm for réitten
till demokratisk dagisdrift fick vi ta i Sollefted kommun tjugo ar senare. Det var en 1dng och
intressant process dér arbetet for var sak enade fordldragruppen och la grunden for var interna
vél fungerande demokrati. Kampen mot kommunen skolade och enade oss.

Erfarenheter fran foraldrakooperativ: Tillit och demokrati

Bakgrunden var att vara barn hade gatt pa Daghemmet lor pd Soder. Det var ett
fordldrakooperativ som bildats som trefamiljssystem 1977. Det saknades daghem och nér tre
familjer gick samman fick de en barnskdtare av kommunen. Omsorgen bedrevs i hemmen.

Det var en sjdlvklarhet att alla mammor och pappor deltog i badde verksamhet och
organisatoriskt arbete. Om nédgon fick allvarligt forhinder att ndrvara pd ett mote stéllde
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denne in och ordnade ett nytt. Men det hinde i princip aldrig. Néar det blev mgjligt att
organisera kooperativ omvandlades Ior till ett sddant men man tog med forvaltningskulturen
frén det lilla in 1 den storre mer formella organisationen. Alla forédldrar valdes in i styrelsen
och en gammal mj6lkbutik pd Metagatan blev forsta lokalen.

Niér var familj kom med i lor i borjan av 90-talet hade det fungerat i ndstan 15 ar. Avgiften
bestod i att baide mammor och pappor arbetade i verksamheten var fjortonde dag. Vi var
dagligen tva fordldrar och tvé anstéllda pa dussinet barn. Det var forsoksménad och intervjuer
innan fordldrarna antogs som medlemmar. Mdten holls en gdng 1 ménaden dér alla fordldrar
alltid deltog. Kénslan var verkligen att makt och ansvar delades lika. Mgjligheten till
underordning var starkt begransad. En pappa ville verkligen helst dricka 61 och spela dart
men deltog i alla beslut sa passivt som mojligt. Men han deltog. Vid ett tillfdlle bevistade jag
med en annan forédlder ett méte med andra fordldrakooperativ pa Soder for att utbyta
erfarenheter. De andras problem handlade mest om motséttningar mellan styrelse och
medlemmar, problem med forankring, rekrytering till styrelsen med mera. Vi kédnde inte igen
oss 1 ndgot av detta. Vi njot av att vara annorlunda och av att verksamheten trots stindiga
byten av medlemmar var vl fungerande ur demokratisk synvinkel. Runt 2010 bestimde dock
fordldrarna pa lor att forandra organisationen till en mer traditionell forening med
representativ demokrati. D4 f6ll det specifika, den fungerande demokratin, omedelbart. Men 1
33 4r delade fordldrarna makt och ansvar. Ett lysande undantag i floran av
bostadsrittsforeningar, politiska lokalorganisationer, idrottsklubbar med flera som standigt
har samma problem med formell demokrati men hierarkier i praktiken.

Vi bildade fordldrakooperativet Eislan (en &) i Edsele pa lors principer. Kampen hade fort oss
samman som grupp. Rekryteringsunderlaget var begransat men vi fick ihop det. Vi skapade
bade en forskola och en ny offentlighet i byn. Motstand &r méhénda demokratins moder.
Sedan tidigare fanns en lokal utvecklingsgrupp, Edsele intresseforening, i byn. Nu tradde
ytterligare en grupp fram som ville ta ansvar.

Under 90-talet bedrev jag en del barfotaforskning tillsammans med fritidsledare. Vi
undersokte bland annat vad fritidsledare egentligen gor nér de spelar pingis, bakar och méter
unga i Oppen verksamhet. Svaret blev att ledarna bygger bdrande relationer till sina besokare,
ndgot som inte syns pa ytan. Bygget av den forédldrakooperativa forskolan i Edsele ordnade
omsorg dt barnen men det var lika mycket en tillitsprocess.

Fran landsbygdsavveckling till kursutveckling

Det ér ett kint faktum att folkomflyttningar ofta leder till utveckling. Méanniskor kommer till
nya platser med nya 6gon, tankar och idéer och ser mojligheter 1 det som varit vardag i langa
tider for andra. Och det ska finnas motsittningar mellan det gamla och det nya. Jag {f6ljde
med pa en studieresa om lokal utveckling i sédra Lappland och norra Angermanland som
anordnades av Linsstyrelsen. Vi besokte smaorter som létit tala om sig, ddr man byggt en
kooperativ camping eller tagit dver en vardcentral. Det var sldende att pd platser dér det skett
en sadan utveckling fanns antingen en teatergrupp eller ett matlag. Dér fanns bade
organisatoriska erfarenheter, offentlighet och starka civila strukturer. Manniskor traffades
regelbundet, planerade och genomférde ndgot och férde samtal om sin vardag. Sjdlvklart
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diskuterar man ett nedldggningshot mot virdcentralen nér man samlas till matlag. Lika
sjdlvklart stélls fragan vad som kan goras. Dir den organisatoriska kompetensen och tilliten
till den gemensamma férmégan finns, dér finns ocksa svaren. Det dr det som é&r civilsamhille.
Relationer mellan ménniskor utanfor stat och marknad.

Det fanns nérmare 30 mjolkgardar i Edsele 1 borjan av 90-talet men nu mot slutet av
decenniet avvecklades de i rask takt. Nagra gardar beholl djuren for att halla landskapet Gppet
men dven de avvecklas snart. Vi hade inte flyttat upp med gréna drémmar dven om jag
odlade en del gronsaker och potatis, mest for nojet att fa se ndgot vdxa. Mina fingrar trivs i
matjorden men det som drog var skogen, trottoarens raka motsats.

Jag hittade négra likasinnade inflyttade i byn och 1999 genomforde skaningen Tobbe och jag
en sexmdnaders utbildning for langtidsarbetslosa i Edsele. Uppdraget gavs av foretaget
Projektjdgarna. En del mer luttrade gronisar sokte sig till kursen for att fa en ny
stimplingsperiod. Andra hade &nnu inte tagit sig ut p4 arbetsmarknaden. Amnet var
projektledning och vi borjade med att frdga deltagarna vad de ville ldra sig och stéllde var
kompetens till férfogande. Vi skapade inte en traditionella skolsituation vilket deltagarna
forvéntade sig av oss utan lutade mer &t bildningsarbete. Efter en trog start kom arbetet iging.
Deltagarna stillde bade fragorna och formade svaren. Vi svarade inte pd ostillda frdgor som
ar vanligt i skolan.

Vi kallade kursen for Folklig mobilisering. Regementena skulle ldggas ner i Sollefted och
staten lovade hjilp med omstéllningen. Vi tog oss fore att fundera 6ver hur vi skulle anvénda
statens pengar om de skulle stéllas till forfogande for civila satsningar. En av idéerna som
klacktes 1 gruppen handlade om att skapa inflyttning. Vi kallade idén Frin Per Albin-torp till
Bredbandsbullerbyar. Den handlade om att bygga nya byar pa landsbygden. Stiandiga
rapporter intygade att ménniskor helst vill bo pé landet men att dar saknas moderna boenden,
service och arbete. Tanken pa ett nytt byavésende slog rot hos mig och nagra andra.
Skogsnéskollektivets by i1 Stromnis utanfor Ramsele lockade med skola, kulturhus, matlag,
intressanta ménniskor och mycket annat. Men kollektivet var en del av en alternativrorelse
och som sédan begrinsad. Jag ville se ndgot mer konventionellt. Och vi forstod nog inte
riktigt vad en by var. Men tanken hade véckts.

Under tiden vi genomf6rde kursen publicerade Thomas Lappalainen en recension av Robert
T Putnams bok Den fungerande demokratin - medborgarandans rétter i Italien. Vi bad
Thomas komma till kursen och prata om Putnams tankar. Tillit & samhéllets mest
grundldggande resurs. Utan tillit till andra maste man stdndigt frukta grannarna och bonden
tors inte s sin dker. Diskussionen dr gammal. Hobbes menade att 16sningen heter staten. En
stenhard stat skulle fa manniskorna att frukta den och dédrmed f6lja lagarna.

Men Putnam lanserar tanken att det dr den fungerande demokratin som skapar
medborgaranda vilken i sig utgdr grunden f6r ekonomisk och social utveckling. Putnam
pekar pa att sma fungerande foreningar likvél som den starka klasskampen i norra Italien
skapar tillit.
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Lokal organisering och larande om grupputveckling

Jag var med och bildade Nipakademin 2006. Initiativtagare var en massafabrikdr som
atervint hem till Ramsele efter arbete i virlden. Han sdg hur sitt barndoms landskap véxt
igen. Vi formade oss som en lokal utvecklingsforening med syftet att utveckla niplandskapets
natur och foretagande. Och snygga till Niporna. Dértill krdvdes betesdjur. Vi ordnade traffar
och méten och nya jordbruk véxte fram med helt andra ingdngar 4n de som lagts ner. Vi
satsade pé kvalitet och direkta relationer till kunder. Vi byggde upp Norrbete, ett
forsiljningskooperativ med tio gardar, vi byggde slakteri och genomforde olika
forsoksverksamheter som ibland lyckades. Vi ordnade ocksé ett par seminarier ihop med
kommunens bostadsbolag pd temat Den uthalliga byn.

Nu framtrader ett monster. I takt med att de politiska partiernas lokalorganisationer i princip
ar borta fran landsbygden skapar ménniskor nya arenor for att diskutera och agera som
medborgare. Sddana kan vara teatergrupper, matlag, lokala utvecklings- och intressegrupper.
Essensen 1 dessa dr tilliten till den gemensamma férmagan som utvecklas genom
demokratiskt arbete.

Under tiden hade var fordldrakooperativa forskola tappat i demokratisk status. Starka krafter
verkade for att dterfora organisationen till mer kdnda hierarkiska strukturer och Nipakademin
samlade sex personer som under ett par ar forsokte forsta hur de demokratiska processerna
fordndrats.

Vi lutade oss mot teorier kring grupputveckling. Vi himtade inspiration fran AGSLO, den
svenska grenen av Tavistocktraditionen med psykodynamiska perspektiv pa grupper. Vi
snappade upp klokskaper som att ledaren alltid &r de leddas fange, att hierarkier dr naturliga i
borjan av gruppers tillblivelse och att gruppen maste skaffa egen behorighet. Auktoritet méste
skapas. Forldnad (fadd) makt &r endast ett mandat som alltid kan tas tillbaka. En av
teoretikerna 1 Tavistockskolan heter Bion och han menade att det i varje grupp alltid finns
minst tvd grupper nédrvarande. Vi tolkade det som en formell och en psykologisk.

Vi genomforde intervjuer med fordldrar och personal och lédste protokoll. Vi tittade pa oss
sjdlva 1 analysgruppen for att forstd processerna kring ledarskap, underordning, eldsjélar,
medborgare och motborgare. Vi bytte roller med varandra i gruppen for att komma djupare i
vér forstaelse av gruppdynamiken.

Till slut formade vi en tes. Vi hade sett att nytillkomna medlemmar som valts in 1 styrelsen
talade om styrelsen som “dom”, trots att de sjélva var invalda. Vi sdg att vissa var latenta for
underordning och medvetet eller omedvetet stéllde sig under. Vi undersokte underordning
som fenomen. Den som underordnar sig har som strategiskt mal att slippa ansvar genom att
avsdga sig makt. Vi sag att det ansvar som négra abdikerade ifrén blev hingande i luften och
langsamt absorberades av andra medlemmar. Dessa ansvarstagare fick mer makt genom sitt
storre ansvarstagande. Vi upptéickte att underordning foregér dverordning. I underordningens
strategi ingdr ocksa att utpeka de 6verordnade som skapare av den ojdmlika situationen,
ytterligare ett sétt att frikédnna sig fran ansvar. Det var spdnnande tankar i analysgruppen. Men
hur borde fordldrakooperativet gjort for att motverka hierarkiseringen? Vi kom fram till att
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stadgan borde aterskapas varje ar sd att alla nytillkomna medlemmar far chans att komma
overens om beslutsordningen. Den grundldggande éverenskommelse som alltid méste goras
innan en demokratisk organisation kan borja arbeta. Vi kallade det rekonstituerande. Men vi
insdg dven att detta endast skulle ha betydelse for den formella juridiska konstruktionen
medan den informella, den psykologiska gruppen, likvél behdvde tid for att utveckla
jamlikhet och komma i fas.

Nipakademin: En inkubator for lokal ekonomi

Nipakademins medlemmar byggde upp nya jordbruk pa hallbara principer. Djuren skulle
alltid vara utomhus, beta i skog och pa marginalmarker, aldrig 4ta kraftfoder med mera. Fler
krav fanns som gynnade artrikedom och kolinlagring. Vi tog avsténd ifran certifieringar som
vi tyckte grontvittade industrijordbruket. Tyvirr fick vi inte tag pa ett slakteri som kunde
leverera de kvaliteter vi vill ha. Vi gjorde en forstudie och mobiliserade ett par miljoner i eget
kapital till ett bolag och byggde ett litet slakteri. Vi fick 1.8 miljoner i investeringsstdd och
fick erfara att ndr man har for mycket tyg syr man en for stor kostym. De pengar vi fick i stod
har vi fitt arbeta in i form av oavldnat arbete. I liknande processer har manga gatt under. Ofta
ar det klokare att avstd ndgot man riskerar att inte ro hem an att chansa. Vi borde kanske ha

byggt mindre och ddrmed fitt farre svara ar.

Nipor vid Faxdlven nira Ramsele dir Nipakademins verksamhet har dppnat landskapet. Foto: Thorsten Laxvik.

Nir forsiljningskooperativet Norrbete bildades hade de forsamlade tio gardarna erfarenheter
av atta olika bidragsfinansierade projekt och medlemmarna sa resolut nej till alla former av
projektbidrag. Man valde demokrati istdllet och tog inspiration frén analysen av Eislan. Vara
erfarenheter tyder pa att bidrag forsvarar skapandet av en sund ekonomi. Bidragsfinansierade
projekt tenderar att exploatera deltagarnas kunskaper medan de séllan tillfors ndgot sjdlva.
Projektbidrag fungerar pé liknande sétt som konstgddsel. De forsoker ersitta naturgddsel 1
jordbruket men koskit innehaller en massa andra saker ocksé - spardamnen, bakterier,
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organiskt material, maskar med mera. Utan dessa &mnen utarmas jorden. Konstkvavet gor att
véxterna blir lata. Istéllet for att samarbeta med svamparna for att f& mineraler ur marken
plockas nédringen fran ytan och ddrmed bryts symbiosen. Projektbidrag ger 16n ét
projektledningen, prestige at bidragsgivarna (politikerna) och néring at
jordbruksetablissemanget som kammar hem en stor del av projektbidragen pa landsbygden.
Det som forr byggdes upp pa lang sikt genom demokratiskt arbete ersétts nu av entreprenorer
med motsatta resultat. Att f projektpengar dr som att pissa ner sig for att bli varm. Det &r
skont en kort stund men sedan blir allt kallt vérre.

Bristen pa pengar ir troligtvis en verklig folkrorelses storsta tillgang. I arbetet med att skaffa
pengar provas relationer, skapas langsiktighet, férbinds slantarna med ansvar, etableras
forsiktighet, byggs demokrati. Och sé vidare. Nipakademin har aldrig sokt projektbidrag.

Samtidigt som jag var aktiv i Nipakademin och dess olika organisationer deltog jag ocksa i
kommunpolitiken. Jag hade gjort atta ar som lekmannarevisor nér jag 2014 tog plats som
suppleant Solatums styrelse. Det dr Sollefted kommuns bostadsbolag med drygt 1000
lagenheter och en omsittning strax under 200 miljoner. Efter valet 2018 blev jag ordinarie
men hade redan innan bdrjat driva frdgan om framtidens boende i kommunen. Jag hade aktivt
utforskat boendets historia pé orten. I korthet finns bondgérdar fran tiden for Laga skifte i
slutet av 1800-talet, Per Albin-torpen frdn egnahemstiden, hyresbostdder fran
anldggningstiden (vattenkraftverken) och tjinstemannavillor &t militérer och civila. Varje
ekonomisk epok skapar sitt boende. Jag hidvdade att vi méste bygga for vélutbildade stadsbor
som vill bo pé backen, arbeta uppkopplat och kunna géra mat. Vi undersokte fragan via
konsulter och fann att minga gérna skulle flytta ut pa landsbygden om det fanns bra
uppkoppling och ndgorlunda néra till service i form av, butik, omsorg och skola. Att skapa
nya boenden ér en vagad idé i en landsdnda med sviktande befolkning. Jag motte visst
motstdnd men ocksé gillanden. Det var mitt engagemang i konkret matproduktion som
utvecklade mitt tdnkande.

Nér Nipakademin var som mest aktiv skapades mycken kunskap och styrelsemotena var
mycket inspirerande. Ledamdterna bestod av personer verksamma i jordbruk, forsdljning,
slakt, olika utvecklingsarbeten, andelsjordbruk, kommunpolitiken med mera. Motena
inleddes alltid med en runda med berittelser om vad som gjorts och vad som planerats. Vi
reflekterade vid ett tillfdlle Gver att om vi for samman véra verksambheter till en plats sa har vi
format framtidens by. Vi dtervinde ofta till tankarna kring nya lokalsamhallen.

Sommaren 2016 bjod Nipakademin in till en sommarkurs i Lungsjon om
bredbandsbullerbyar. Vi tittade pa en storre jordbruksfastighet och skapade fantasier kring att
befolka den. Vi sag att den fastighet som néppeligen fodde en industribonde skulle kunna
foda dussinet av nyjordbrukare i primédrproduktion och forddling. Det var bara att stoppa in
djurhéllare, gronsaksodlare, andelsjordbruk, slakteri och charkuteri och saken var biff.
Aterstér bara att skapa forvaltningskulturen. Och bara ska sti inom citationstecken.
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Det kom 17 deltagare till kursen. Bland dem vi fem som kom att bilda Byakademin lite
senare, ytterligare ett av Nipakademins barn.

Arkitekten som inte ville bli stadsutvecklare

Petra Henriksson, projekt Bredbandsbullerbyar, Solatum

I princip hela mitt liv har jag bott i stdder. Och jag har gillat det. Uppvuxen i ett villaomrade i
Ostersund var de fem birbuskarna, de tre raderna potatis och den dterkommande
vedhuggningen i stugan det ndrmaste jag kommit livet pd landet. Nér jag senare i livet lever i
en relation dir motparten vuxit upp pé landet, delvis sjdlvforsorjande, gar det upp for mig hur
délig forstdelse jag och alla mina vanner som vuxit upp 1 stader har for odling, djurhéllning
och konservering. Det vill sdga allt som krévs for att skapa mat, laga sitt eget tak, traktor eller
installera sitt eget virmesystem 1 huset. Livet pd landet framstod f6r mig, kanske aningen
romantiserat, som en livsstil som gav storre forstaelse for sakerna i ens omgivning och att det
ar naturen som haller en vid liv - vilket ger som direkt resultat en storre mdjlighet att ta
ansvar.

Med den smygande insikten borjade jag plugga till arkitekt i Umed, en intressant utbildning
med stort socialt fokus. Nér det var dags for masterarbetet valde jag den av tva inriktningar
pa masterprogrammet som hette Laboratory of Sustainable Architectural Production. Trots
hogtravande héllbarhetsambitioner och ett stort fokus pa ménniskors rétt till allménna ytor
och parker i stdderna gldomde man i princip helt bort resursfragan -var allt en stad behover
kommer ifran. Genom seminarierna och texterna vi ldste blev det uppenbart hur stort fokus
som lades pé staden som den sjdlvklara platsen att bo pd, och den ’hallbara och grona staden’
som den framtid vi arkitekter skulle bygga.

Pa bekostnad av stora naturomraden som maste skovlas pa skog for de nya “klimatbéttre”
trdhusen i staden som ska bli fler och fler, pd sand och grus for att gjuta en bottenplatta for en
modern och inkluderande galleria eller ett kulturhus i staden, pa sillsynta metaller {for att
tillgodose den "nddvandiga” digitaliseringen.

Jag borjade ldsa klimat- och myndighetsrapporter fran bla. MSB och Forsvarsdepartementet
som i klartext beskrev det moderna samhallets otroliga sarbarhet for storningar. Allt som kan
drabba oss kommer att drabba stiderna virst. Vi vet nu var smittspridningen ar storst under
en pandemi, men dven stadens fysiska struktur dr ett stort problem. Hardgjorda ytor och
huskroppar ackumulerar virme frin solen. Hardgjorda ytor sldpper inte heller igenom vatten
utom i vigbrunnar. Detta gor att stdderna dr mycket sarbara for bade varmebdljor och
oversvimningar vilka med sidkerhet kommer bli fler 1 framtiden. Stidderna tar sitt vatten fran
reservoarer utanfor staden, med tillfléden som létt kan strypas antingen genom ett fysiskt
eller digitalt sabotage. Det samma giller avloppssystemen som redan dr dverbelastade och
fordldrade. Vara allt mer digitaliserade betalsystem gor oss ocksé sarbara, for om det inte gér
att tanka fordonen som ska transportera in all mat till stdderna har vi hungersndd om tre
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dagar. Handelskrig och blockader kan gélla bade brinsle, mat och mediciner och ir
tillsammans med cyberattacker ett klart billigare och mer effektivt sitt att utdéva dominans pa
ian tex vipnad konflikt. Staden &r ett 6ppet mal. Samtidigt har vi en landsbygd som idag &r
langt ifran héllbar med monokulturer, konstgddsel och tunga dieseldrivna maskiner, med
minimerad biologisk méngfald, jorderosion och forgiftade grundvatten som f6ljd. Ohallbara
landsbygder foder ohallbara stdder vérlden over.

Den moderna staden framstod plotsligt som en sondmatad, bortskdmd och hogljudd jattebébis
som aldrig skulle klara sig utan subventionerad fossil energi och billiga importerade varor. En
plats dar jag dessutom var tvungen att spola toaletten med flera liter perfekt dricksvatten varje
dag, 1 en vérld dir dricksvatten redan dr en bristvara och med all sannolikhet kommer att bli
det dven i Sverige.

Vidare dr markpriserna i en vixande stad oftast sd hoga att alla initiativ att rddda en
skogsdunge, en park eller en svampskog alltid kommer att ske tack vare stora protester och
namninsamlingar. Inte séllan pa nader under en tidsbegrinsad period, tills ett nytt politiskt
styre tar over och tidigare beslut hivs eller omvirderas till formén for en fortitad stad. En
fortidtning som ses som “nddvandig” ur klimatsynpunkt enligt logiken att ju mer vi tringer
thop oss desto mer kommer vi att aka kollektivt. All forskning som pekar pa de stora
hélsovinsterna med léttillgdngliga naturomraden ignoreras.

Vi skulle bli framtidens stadsutvecklare, som trdnades i innovativa och kreativa losningar for
hur vi ska ddmpa klimatférandringarnas effekter i stiderna, ihop med stddernas alla egna
inneboende problem, med fokus pa ménniskans ratt till en bostad — i staden.

Som sddana pratade vi ytterst sdllan om landsbygden och vad som hdnder med dem som bor
dér naturresurserna finns. Dir konsekvenserna av stddernas grinslosa utbyggnad och tillvéxt
syns och kidnns mest men bolagsvinsterna aldrig stannar och dterinvesteras. I Sverige sker
denna révaruextraktion framst i de numera glest befolkade inlandskommunerna. Enorma
vérden dréneras ur skogen, vattenkraften, gruvdriften och numera @ven vindkraften som idag
ar hogt automatiserad verksamhet som inte krdver namnvérd arbetskraft. Samhéllen som
ligger 1 nérheten av tilltdnkt gruvdrift eller vindkraft splittras ofta i tva lager déir vissa havdar
vikten av utlovade arbetstillfdllen och dér andra vill bevara oaterkalleliga naturvérden.
Samtidigt har dessa kommuner knappt rad att halla igdng sina skolor.

En kursbeskrivning pd arkitektskolan inneh6ll meningen ”...the city and it’s surroundings”.
Jag tycker det sitter fingret pd hur samhillet genomsyras av bilden att allt land som omger
staden finns till for stadens skull. Ett resultat av ett kolonialt tinkande och agerande som sker
helt oreflekterat for oss slutkonsumenter, och som vi framforallt inte vill kdnnas vid att vi,
stadsbor 1 vastvarlden i1 huvudsak, fortfarande ar helt beroende av.
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En master forlagd till landsbygdens avfolkningsbygder

Niér det var dags for mig att vélja var jag skulle placera mitt tankta masterarbete var det
darfor sjalvklart att inte arbeta inom granserna for ndgon stad. Istdllet samarbetade jag med
tvd sma kommuner i1 Vésterbotten som stadigt minskar 1 befolkning, samtidigt som de sitter
pa stora naturvdrden och mycket outnyttjad odlingsmark. Resurser i form av gérdar,
lagenhetshus, industribyggnader, byskolor, folketshusbyggnader och missionshus stir tomma
och kallstdllda eller besoks mycket séllan. Att i den helt akuta klimatkris vi befinner oss infe
ta vara pa dessa befintliga resurser i hela landet, innan vi bygger nytt i stiderna, dr saklart
helt befdngt. Lika befangt som det &r att frakta en bro fran kina till Stockhom till en kostnad
av 198 miljoner kronor.

Som arkitektstudent ville jag trots skepsis till nybyggnation dnda foreslé en flerfunktionell
byggnad som kunde tillfredsstélla en del av dagens omedelbara behov i de mindre samhéllen
med dldrande befolkning som jag arbetade med. Men minst lika viktigt var framtidens behov
av en byggnad som kan klara extremvéder, var flexibel i sina ytor, som har flera alternativa
uppvarmningsmdjligheter och som kan lagra och foriddla stora mangder mat som odlas i den
direkta nérmiljon. I processen med det arbetet kom jag i kontakt med de ménniskor som idag
utgdr Byakademin. De holl en av sina pilotkurser, Den ldrande byn, i Kvarnsjo 1 Jimtland dér
ménga av de sociala aspekter berdrdes som sé ldtt gloms bort ndr man planerar en huskropp
for kollektivt boende och gemensamt dgande. En givande och tankevickande helg som bara
var en foraning om det arbete som komma skulle.

Som ndmnts innan ir den absolut storsta delen av dagens landsbygd i Sverige och dvriga
vérlden helt ohallbar, men &n s ldnge lyckas den pressa ur sig ett Gverskott av mat till vira
butiker. Den viktiga skillnaden mellan den ohallbara staden och den ohdllbara landsbygden ar
dock att landsbygden har potentialen att vara hallbar, vilket jag menar att staden inte har. Idag
talar man gérna om att stad och land behdver varandra och befinner sig i ndgon sorts
omsesidig och jamlik symbios. Till och med delar av miljérdrelsen ror sig diplomatiskt med
denna formulering. Kanske for att man hort det s manga ganger att man tror pa det, men
kanske ocksa for att inte brdnna sina broar till de bidragssystem som inréttats for att
halvhjértat kompensera den systematiska och politiskt padrivna utarmningen av landsbygden
som sker idag.

Staden dr inget utan landsbygden. Landsbygden kommer alltid att vara ndgot utan staden.
Ett jimlikt forh&llande har aldrig funnits och kommer aldrig att finnas.

Jag tror att det har landat hos de flesta av oss att virldsldget vi befinner oss 1 dr véldigt
speciellt, for att inte sdga helt unikt i ménsklighetens historia. Jag tdnker inte bara pa klimatet
och temperatur6kning utan dven pa den massiva forstorelse av livsmiljoer for miljontals arter
som har eskalerat kraftigt senaste 50 aren, dér Sverige inte dr ndgot undantag. Ett resultat av
ett litet fonster i ménsklighetens historia dér vi ldrt oss brianna fossil energi. Det har varit
fantastiskt pa manga sétt - for oss médnniskor, men vi har kommit till en punkt nu dér vi méste
acceptera att vi haft vart roliga pa allt annat levandes bekostnad. Det édr dags att stinga
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fonstret, till och med innan vi hunnit 6ppna ett nytt, “férnybart” hogteknologiskt och
rdvaruintensivt energifonster.

Ldsningarna pa framtidens problem, som i allra hogsta grad &r dagens problem, har funnits
framfor oss hela tiden. Vi behdver inte vinta pé ny teknik och de senaste innovationerna for
att borja gora vad som krévs. Det dr en bluff, lika mycket som det &r en bluff att stad och land
behover varandra lika mycket.

I stillet for att jobba som arkitekt och rita forslag pd hur jag bist exploaterar stadsménniskors
rekreationsomraden sokte jag jobbet som Utvecklingsledare for Bredbandsbullerbyar i
Sollefted kommun. Ett arbete som existerar tack vare méinga ars ackumulerat tankegods och
jordnéra praktik i och runt Sollefted kommun vilket resulterade i en ansokan till Leader Hoga
kusten.

F6 mig blev projektet en mojlighet att under tvd ar frimja den utveckling som kréivs i
samhillet, om vi ska ha en chans i en framtid av kollapsade ekosystem, stormar, virmebdljor,
oversviamningar och sinande fossil energi. Losningen dr lokal matproduktion, dverallt i
varenda by. Ménniskor som aterigen bor pé gérdar som redan stétt i flera hundra ar. Sma
skolor ute 1 byarna dér naturen &r skolgarden, istdllet for en kompromissad gummerad
asfaltsyta omgérdad av stéingsel.

Bredbandsbullerbyar handlar om att férska skapa héllbara, lokalt férankrade livsmiljoer, dér
existerande husresurser och matjord i trdda anvidnds igen. Men pa naturens och
lokalsamhéllets villkor istéllet for industrins. Stdder kommer alltid att finnas kvar och vara
befolkade framforallt pa grund av den avancerade sjukvarden och universiteten, men dven
dessa kan och behover decentraliseras i mycket hogre grad dn idag. Det &r helt nddvindigt att
sluta fortata stdder pa det sétt som nu gors, eftersom det strider mot alla nationella och
internationella 6verenskommelser som gjorts for att bromsa den ekologiska, resursmissiga
och klimatmissiga kollaps vi redan befinner oss mitt i. Vi borde slutat for lange sen.

Mainniskor genom historien har i perioder av kris alltid migrerat ut pd landsbygden igen, helt
enkelt for att det &r dér det gar att odla egen mat. Det dr inget nytt, och det kommer att hinda
igen. Fragan dr under vilka former, hur snabbt och i vilket stadie av kris detta kommer att ske.
Enligt flera undersdkningar som gjorts dr svenskens dromboende ett hus pa landsbygden,
néra natur och mojlighet till friluftsliv. Intresset for sjdlvhushdllning har 6kat markant pa
senare dr. Bredbandsbullerbyar dr bara ett av manga forsok att agera pa ménniskors uttryckta
behov av natur, rent vatten, eget odlande och meningsfull social samvaro. Pa sa vis vill vi
gynna en positivt laddad utflytt till landsbygden i god tid. Detta sker dock i en vérld dér
denna rorelse fortfarande motarbetas strukturellt pa flera plan, genom dagens jordbrukspolitik
och genom nedlidggningar av skolor, sjukvérd och arbetsplatser.

I mitt arbete som arkitekt vill jag fortsétta bidra till en utveckling dér vi frigor oss fran den

industrimoderna, helt forodande livsstil vi lever idag. Istéllet vill jag verka for att vi ater
kopplar upp oss pé det otroligt forfinade, komplexa och energieffektiva nitverk som aldrig
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har producerat avfall och som sjélv efterstrivar balans. Det natverk som vi brukar kalla
naturen.

Barndomens by gav mening och sammanhang

Ingrid Berg, ByAkademin

Jag stod dir mitt pa skolgarden i Ange, Offerdal, och skulle bérja sjuan. Ingen av mina
klasskompisar fran skolan i Kluk, Alsen, fanns med mig. Veckorna innan hade jag varit helt
overtygad om att jag inte skulle overleva detta, att flytten skulle bli min dod. Inte fysiskt, tror
jag utan mer en kénsla av att jag inte skulle dverleva och att jag inte kunde se hur det skulle
kunna gé bra.

Ja, det hér &r ett minne av min fOrsta flytt. Jag var tolv ar, mamma och pappa holl pa att
bygga ett nytt hus en hel mil frdn min uppvéxtby, eller snarare byggd av byar. En hel mil
forstér ni, som att flytta till andra sidan jorden. Till de dir” som jag inte visste sd mycket
om, som inte var del av min by — min virld.

Jag bodde mitt i byn med skolgarden som ndrmsta granne, i en bullerbybygd,. Det var
elljusspar, kilkbacke, kalvarna pa gronbete, affaren, bonden, originalen, tant Olga och farbror
Charles, hon med nagon konstig sjukdom, kokstanten, de nyinflyttade. Och sé alla ungar,
mammor, pappor, syskon och dldre i ett myller av liv. Vi var alltid ute pé byn eller hemma
hos ndgon. Det fanns alltid ett socialt utrymme att vara i. Jag hade dessutom forménen att fa
delta i mer gemenskap genom att mina foréldrar och min storasyster dansade folkdans. Det
ledde till hantverkande, kursande och teaterskapande i alla mdjliga konstellationer och
sammanhang. Det byggdes relationer utifrdn goérande och varande, frivilligt och oftrivilligt,
utifrdn ndodvéandighet och onddighet. Att & vara hos granntanten och lyssna pa LP-skivor med
ThorLeifs, vilken lyx! Eller att fi vara med mamma och hennes kompis tant Olga och hjélpa
dem nir de drog pé en vév, hora snacket mellan damerna och f4 dricka saft i Olgas salong
med blankputsade kannor och alla prydnadssaker stdende i givakt. Jag tror att det var den
grunden, det sammanhanget, som gjorde att jag dverlevde min forsta flytt nér jag var tolv ar
och stod dir pd skolgarden med en kinsla av att vara helt hinvisad till min inre trygghet!

Det som hdnde i den flytten, tdnker jag sa hir efterat, var att jag borjade landa mer i mig

sjdlv. Jag hade bara mig sjdlv att lita pa i ett nytt sammanhang dédr jag inte visste spelreglerna.
Jag kinde ingen forutom nigra av mammas kollegor, larare som éven dansade folkdans. Men
ingen av “de mina”, mina tidigare klasskompisar. Jag tror att jag dér pa djupet knét an till
mig sjdlv, borjade bygga en inre by, med mina tidigare upplevelser av by, bygd och
gemenskap. Jag visste vad det var att finnas i ssammanhang, att vara sedd, att ha upplevt
social kontroll pa gott och ont och vara i relation till - att delta i livets vév!

Vad jag lart av forankringen i en bykultur &r att livet bestdr av relationer. De kan skifta
beroende pd sammanhang och livets olika faser. Relationer som korsbefruktas och blir
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alltmer méngfaldiga allteftersom livet levs. Nya méten med gamla bekantskaper véxer ibland,
vissa relationer som jag trodde var livsviktiga tonas ned och nya kontakter och cirklar uppstar
likt kirskalens rhizomatiska rotsystem. Hacken hoor du at? Vem hor du till, som vi sédger pa
jamtska. Vilken tillhorighet har du, vilken livsvév édr din? Vad definierar dig? Mina byar var
folkdansgillet, teatergédnget, byn, bygden, familjen och den tidigare klassen och hela skolan
med kanske 25 elever. De byggde min inre by, som gjorde det mdjligt for mig att overleva
med hela mig i behall. Med skador som vi alla d&samkar oss pé livets vdg, men @nda, lite
lagomt vingklippt. Sddant som hor livet till!

Min barndom handlande dven om en levande relation till maten. Frysarna var fulla av kott
och fisk som var egenhdndigt fangad. Bér fran skogarna och killaren fylld med egenodlad
potatis, “peran”. Det dagliga erfarandet av matens betydelse som néring och socialt kitt, tror
jag gjort att jag skriver dessa rader for denna bok. Det dr grunden for hur jag definierar mig.
Jag bor i sddra Sverige idag, men mina rotter finns alltid i den jimtlandska myllan. Jag ar
tvisprakig, svenska och jimtska. Det har blivit atskilliga flyttar efter min forsta. Jag ar liksom
kénd for att flytta ofta, men for att vara en modern nomad tycker jag att jag bor ritt linge och
bar med mig en vildig massa prylar. Och jag tror att det &r anknytningen till mig sjélv och
livet som gjort att det varit mojligt att f6lja med 1 vad som velat hinda i mitt liv. Bortom
stagnation och fysiska platser. For mig dr byarna, bygderna och relationerna som utgor
livsvdvarna viktigare én en fysisk plats och hus. Och jag tror det &r den resan och
nyfikenheten som gjorde att jag anmélde mig till den forsta kursen om Bredbandsbullerbyar,
sommaren 2016, i Lungsjon i Sollefted kommun.

Foretagskonsulten som blev odlare

David Bennett, ByAkademin

Jag minns att jag tyckte det var ballt att ha konsultuppdrag for nationella och multinationella
foretag pa svenska, mitt andra sprék som jag hade lirt mig som vuxen. Det var héftigt att
komma till olika stora foretag och organisationer och fi lyssna pd deras sitt att jobba for att
kunna foresld lampliga utbildningsprogram. Jag lirde mig om bilar, banker, mébler, autism,
gruvor och verktyg. Bland annat. Jag analyserade minskliga och tekniska system och
processer och hur de kunde samverka bittre for att 6ka foretagets vinst. Det kéndes viktigt.
Jag kiinde mig viktig som hjélpte alla dessa foretag.

Jag var mitt jobb, mitt foretag - fullt ut. Jag tyckte om att bli bjuden och bjuda kunder pa fina
luncher och middagar Jag tog det som ett kvitto pa att jag var véardefull. Jag inser nu att jag
var omedvetet upptagen med tanken att mitt ménniskovérde speglades i min karriédr, mina
kunder och hur mycket jag jobbade. Darfor att jag jobbade mycket och deltog fullt ut i
tavlingen om vem som hade mest pa jobbet just nu.

En ging nér jag skulle resa ndgonstans kopte jag boken Olja av Gunnar Lindstedt. Det fanns
ingen medveten anledning. Boken beskriver vért beroende av olja for att producera mat och
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samhillets 6vriga behov samt underlitta for oss att konsumera. Hur oljan ir en &ndlig resurs
som vart samhélle dr beroende av samt hur storleken av befintliga lager och nya fyndigheter
overdrivits for att vifta bort oro. Det var en 6gondppnare som borjade en period av lasning
och ldrande om alla olika héllbarhetsproblem. Problemen presenterades oftast var for sig av
experter men vissa skribenter kunde ocksa koppla ihop problemen och kunde darmed
argumentera for att en 10sning av det ena problemet skulle forvérra ett annat problem eller
helt enkelt vara omgjligt att implementera pd grund av bristande tillgdng till insatsvaror. Det
giller framforallt sdllsynta jordartsmetaller.

Det verkade sannerligen som om ménniskor bara var av ondo, att vi var som Agent Smith
beskrev i The Matrix - ett virus som konsumerar allt vi kommer 6ver for att sedan gd vidare.
Det har vi gjort ocksa. Var nu globala civilisation har orsakat stor forddelse och vi har kunnat
gé vidare till nésta plétt sé lange det fanns plats kvar att utnyttja. Vi har en mentalitet dér det
alltid fanns nya platser att utforska och ldgga under sig. Nér de Europeiska uppticktsresande
kom till bebodda lander ségs de dndd som tillgéingliga for var expansion. Under den globala
civilisationens uppvéxt fanns det alltid nn annanstans att kasta avfallet, alltid ndgon
annanstans att ta nya resurser fran. Nu ndr vi hade ockuperat virldens alla horn sd var varje
uttag d4n mer kdnnbart och varje bit avfall var kanske droppen som fick bégaren att rinna dver.

Dessa insikter om att allt negativt vi gjorde verkligen spelade roll - att ekosystemen var sa
pass Overbelastade att de inte kunde absorbera mer skit frén oss spelade ocksa in pd arbetet
som jag gjorde och de mdten jag var pad. En gang skulle ett internationellt féretag lansera nya
vitvaror och jag skulle vara dér for att tidigt 14ra mig om apparaterna for att sedan kunna
planera och skriva om dem 1 utbildningar. Miljon hade borjat bli viktig for foretaget och flera
modeller var miljovianliga. D4 befann jag mig i denna sal bland folk jag inte kdnde och kunde
eventuellt ge mitt foretag ménga nya uppdrag men kunde inte 14ta bli att - lite nervost - skjuta
mig sjdlv och i forldngningen min afférspartner, i foten. Jag ifrdgasatte att apparaterna
verkligen kunde marknadsforas som miljovinliga. Flera av ahorarna 14t som om de holl med
och en foljde upp nir jag inte hade mod sjilv att sta fast och utmirka mig sjdlv som nédgon
som skulle ifragasitta foretagets budskap utdt. En sddan stimpel skulle dventyra framtida
uppdrag dér.

Jag kédnde ocksé ett enormt behov att motbevisa tesen om att vi manniskor bara kunde
forstora. Jag letade exempel pd storskaliga positiva handavtryck. Jag hade last om
okenutbredning och klimatfoéréandringar och sdg tydligt att om inte vi gjorde ndgot sa skulle
biosfaren fordndras rejdlt och gora manga platser obeboeliga for de arter som finns just nu.
Jag hittade flera hoppingivande projekt inklusive John D Lius dokumentédr om Loess platan
“Re-greening the desert”. Jag hittade sedan till permakultur genom ett projekt som Geoff
Lawton frén Permaculture Research Institute gjorde med samma namn och dérifrén till
omstdllningsrorelsen. Dér hade jag hittat hem. Det var en global rorelse som fanns nédra mig.
Jag blev omedelbart en del av det globala community som ville testa lokala 16sningar.

Under ett par tre ar fortsatte jag att utforska min vdg genom permakultur och omstéllning
blev det tydligare att mitt hjarta holl pa att ga en egen vag. Samtidigt som jag gravde djupare
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1 kriser och mojligheter kdndes det som att allt annat i mitt liv behdvde att jag var kvar pd min
befintliga bana. Jag upptickte under de aren att nér hjértat inte &r med &r vildigt lite kul.
Sarskilt eftersom jag hade min utgangspunkt i stark sjdlvidentifikation med min befintliga roll
i samhéllet. Den bekréftades pé jobbet med ekonomisk beléning som gjorde att vi kunde leva
ganska bekvidmt. Men jag kunde aldrig slappna av - banken skulle alltid ha mer nédsta ménad.

Kinslorna blev starkare, liksom mitt medvetande om mig sjdlv. Jag holl pa att ga itu, hjirtat
at ena hallet, pldnboken &t det andra. Jag genomgick ett uppvaknande under dessa ér. Det var
larorikt och smirtsamt. Ett av de sista uppdragen i mitt gamla liv var for ett foretag som
tillverkade verktyg. P4 ett av de forsta motena dér beréttade de att deras verktyg anvindes for
att bygga alla iPhones. Coolt, var min forsta tanke. Sen kom jag pa vilket foretag det var som
tillverkade alla iPhones och att de istéllet for att satsa pa béttre villkor for de anstéllda
installerade sdkerhetsnit under balkongerna i arbetarnas boenden. De hade haft problem med
att manga arbetare tog livet av sig genom att hoppa fran balkongerna. Det sa jag inget om -
jag holl masken och tog deras pengar.

Mitt engagemang i mitt gamla liv, framforallt 1 arbetslivet, fortsatte att dala och jag la mycket
tid pa att lasa pad om omstéllningsrelaterade amnen samt att odla s& mycket vi kunde pa
radhustomten i Stockholm. Jag langtade efter gemenskap och mojlighet att leva pa ett annat
sdtt 1 en annan milj6. Kopplingarna till Stockholm var fortfarande starka med vinner, familj
och inkomstbringande arbete. Men hjértat var inte riktigt med langre. Jag tillbringade flera ar
1 detta tillstdnd av att forbereda en omstillning och flytt frdn Stockholm. Jag insdg det
negativa med att vilja komma undan staden och jag sokte istdllet nagot att flytta till men
kunde inte riktigt formulera det mer 4n att jag ville hinga med coola méinniskor och gora
coola low-tech saker. Min definition av cool hade svingt 180 grader och nu var kompost det
nya svarta for mig efter global industriell dominans.

Omstéllningsnétverket grundades 2013 och jag engagerade mig 2015. Samma ar fick
Omstéllning Jimtland/Hérjedalen en inbjudan att delta pd Jamtli varmarknad. Fragan kom till
Omstéllningsnétverkets styrelse om att hjélpa till med arrangemanget och foreldsa om nagot
lampligt. Hela familjen foljde med mig till Ostersund fran Villingby. Jag foreldste om biokol
och bokashi och kopte lunch bestdende av korv med bréd av Thorsten. Jag hade last hans
artikel om det nya miljonprogrammet nyligen och hort att han var pa plats nanstans och
kunde vara intressant att prata med. Vi pratade inte linge men Thorsten berdttade att en kurs
om Bredbandsbullerbyar skulle 4ga rum senare det aret. Vil pa plats traffade jag Ingrid och
Maria for forsta gdngen, Nikolas for tredje gangen och vir gemensamma resa mot
Byakademin inleddes.
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Flytten till byn Dromme
Maria Engelbrektsson, ByAkademin

Jag har alltid vetat att jag dr en lantis. Som liten drémde jag om tystnad, sjoutsikt och
falurdda girdar. Aldrig om stadspuls, shopping eller uteliv. Jag kunde ga timmeslédnga
promenader for att ta mig till omraden med dkrar och ladugérdar. I min fantasi levde jag dér.
Rustade upp de 6vergivna gamla byggnaderna och fyllde dem med liv, barn och djur.
Stoppade névarna i den svarta, feta jorden, jobbade mig svettig och svalkade mig sedan med
ett dopp 1 en nérbeldgen sjo.

Hosten 2010 gick min barndomsdrom i uppfyllelse. Vi var pa husvisning i byn Dromme, tre
mil séder om Ornskéldsvik i riktning mot Sollefted. Vi hade ingen forankring till platsen
sedan tidigare, hade aldrig ens varit i byn forut. Det var inte den gérd vi hade ténkt oss och
det lag lite vél nédra vigen. Men vi upplevde att platsen talade till oss pd ndgot sitt, vi kdnde
oss hemma. Jag gick till baksidan av huset och tittade ut dver Drommesjon. Ség framfor mig
hur vara hons gick och pickade i1 graset under de knotiga gamla dppeltrdden. Gick vidare ner
bakom svartvinbérsbuskarna och konstaterade att det var stort nog for mig att odla alla
gronsaker vi behdvde. Men det var inte det som var det avgorande. Det var grannarna. En
stund in pa husvisningen insag vi att av alla som var dér var det bara vi som var intresserade
av huset. Resten var bybor som var intresserade av oss. Vi upplevde att det var en vildigt
speciell stimning bland de hdr minniskorna, som inte riktigt gick att sitta fingret pa. Men vi
forstod att det var i den hér byn vi ville att vdra barn skulle vixa upp.

Huset vi kopte var frdn 20-talet och hade ganska akuta renoveringsbehov. Det var vart forsta
huskdp och vi visste inget om renovering. Vi dgde inga verktyg, hade inga pengar och inte
heller négra foréldrar i ndrheten som kunde hjélpa oss. Dessutom foddes vart tredje barn tva
veckor efter att vi fatt nycklarna till huset. Vi hade helt enkelt délig koll pa vad vi gett oss in
pa. Det forsta vi gjorde var att lata dridnera huset och det slutade med en stor hog
stenbumlingar pd gdrden. Vi hade ingen aning om var vi skulle géra av dem och dnnu mindre
aning om hur vi 6verhuvudtaget skulle kunna flytta dem. Men sa en dag nér vi kom hem var
hogen borta. Ndgon snill granne hade helt enkelt forstétt att vi behdvde hjélp, hdmtat traktorn
och fraktat upp stenarna i skogen. Och sa dér fortsatte det. Folk vi aldrig tidigare tréffat dok
liksom bara upp frdn hoger och vinster for att hjélpa till och vi blev néstan fortvivlade, for vi
visste inte ens vilka det var vi skulle tacka.

En dag kom en stor traktor med en lekstuga pa slép. Det var den lekstuga som vi fatt av en
dam 1 byn och som vi inte visste hur vi skulle f4 hem. En granne slt upp och forklarade att
han hort att vi behdvde hjdlp, sa han hade bett mjolkbonden i byn att &ka och hamta lekstugan
at oss. Medan vi stod dér tillsammans och tittade pa nér den kom pa plats kdnde jag mig nog
lika delar lycklig och skuldsatt.
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- Men vi kommer ju aldrig kunna betala tillbaka det hir, sa jag.
- N4, sa han lugnt och ryckte pa axlarna. -Men sé dr det hir. Hér hjélps vi at.

I efterhand ténker jag att det var just den dagen som vi blev drommebor pé riktigt. For jag
uppfattade det han sa som mer &n ett 16fte, det var snarare som att vi hade ingétt ndgot slags
kontrakt. Ett 16fte om att vi kommer {4 den hjélp vi behdver, men ocksé en forpliktelse om att
stdlla upp nér andra behdver oss. Inte som nagon absolut réttvisa pad individuell basis, utan
mer som att vi fir av byn och ger tillbaka till byn. Och jag som redan dé var intresserad av
omstdllningsfragor tdnkte att det &r ndgot fundamentalt i det hir. Jag tdnkte att om vi ska
kunna bygga ett héllbart samhille behover det grundas 1 just den hér instéllningen. Att man
véljer att samarbeta for att man vet att alla i slutdndan tjénar pd det. Och jag kom pé mig sjilv
med att tédnka att nir den stora krisen kommer, da vill jag bo i Dromme. For hédr har vi
tillgang till vatten, jord och skog och om det vérsta skulle hénda tror jag att vi skulle klara
oss, for vi skulle hjélpas t. Jag borjade grubbla pa hur vér by, med de forutsittningar som
redan finns hér, skulle kunna axla ledarskap i den stora omstallning vi nu stér infér. Kunde vi
gé samman och borja bygga ett héllbart samhille lokalt, som sedan skulle kunna fungera som
inspiration for andra?

Sommaren 2016 sa jag upp min anstéllning pa socialtjdnsten for att ha mojlighet att utforska
frégan pa heltid. Det kan lata en smula drastiskt och var det vl ocksa. Jag trivdes véldigt bra
1 yrket egentligen, men hade svart att finna mig 1 bristen pd mdjlighet till fortbildning. Och
framfor allt upplevde jag ett starkt andligt tilltal om att jag skulle 4gna mig pé heltid at
omstdllningen. Jag valde att f6lja den rdsten utan att egentligen ha en aning om hur det skulle
gé till. Samma sommar stop jag 6ver en sommarkurs 1 Lungsjon utanfor Ramsele. Den skulle
handla om hur byar kan utgora basen i ett framtida héllbart samhélle och jag tog chansen att
aka dit. Ett beslut som jag verkligen inte har angrat, for dér tréffade jag Thorsten, David,
Ingrid och Nikolas. Tillsammans har vi nu bildat Byakademin EF och didrigenom skapat en
fantastisk mojlighet att fortsédtta utforskandet av vad en by &r och skulle kunna vara.

| bredbandsbullerbyn mottes alla
hallbarhetsdimensioner

Nikolas Berg, ByAkademin

Niér jag 1 augusti 2016 anlénde till Lungsjon utanfér Ramsele for att delta i utforskningen av
bredbandsbullerbyar, tog jag med mig erfarenheter av att ha arbetat med hallbarhet pa olika
sdtt under hela mitt liv: ménsklig, socioekonomisk, kulturell och ekologisk. Jag bar ocksa
med mig en mingd fragor kring hur de olika dimensionerna skulle kunna samspela for
mdjliggora en héllbar och livgivande framtid. Veckan i Lungsjon bekriftade den insikt som
hade borjat véixa fram: Det dr lokalt som héllbarhetsdimensionerna stralar ssmman. Det dr
ofta ddr som man forst marker konsekvenserna av dagens ohéllbara utveckling. Och det ér
lokalt som de globala hallbarhetskriserna kan borja vindas pa kreativa och konstruktiva sétt.
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Ytterligare en insikt och dvertygelse forstérktes: Att hdllbarhet inte bara ar 6nskvért och
angelédget, utan en grundldggande rittighet for alla planetens invanare. Jag kunde se varje
héllbarhetsdimension som en niva av réttigheter. Och en tredje bekréftelse: Att maten 16per
som en rdd trdd genom hallbarhetsfrdgorna. Idag finns det 6verhdangande behov av att
aterskapa lokal och regional matproduktion for att sékerstélla framtidens
livsmedelsforsorjning.

Bredbandsbullerbyar blev for mig en vision som inte bara representerade en viktig och
nddvindig samhillsomstdllning, utan ocksé ett roligare och mer meningsfullt samhélle. Det
var en berittelse som jag ville vara del av. Den representerade dven rétten till en hallbar
framtid och gav en riktning for min fortsatta ldrresa. Nér jag sdg tillbaka var det som om alla
mina erfarenheter av hdllbarhet var steg pa vigen som ledde till bredbandsbullerbyn...

Mansklig hallbarhet — ratten till mening

Att vixa upp pé 60- och 70-talet, nédr det industrimoderna samhillet kulminerade, var for mig
en djupt chockartad och meningslds upplevelse. Den skola jag moétte var till stora delar
inrdttad for att likforma medborgarna, man skulle passa in i stddernas industrier. Det var en
skola som vuxit fram i spdren efter skiftesreformerna och efterkrigstidens stora politiska
beslut, nér landsbygden skulle tommas pa folk for att tillgodose fabrikernas behov av
arbetskraft. Vid den tidpunkten forstod jag inte de storre omsténdigheter som formade min
upplevelse, hur den kultur jag vixte upp i var préglad av att méinniskor hade ryckts upp med
rotterna fran sina lokalsamhaéllen. I separationen forlorades kénslan av ursprung, mening,
identitet, tillhorighet och sammanhang. En forlust ménga inte var medvetna om, men som
overfordes fran generation till generation. Jag kénde av konsekvenserna och hade foréldrar
som tog mig pa allvar nér jag forsokte sétta ord pa tomheten, vilsenheten och frustrationen.
Jag kunde inte forlika mig med att bristen pd mening skulle ersittas med konsumtion,
konkurrens och individualism — en kopt identitet for att dolja den inre tomheten. Den urbana
livsstilen kéindes meningslos och ddrmed ohéllbar.

Mina upplevelser under uppvixten sadde fron som manga ar senare formulerades i tanken att
en grundldggande méansklig rattighet &r rétten till mening. En réttighet som saknats i det
industrimoderna samhaéllet men &r en sjilvklarhet i bredbandsbullerbyn. Erfarenheterna fran
skolan fick mig att ldngta efter gruppgemenskaper dér var och en far vara kreativ och
blomstra i sina bidrag till helheten, en del av visionen om framtidens by. I grunden géller
visionen ett samhélle dér alla har rétt att behandlas som subjekt med egenvérden istillet for
objekt med nyttovérden. Andra tidiga fron kom fran vandringar genom bergslagsskogarna dar
de nedlagda gruvhélen vittnade om industrisamhéllets avigsidor — den rovdrift pa bade natur
och ménniskor som idag visat sig ge ohallbara konsekvenser, med en djup obalans mellan
stad och land. Under arhundranden har lokalsamhéllen tomts pa sina malmer, skogar och
andra resurser. Jordbrukarsamhallet Stora Tuna, dér jag véxte upp, har gétt fran att vara en
egen landskommun till att slukas av Borlinge kommun med sitt jarnverk och pappersbruk.
Sokandet efter en mer hallbar mening fick mig att flytta dérifran.
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Socioekonomisk hallbarhet — ratten till lokal radighet

En flytt till Stockholm ledde in mig pd Over tio drs arbete inom internationell utveckling, med
insikter som senare visade sig vara dverforbara till svensk landsbygdsutveckling. Arbetet
rorde framst social och ekonomisk héllbarhet, som ska spegla vilken inverkan som politik,
processer och strukturer har pa samhéllets vilbefinnande respektive formagan att hushalla
med resurser. Efterhand blev jag varse ett grundliggande problem med hur de tva
hallbarhetsdimensionerna tillimpades: Det faktum att de behandlades som tva separata fragor
tillat ekonomin att véxa till en egen enhet som Sverstélldes sociala angeldgenheter. Nar
ekonomin blev styrande i det globala Syd, mérktes konsekvenserna sérskilt i lokalsamhéllena
som blev osynliga pd samhallsbyggarnas karta. Ekonomisk tillvixt tillats ersétta social tillit
som overgripande mal. Istdllet for relationer som métt pa rikedom, méttes enbart
transaktioner i form av BNP, bruttonationalproduktion. Bdde ménniskor och samhiéllen blev
flyttbara produktionsenheter, en objektifiering. Medborgares radighet 6ver sin lokala
situation ersattes av politisk toppstyrning i tillvéxtens tjanst. Nar makten flyttades fran
lokalsamhéllenas gemenskap, forlorade ménniskor en del av sin sin mening.

Effekterna av denna politik var forddande i den sa kallade tredje virlden, med samma
utarmning av byar och landsbygd som vi har kunnat se i Sverige. For mig var det smértsamt
att forstd skillnaden: att sdrbarheten i de ldnderna ofta gjorde att utvecklingen tippade dver i
kronisk hunger och fattigdom, en situation vi inte sett i Sverige sedan potatisupproret. Idag
varnar dock forskare for att &ven vi kan vara i en sarbar situation pa grund av fossilberoendet.
D4 ér lardomarna fran det globala Syd viktiga: Nar lokalsamhillen och familjebaserad
matproduktion slogs ut, miste ménniskor den forsorjning som man kunnat forlita sig pa under
artusenden — samtidigt som de sjéilva fick skulden for sin situation. Ménga tvingades flytta till
stdderna med ofta relativt meningslosa arbeten hos globala foretag som placerat sina
industrier ddr 1 jakt pd billig arbetskraft. I det industrimoderna samhéllet har landsbygden
framst setts som leverantor av just arbetskraft, naturresurser och mat. Méanniskor har borjat
tjana pengar, blivit del av ekonomismen, samtidigt som pengar har slutat tjina manniskor.
Det fossila, storskaliga och monokulturella industrijordbruket, med fler maskiner dn
ménniskor, har inte visat sig hallbart jamfort med det 1dgintensiva, méngsidiga och lokalt
anpassade jordbruk som det ersatte.

Aren med internationell utveckling sidde fron till insikten att utarmningen av lokalsamhillen
over hela vérlden var en viktig orsak till dagens ohéllbara globala utveckling. Den lokala
uppgivenheten bygger frustration och ilska, en grogrund for ropen pa snabba l6sningar och
syndabockar. Omvént blir vitaliserade byar och bygder en nyckelstrategi for omstéllningen
till hdllbarhet, dér trygga bygder ocksé dr inkluderande och 6ppna gentemot omvérlden. For
att vanda utvecklingen behdver vi forst slé fast att pengar inte kan skiljas fran ménniskor,
inga transaktioner utan relationer. Det &r mer fruktbart att tala om socioekonomisk héllbarhet,
dér ekonomin stddjer den sociala utvecklingen. Detta hinger samman med lokalsamhéllens
rattigheter, en sjdlvklar grund for bredbandsbullerbyn. Lokalsamhéllet kan aterigen bli ett
eget subjekt med egenvérde, inte bara nyttoviarde. Nér vira méittstockar handlar om ménskligt
vélbefinnande, bor det prioriteras att stairka ménniskor i att aterta rddighet dver sin lokala
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verklighet, 1 balans med omgivande ekosystem och samhéllen. Lokal radighet kan beskrivas
som rétten att utveckla sjdlvorganiserande forvaltningskulturer.

Kulturell hallbarhet — ratten till vara berattelser

Det var inte bara den socioekonomiska héllbarheten som vistvérldens kolonialistiska politik
slog sonder i tredje vérlden, utan d4ven en dimension som kan beskrivas som den kulturella
héllbarheten. Kulturella réttigheter kan ses som det sammanhallande kittet i ett samhille eller
hos en folkgrupp. Ratten till sin kultur handlar om rétten till de kollektiva, barande
metaberdttelser som beskriver virlden och ménniskans roll i den, berittelser som ger
identitet, tillhorighet och sammanhang. Dessa kulturella berdttelser kan sdgas vigleda
utformningen av samhéllets socioekonomiska dimensioner inklusive styrning, organisering
och strukturer. Det mest effektiva sittet att oskadliggora ett helt folk &r att doda dess sjil, att
forbjuda berittelserna och symbolerna som ger kollektiv mening. Nér lokalsamhaéllen slés
sonder stryps framviéxten av berittelser nedifrdn som formas genom allas delaktighet. Istdllet
kan centraliserade stater eller stora foretag ta “makten ver meningen”.

En viktig erfarenhet frdn mitt internationella arbete géllde kulturens betydelse. Om ett
samhille inte dr hallbart behdver man i forsta hand se till den kulturella hallbarheten, det vill
sdga barkraften hos dess berittelser. I vistvarlden bygger den bérande berittelsen pé
ogranskade antaganden som bland annat gér ut pd att konsumtion dr végen till lycka.
Kulturell hallbarhet ingér inte i gdngse definition av héllbar utveckling, en utveckling” som
har definierats som fortsatt ekonomisk tillvéxt. Darfor blir det ocksa létt att osynliggora
effekterna av att sla sonder kulturen. Men en sddan hédllbarhetsdimension bor ingd i1 héllbar
omstdllning, som handlar om ett kulturellt paradigmskifte. Andra berittelserna, si éndras
verkligheten. Med fokus pd denna hallbarhetsaspekt, médngdubblas effektiviteten i Ovriga. Att
bredbandsbullerbyn som metod handlar om att mojliggora lokala, sjélvorganiserande och
tillitsbaserade forvaltningskulturer, &r ett sétt att fokusera pé kulturen som hévstang for
radikal landsbygdsomstéllning som mojliggdr aterbefolkning och fornyad matproduktion.

I den utbildningsorganisation dér jag verkade sags hunger, svilt och fattigdom som symptom
pa en visterldndsk kulturell beréttelse praglad av kolonialism. Det dr en beréttelse dar bade
ménniskor och natur fortingligas, blir foremél som kan dgas. Utarmningen av landsbygden 1
savdl Syd som Nord kan ses som symptom pa denna destruktiva kulturella metaberéttelse.
Djupare sett handlar den om separation — mellan manniskor och mellan méinniskor och resten
av naturen. Den bygger en dominanskultur som "hérskar och sondrar” dér den drar fram,
ndgot som drabbar lokalsamhéllen men dven vérldens urfolk som ménga ganger berdvas sin
kulturella identitet. Berdttelsen om den vita mannen som vérldens hérskare har préglat politik
frén vénster till hoger, liksom vetenskap och religion i vést.

For att aterskapa kulturell hallbarhet som grunden till ett hallbart samhélle, behdver
ménniskor aterta sin makt dver metaberéttelserna. For att géra det miste man forst bli
medveten om de kolonialistiska beréttelser som i det tysta har styrt samhéllet, nér de har
kontrollerat sévél geografiska ytor som ménniskors sinnen. Frigérandet sker ofta i de lokala
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sammanhang dir ménniskor lever och verkar, i byar och bygder. Som ett stdd i ett sddant
medvetandegorande utformade den brasilianske pedagogen Paulo Freire den frigérande
pedagogiken, som senare utvecklades till ekopedagogik (Freire 2018). I Sverige inforlivades
den frigérande pedagogiken i folkbildningen, som &n idag ar viktig for att frigora
landsbygdens ledarskap. Ett underliggande tema i bredbandsbullerbyar som metod, 4r att
stiarka framvixten av kulturella berittelser "nedifran” som sétter subjektifiering, egenvirde
och egenmakt i centrum.

Utan att jag vara medveten om det ledde mina ar i Stockholm till att jag sjdlv forlorade
kontakt med mitt ursprung, min egen kulturella beréttelse. Jag gick vilse i det hdga tempot
och kinde en ensamhet som urholkade kdnslan av mening, trots meningsfulla arbeten.
Anknytningen till jorden blev alltmer avldgsen och jag blev smirtsamt medveten om min
egen langtan efter sammanhang som kunde jorda och végleda min ldkning, nagot jag hade
stottat andra i under 1ang tid. Efter trettio ar i storstaden drevs jag ut pd landsbygden och
tillbaka till Bergslagsskogarna. Dar kom nésta omvilvande insikt: Ménga av min barndoms
skogar var forvandlade till tridplantager. Den utveckling jag kéinde av som barn hade
accelererat och den industrimoderna berittelsen hann ifatt mig dn en ging. Detta forstarkte
kénslan av att allt arbete for att mojliggora socioekonomisk och kulturell hallbarhet blir
meningslost om det inte sker inom ramen for planetens grinser. Arbetet for ekologisk
héllbarhet, som hade borjat vixa fram sedan ett antal ér, blev nu ett huvudfokus.

Ekologisk hallbarhet — naturens rattigheter

Négra omvilvande mdten med urfolk blev starten pd en ny livsfas, dédr ekologisk héllbarhet
var ledstjdrnan. Motena och insikterna kom bland annat genom en internationell organisation
som kopplade samman milj6- och réttvisefragor. Men ocksa i arbetet med svenska
Leaderprojekt om héllbar landsbygdsutveckling. Héllbarhetsdimensionerna &r inte jamstéllda
utan det finns en tydlig hierarki, dir den ekonomiska hallbarheten behdver underordnas den
sociala som 1 sin tur underordnas den ekologiska. Stockholm Resilience Center har dragit
liknande slutsatser och dven lyft fram maten som gemensam ndmnare, vara sitt att bruka
marken. Dessa ron fér ldngtgdende konsekvenser for arbetet med att aterbefolka landsbygden
och dterskapa lokal och regional matproduktion. I sjdlva verket lagger de grunden till en ny
kulturell beréttelse, som tar avstamp i de planetdra granserna for att vigleda en politik och ett
samhélle som uppvisar verklig socioekonomisk och ménsklig hillbarhet. I en berittelse som
utgér fran planetens forutsdttningar star inte ménniskan i centrum, utan jorden. Det &r en
jordintegrerad virldsbild dir naturen i sin helhet kan tillskrivas réttigheter, inte bara
ménniskor, folkgrupper eller lokalsamhillen. Nér marken snarare &n marknaden far styra
utvecklingen, kan byarna och bygderna fi en rendssans.

Bredbandsbullerbyar som metod vill mojliggdra ett samhéllsbyggande baserat pa miniurbana
enheter ddr man lever i fred med jorden. En sddan fredskultur utgér fran en “jordlig”
vérldsbild, en kulturell metaberittelse ddr dven de omgivande ekosystemen respekteras som
subjekt med egenvirden. Dédr man forstar betydelsen av att samverka med jorden snarare dn
att dominera den, en fOrstaelse som funnits i artusenden hos ménga urfolk inklusive samerna.

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 38



Den internationella organisation jag arbetade med byggde pa en uppmaning fran urfolk i
Ecuador om att vi i den moderna vérlden maste &dndra var kollektiva konsumtionsinriktade
”drom” — var vigledande berittelse — for att sékra alla folks 6verlevnad. Samma visdom
aterfinns delvis 1 det gamla bondesamhéllet med sina insikter om behoven att vara del av
kretsloppen och &rstiderna, att sluta kretsloppen pé sa nira hall som mgjligt for optimal
resursanvindning. Idag kan den visdomen kopplas samman med modern teknik, vilket
speglas i begreppet “bredbandsbullerbyar”. Lokalt finns kunskapen kvar pa ménga hall om att
leva i balans med ekosystemen. Dérfor kan ocksa lokalsamhillena vérna réttigheterna for sin
omgivande natur: vattnet, marken, skogen och berget.

Efter flytten frén storstaden fick jag mdjlighet att overfora mina erfarenheter av integrerat
héllbarhetsarbete till svensk landsbygdsutveckling, genom Leaderprojektet “Leader lér for
omstillning till hallbarhet” i sédra Orebro lin. Det var ett samarbete mellan flera
Leaderomraden, som mynnade ut i slutsatsen att det inte finns ndgon motséttning mellan
utveckling och omstillning till héllbarhet. Fram till dess hade det allménna antagandet varit
att landsbygden forst maste fa till stdnd ekonomisk utveckling, for att sedan kunna ha rad att
satsa pa ekologisk omstdllning. Projektet visade pa motsatsen, att en ekologisk omstéllning av
landsbygden ér enda vigen till att sdkra jobb och ekonomi pé sikt i samhaéllet som helhet. Och
aterigen: Maten &r en rdd trdd. Omstéillningen mojliggors av bygder diar man kan bo, arbeta
och delta i matproduktion utan att pendla in till staden. Hér finns framtidens arbetsmarknad.
For att forsta potentialen krivs en uppgorelse med det rddande tdnkandet, den urbana normen.
Detta innebér en djupgaende larprocess, ett medvetandegdérande som kan vigledas av
ekopedagogiken som en utveckling av den frigérande pedagogiken.

Det var med alla dessa erfarenheter i bagaget som jag reste till Lungsjon i augusti 2016.
Sedan dess har jag varit del av att utveckla bredbandsbullerbyar som metod, och sérskilt
bidragit till den underliggande, jordintegrerade och rittighetsbaserade pedagogiken for att
stodja larandet for hdllbarhet. Pedagogiken har utvecklats tillsammans med kollegor inom
Byakademin, och sérskilt med min partner Ingrid Berg. Insikterna kan sammanfattas i
foljande: Méanskligheten har formagan att lara av sina misstag. Darfor kan vi klara att mota
dagens dverhidngande globala ekologiska kriser, massutrotning av arter, kollapsande
ekosystem och ett skenande klimat. Bredbandsbullerbyar dr inte bara en metod for
landsbygdsutveckling, utan en hdvstang for ett héllbart samhélle inom planetens grénser.
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Del B: Hallbara lokalsamhallen —
grunden for samhallsbyggandet

Sammanfattande inledning

Den andra principen bakom bredbandsbullerbyar som metod handlar om hdllbara
lokalsamhdllen som bas for ett hdllbart samhdllsbyggande. Principen svarar pd de kriser
som uppstdtt ndr byar och bygder forlorat sin lokala radighet i spdaren av den globaliserade
agendan: en demokratisk kris och socioekonomisk tillitskris som speglas i savdl utarmade
lokalsamhdllen och ekosystem, som i ordttvisor och 6kade klyftor mellan mdnniskor.

En mdlsdttning dr att skifta hur samhdllet organiseras, frdan kontroll och dominans till att
mojliggora lokal sjilvorganisering. Fran en urbaniserad till en ruraliserad kultur som kan
prdgla savdl stad som land. Behovet att daterskapa lokal och regional matproduktion stdr i
centrum: For att klara framtidens postfossila livsmedelsforsérjning behovs kortare kretslopp
ddr vi bryter beroendet av globala transporter och det resursslukande, fossilberoende och
dessutom ineffektiva mekanistiska industrijordbruket. Pa kuppen loser vi de flesta
hallbarhetsutmaningarna, liksom framtidens jobb — hdllbarhet i alla dimensioner.

Del B inleds med att Thorsten Laxvik skriver om Det nya miljonprogrammet som en vision
bakom idén om bredbandsbullerbyar. Programmet lyfter fram tre dtgdrder for att vinda
flyttstrommarna, daterbefolka landsbygden samt sdkra matproduktionen och en hallbar
framtid. Ddrefter beskriver Maria Engelbrektsson hur Byakademin i tanke och handling
utforskar principerna for vad framtidens by kan innebdra som lokalbaserade och
sjdlvorganiserande forvaltningskulturer. Slutligen delger Petra Henriksson sina erfarenheter
av att s6ka fysiska strukturer — de materiella forutsdttningarna i form av gardar — ddr
kulturen kan utvecklas.

Det nya miljonprogrammet — for landsbygdens
renassans!

Thorsten Laxvik

Under de sd kallade rekordaren efter kriget fram till 70-talet byggdes en miljon nya bostéder 1
Sverige. Det var ar av stor ekonomisk expansion och framtidstro. Beslutet om det sé kallade
miljonprogrammet fattades pa socialdemokraternas kongress 1964 och kapitalet kom fran de
snabbt vixande pensionsfonderna. Den fossila energin hade inforts pé bred front i skogs- och
jordbruk och frigjort arbetskraft pa landsbygden. Ménniskorna flyttade till arbete i och runt
stdderna. Vilfdrd skulle byggas. Miljofrdgan stod &nnu inte pa dagordningen i den allmédnna
debatten.
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Nir detta skrivs tornar gigantiska problem upp sig vid horisonten. Synligast ar
miljoproblemen kring artutrotning och klimat. Enorma upprustningar och kidrnvapenhot, en
gryende finansiell kris och den visterlindska demokratins snabba forluster av legitimitet gor
vérlden skakig. Vi stdr infor hotet om ménsklighetens utrotning. Trots de direkta varningar
som pandemin signalerar verkar inte systemet kunna rubbas. Det mesta pagir som vanligt.
Bilindustrin och flyget hélls under armarna till exempel. Marknadskrafterna tillats inte verka.
Samtidigt véxer systemkritiken. Kanske finns det hopp. Hur ser alternativa system ut och
vilka végar kan vi ga for att na dit? Systemkritik méste 6verga till systemalternativ.
Tiotusentals forskare och aktivister ringer i varningsklockorna. Varfor hander det inget?

I snart ett decennium har aktiva i milj6-, freds- och solidaritetsrorelser traffats tillsammans
med smabrukare for att diskutera aktuella gemensamma fragor. Naturbrukskonferenserna, dér
debatten har forts, har varit 16st sammansatta och medvetet 6ppna for olika initiativ och
tankar. Pa konferensen i Ramsele 2011 restes just frdgan om retrétten. Hur vénder vi skutan?
Vilka dr de forsta stegen?

For att producera mat utan olja behdvs en miljon manniskor i branschen, var femte arbetsfor,
skriver Gunnar Lindstedt i Svart Jord. Nu behover vi helt enkelt ett omvint miljonprogram.
Vi har ocksa fragat sjalvforsorjare hur ménga andra de skulle kunna producera mat till utan
att anvinda fossil energi. Svaren svévar och varierar men kanske kan de forse tio andra med
nddvindig basmat. D& fir vi samma svar men fran ett annat hll. Det behdvs en miljon
matproducenter i vart land. Utifrédn det behovet blickar vi hér bade framét och bakat.

TR TR

Framatblick: Att forverkliga framtidens bredbandsbullerbyar

I en politisk vision eller malskrivning méste man fokusera och forenkla. I Det nya
miljonprogrammet pekas framfor allt tre problem ut och tre mojliga 16sningar for att
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forverkliga hallbart boende pa landsbygden, bredbandsbullerbyar. Verkligheten innehaller
naturligtvis miljontals av problem och 16sningar. Men man borjar med symboliska fragor.

Det behdvs en massiv aterflyttning av ménniskor fran staderna till landsbygden av framst tre
skél. Det forsta handlar om att vi méste skapa en hallbar lokal produktion av nyttig mat for att
forsorja var egen befolkning. Vi kallar det matsuverénitet. Nér vi importerar mat tar vi i
allménhet maten ur ndgon annans mun. Pé konferensen i Ramsele deltog en agronom frin
smébrukarrdrelsen i1 Brasilien som beréttade att de bekdmpar den industriella djurhallning
som kallas agrobusiness och att smabrukarna &r motstdndare till matexporten.

Det andra skélet handlar om att aterskapa biologisk méngfald. Idisslarna méste tillbaka till
skogsmarkerna for att gora kott, mjolk och godsel av grovfoder. Samtidigt skapar det
artrikedom. Det handlar om gener, arter och deras samverkan och den nytta de gor for
ekosystemen som att rena vatten och luft, binda jorden och pollinera véra grodor.
Fosfortillgdngarna och naturgasen som konstkvévet tillverkas av dr begrdansade. Betydelsen
av godsel fran idisslare kommer att oka.

Det tredje skilet handlar om klimatet. Vi maste 1&dmna den fossilberoende matproduktionen
och aterga till jordbrukande som aterigen binder kol. Koldioxid &r en tillgdng vid byggande
av matjordar. Vixterna omvandlar koldioxid till organiskt material som utgér en viktig del av
matjorden. Idisslarna dr vara viktigaste aktorer dven i detta.

For att stimulera en utflyttning till landet, en ruralisering, behvs nya moderna boenden, nya
utbildningar och ett grundavdrag. Vi kallar de nya boséttningarna for bredbandsbullerbyar
och ténker oss forvaltningen av jordar och skogar i dldre beprovade former som liknar
allmédnningar. Det betyder i klarsprak sjdlvorganisering och bygger pa lokal rddighet dver
resurserna. Kapitalet finns da som nu i AP-fonderna (allminna pensionsfonderna). Tédnkandet
finns redovisat pd Youtobe: www.youtube.com/watch?v=2bDO_NewRCI.

Folkhogskolorna bor tillforas resurser for att utbilda ménniskor i regenerativt leverne vad
giller jordbruk, sociala system och ekonomi. Utbildningar kring héllbara jordbruk pagar
redan pd manga héll i landet. Byakadmin har tagit fram stadgar for regenerativ

foreningsdemokrati och har startat den ettariga folkhdgskoleutbildningen Framtidens by —
bredbandsbullerbyar.

En tredje viktig atgard for att realisera ett nytt miljonprogram ar att ge utflyttare som borjar
producera mat i regenerativa system ett grundavdrag om 100 000 kr. Det &r en mycket lag
summa for att skapa ett progressivt arbetstillfdlle. Men det dr ingen id¢ att véinta pa staten. D
stoppar vi rorelsen. Det nya miljonprogrammet har en egen fb-sida.

Tillbakablick: Maten visar vagen!

Byakademin har tagit som sitt drende att utforska begreppet by som forvaltningskultur, alltsd
som system fOr att organisera ekonomi och samlevnad med varandra och naturen i en mindre
grupp ménniskor, rorlig eller fast. Maten stér i centrum, basen for var levnad. Vi kallar det
bredbandsbullerbyar for att markera att det bdde handlar om att anvéinda dagens teknik och
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bygga vidare pd beprovad kunskap. Tekniken dr dock inte riddningen for landsbygden,
snarare att ta vara pa de erfarenheter som finns och viga ténka nytt baserat pd dem.

Egentligen dr behovet av nytt tinkande minimalt. Det som behdvs nu dr praktik kring det vi
funnit behdver goras for att bygga nya byar pd nya principer. Praktiken bor grunda sig pa
historiska erfarenheter och samtida slutsatser. Mycket ligger i det forgangnas skattkista. Men
vilka erfarenheter ska viljas ut? Praktiken kommer visa vigen, med fokus pad maten. Den
viktigaste uppgiften ar att sitta igdng processen. Att vi samlas och tar oss dver trosklarna.
Kanske ska vi borja med tillitsbygget, forma stadgan, prova att bygga ndgot tillsammans for
att utforska konkret samarbete. Och sitta potatisen forstds. Potatisuppropet frdn S6derhamn
visar végen.

Innan jag gér vidare vill jag redovisa nagra historiska 6gonblicksbilder och tankar som ligger
till grund for utforskandet. Lét oss gora négra nedslag kring maten genom det forflutna.

En grupp min pé den afrikanska savannen jagar och filler ett villebrdd. Ett piggsvin bédrs hem
och tillagas 6ver oppen eld. I byn samlas ménniskor i cirkeln runt elden och éter upp djuret.
Det réacker till alla. Médnnen berdttar om jakten. Det sjungs. Ett tack for fAngsten uttalas.

En grupp inuiter gar over isen. En dldre kvinna har svart att hinga med. Hon 1dmnas senare i
en igloo for att d6 medan de dvriga gar vidare. Och allt &r i sin ordning. Gruppens dverlevnad
ar viktigare dn hennes. Vi:et dr storre dn jaget. Doden ar inte slutet.

Under delar av stendldern ir Nisaker i Angermanland Europas befolkningscentra. Hir finns
rikligt med lax, dlg och andra proteinkillor. Tusentals héllristningar i Namforsen och
méngder av fangstgropar vittnar om vélorganiserade aktiviteter och omfattande ménsklig
nirvaro. Liknande bilder finns éver hela taigan. Algen #r helig. Maten ir helig. Norrland var
och dr rikt.

Osteologen Adam Boethius vid Lunds universitet har gjort vérldens dldsta fynd av
masslagrad fermenterad fisk utanfor S6lvesborg i1 Blekinge. Fyndet fordandrar bilden av var
forhistoria. Det fanns komplexa samhéllen 1 Norden langt tidigare &n vad man fram tills nu
antagit, nédstan lika tidigt som 1 civilisationens vagga i Mellandstern.

De mycket 1dnga systemen av fangstgropar i Norrland tyder pd vilutvecklade samhéllen, men
ndgra spdr av byar frin den tiden har inte hittats. Jordbruk dyker upp i Mellannorrland under
de forsta drhundradena efter var tiderdknings borjan. Vissa grupper av manniskor blir bofasta
pa ett nytt sitt, vid sidan av de nomadiserande folk som ldgger grunden till den samiska
kulturen.

En stor agrarkris under sen medeltid ledde till att fibodar utvecklas. Dessa kom att blomstra
under 1700- och 1800-talen dérfor att landskapets resurser 1 form av bete togs i ansprak pé ett
effektivare sdtt. Fibodarna var en kvinnlig vérld dir man frimst forddlade mjolk till héllbara
produkter.
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Fébodarna lag pd mark som oftast var allménningar. Det &r en forvaltningsform som finns
over hela jorden dér naturens resurser fordelas réttvist mellan manniskorna medan naturen
samtidigt gynnas. Och tillit byggs.

Féabodbruket byggde pd samarbete med skogen. Skogen é&r ett system av bland annat buskar,
orter, vattendrag, ekorrar, trid, luft, underjordiskt mikroliv, bavrar, svampar, bjornar, myrar
och ménniskor. Vi hor ihop och beror alla av solen. Vi ménniskor &r ocksé skogen.

En grupp inflyttare och lokala bonder gir samman i Angermanland och &tergér till gamla
betessystem, bygger eget slakteri och méter sina kunder direkt utan mellanhénder. Man kallar
det relationsmat fran regenerativa jordbruk och verkar pd marknaden.

En annan grupp i Edsele planerar att producera mat och byta sinsemellan utan att virdera sina
insatser. Ndgra gamla och barn inbjuds ocksa vara med och dela. Kétt, drtor, brod och potatis.
En av dem som &r med i arbetet &r Volga-Johann. Han har sina rotter i en kolchos 1 Sibirien.
Dir fanns den gamla mentaliteten fran tsartidens byar kvar. Antligen kiinner han sig hemma i
“die Dorfleben”, byalivet som han dlskar.

Fyra historiska pusselbitar i arbetet

Fyra foreteelser har varit sérskilt viktiga nér vi utforskat hur vi formar framtidens byar som
en grund till Det nya miljonprogrammet och framtidens bredbandsbullerbyar. Det ar
allménningar, fdbodar, laga skifte samt industrialiseringen och kapitalism i dess mest extrema
form - nyliberalismen. Det dr egentligen inte sd noga vad man véljer ut att studera. Man kan
forsta det allmédnna utifrén att fordjupa studierna av det enskilda i olika skepnader.

1. Allménningar

Skogar och andra naturtillgangar brukades ofta i allmidnningar som var kopplade till byarna.
Det dr en mérklig forvaltningsform som finns 6ver hela jorden. Den bygger pé
sjdlvorganisering och ett antal kriterier behdver uppfyllas for att allmédnningen ska fungera.
Det maste vara tydligt vem som fér nyttja allmidnningen och hur grinserna for omréadet ser ut.
Det maste ocksd finnas regler for uttag och dtervéxt. De som berors av reglerna ska paverka
och forma dem. Det méste finnas system for 6vervakning och sanktioner nér reglerna bryts.
Tydliga sitt att l0sa konflikter maste ocksé finnas och en frihet for deltagarna att organisera
sig som man vill. Mer komplexa system kréver fler organisationsnivaer.

Elinor Ostrom fick Riksbankens pris till Alfred Nobels minne 2009 for sin forskning om
allmédnningarna som forvaltningssystem. Kanske dr allmidnningen det enda vél beprovade
system fOr réttvist naturbruk som vi kénner till. Nér staten eller kapitalet exploaterar naturen
kommer det vanligtvis endast ut vinster, sopor och forstorelse. Att Ostrom fick ekonomipriset
var sensationellt. Tyvérr kom de sociala och kulturella aspekterna pa allmdnningarna i
skymundan for de ekonomiska. Men allménningen &r en viktig tillitsskapande institution.
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2. Fabodar

Fébodarna dr svaret pd en senmedeltida agrarkris (Larsson 2009). Djuren flyttas till utmarker
langt fran hembyn och nyttjandet av landskapet expanderar. Mjolken forddlas till hillbara
produkter ldmpliga att lagra. Bergsbruket i Bergslagen skapar efterfrdgan pd mat, hudar och
annat fran jordbruket. Sverige dr en krigsekonomi. Mén forbrukas i de stédndiga krigen och
jordbruken beskattas for att bland annat bekosta rovartagen. Féabodarna leder tidvis
teknikutvecklingen inom jordbruket. Man talar om fdbodgriansen dir skogslandet har just sina
fdbodar och sjidlviagande bonder medan sddra Sverige har sina feodala traditioner. I norr ar
hésten dragare, i soder oxen. Byarna i sdder ligger ofta inom gods medan de i norr &r friare.
Skillnaderna dr ménga. Sverige bestar av minst tva stora jordbrukarkulturer, plus den samiska
nomadkulturen.

Genom att studera fébodar ser vi nagra specifika och négra generella drag som utmérker den
tidens matproduktion. Ett av dem &r pastoralismen, herdekulturen, dér djuren sjélva hamtar
sin foda i skogen och bar hem mjolk och godsel. Samtidigt gynnar djuren biodiversitet och
matjordsbyggande. Maten konserveras med naturliga metoder som till exempel fermentering
och torkning. Néirheten mellan konsumtion och produktion skapar séker mat. Den mesta
energin som forbrukas skapas ocksé pd plats. Framst dr det ved till ystning, mesekok och
diskning. Ménsklig energi véxlas upp fyra gdnger pd fiboden med hjélp av solenergin.
Moderna industrijordbruk forbrukar ménga ganger mer energi dn vad som kommer ut i form
av mat. Fridmst handlar det om olja till drift och naturgas till konstkvdve. Detta sitt att rakna
har sina brister men belyser att dagens jordbruk inte stir pd egna ben.

Man kan ocksa betrakta fibodar som klokskap ur ett ekonomiskt perspektiv. Déar hushéllar
man med de knappa resurserna pé ett genomténkt sitt. Allt tas tillvara i ett kretslopp. Men
fdbodarna ingick naturligtvis i storre ekonomiska system ocksa. Fibodarna var en
byangeldgenhet och genom samarbetet kunde driften av bodarna rationaliseras. Fibodarna
drevs ofta av anstélld arbetskratft.

3. Laga skifte

Samhéllen fordndras ldngsamt. Kvantitativa fordndringar leder till kvalitativa. Fabodens
produkter i till exempel Dalarna kom ldngsamt ut pa en marknad genom bergsbrukets
introduktion. Férutom mejerivarorna bestod produkterna av bland annat ull, 1dder och kott.
Laga skifte manifesterar en lang rad fordndringar i jordbruket. Krigen hade upphort, potatisen
och jarnplogen introducerats vilket 6kat produktiviteten, befolkningen dkade snabbt,
kapitalismen holl pa att sld igenom och den billiga fossila energin i form av kol inledde den
forsta industriella revolutionen.

Eftersom det dr segrarna som skriver historien beskrivs ofta laga skifte som en reform som

befriade byarna frdn dlderdomliga produktionssystem och konservativa beslutsformer.
Byborna lyftes ifran att kréla i svindynga till att kla sig i kravatt, var en bild som forekom. Ett
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kritiskt 6ga sdger istéllet att genom skiftet fir ekonomismen sitt definitiva genombrott.
Arbete och mat omvandlades fran sociala funktioner till ekonomiska.

Det riackte med att en bybo begirde skifte for att det skulle genomf6ras. Till skillnad fran
tidigare skiften ingick dven utéigorna. En del blev utan jord eller tilldelades sé lite att det inte
rickte till forsorjning. Dessa ménniskor forsvann till den begynnande industrin eller fick
tjanst som dréng eller piga hos dem som tilldelats mer. Klassamhéllet inférdes pa flera fronter
och bade mat och arbetskraft steg fram som varor pd en marknad @ven om sédant existerat
dven tidigare. Det byavisen som véxt fram genom artusenden brots slutgiltigt ner och den
gryende arbetarrorelsen sjong i Arbetets soner om det ménniskovérde de ansdg sig forlorat.

4. Industrialiseringens effekter pa jordbruket och nyliberalismen

Norrlands forsta jordbruk sédg dagens ljus for ca 1500 &r sedan i Medelpad, hundratals ar efter
att samisk etnicitet hade borjat utvecklas. Rikskansler Axel Oxenstierna uttalade pa 1600-
talet: i Norrland hafva vi ett Indien”. Det var stormaktstid och Sverige var virldsledande
jarnexportdr och en stormakt. Finnar togs till Sverige for att kolonisera skogslandet och
darmed skapa skatteunderlag. En omfattande kapitalexport skedde frdn omradet. Oftast
soderut.

Staten utgav billiga 14n for att arbetarna i skogen skulle kunna bygga sina egna hem och
sméjordbruk. Rorelsen tillkom 1 slutet av 1800-talet. En miljon ménniskor arbetade i skogen
for 70 ar sedan. Mestadels mén. Efter andra virldskriget skrek kapitalet efter arbetare och
staten stangde smabruken genom jordbruksbeslutet 1947. Norrldnningarna protesterade
genom Vi flytt int-rorelsen. Den desarmerades genom begynnande projektbidragsverksamhet
pa 80-talet. Demokratiskt motstdnd dvergick till ombudsmannaaktiviteter. Och strémmen av
arbetskraft till Sodertélje och Borldnge fortsatte.

Oljan introduceras pa bred front i jord- och skogsbruk under 60-talet. De fossila branslena
multiplicerar exploateringen. Idag dr 40 000 sysselsatta i skogsindustrin. Inga nya arbeten
skapas pa landsbygden inom néringen. Stora utsldpp av klimatgaser sker fran skogsbruket.
Kapital fran skogen, vattenkraften, vindkraften och mineralerna fortsétter att stromma ut fran
orterna dar rikedomen produceras. Den billiga oljeenergin har skapat ett dopat och omgjligt
jordbruk. Allt storre enheter har lett till minskad djurvélfird, stor anvdndning av gifter, 6kade
emissioner av klimatgaser, 6kad sérbarhet, 6kad anvindning av konstkvive, 6kad belaning,
okade nedldggningar med mera. Fortsdttningen dr omdjlig, ndgot som dven FN:s
jordbruksorgan FAO skriver under pé idag.

Ar 1992 ansléts Sverige till kapitalliberaliseringsdirektivet. Det innebar att man dppnade upp
for kopare 1 hela virlden att investera i fastigheter i Sverige. Vi forband oss att inte ldgga
ndgra hinder for investeringar i fast egendom sasom till exempel skog och gruvor. Nu agerar
de nyliberala extremisterna for att &ven jordarna ska kunna kdpas av vem som helst.
Liberaliseringen innebar ocksa fria rorelser av arbete och kapital. Frihandelsavtalen foljer i
dessa fotspar. Svenska gamlingar i omsorg éter kott frén virldens skitigaste jordbruk i
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Sydamerika. Kapitalet dr fritt men ménniskorna har inte frihet att leva fullvardiga liv. Priset
for kottet dr 14gt men kostnaderna for miljon och arbetarnas hilsa ir skyhdgt. Aven
konsumenterna blir forlorare. Men det ligger utanfor agrobuissness-bolagens bokforing.

Det pagér en synnerligen aktiv politik mot landsbygden i Sverige. Vi har extremt goda
naturliga forutsittningar att producera kvalitetsmat men staten motarbetar oss genom sin
liberala handelspolitik och sitt forsdtliga utgivande av projektbidrag at landsbygdens utsatta.

Pusselbitarna dr pa plats fér en hallbar vision

Mainniskans tendens att 9verdriva har skapat dagens systemkris. Vi star pa randen till ett
sammanbrott. Vi maste forbereda oss for daliga tider men vi dr inga preppers. Det ér inte den
som har flest konserver i kéllaren som klarar sig. Chanserna ér storre for dem som byggt upp
formégan till samarbete och matproduktion i regenerativa system.

Maten visar vdgen till framtiden, kan vi ldra av historien. Det dr nistan magiskt att forstd hur
skogen fodde oss forr. Byarna behdver ater fa radighet 6ver traktens naturresurser. Gérna
brukade i allménningeform fOr att garantera att bdde natur och ménniskor gynnas i réttvisa
system. Det ekonomitéinkande som sldr igenom med laga skifte och industrialiseringen méste
ater reduceras till ett av tre viktiga omraden att géra bokslut kring. Ekologin, det social livet
och ekonomin ir de delar som maste viktas lika dir ekologin skapar forutséttningar for de
ovriga.

Maten ska befrias fran marknadstdnkande och ater bli en social rittighet. I vara framtidsbyar
giller kanske att ett traditionellt rattvisetinkande sldngs pa historiens sophog till forméan for
forvaltningskulturens réttvisebegrepp dir médnniskor far det de behdver och andra arbetar
efter formaga. Det finns nog for allas behov men inte till allas begir.

Létt som en pldtt. Vi dr ju redan en bit pa vég.

Nutid: Matbyn med samforsorjning och relationsmat

Efter att ha blickat framét och bakét tar vi en titt pd vad som hédnder i nutid och konstaterar att
en by kan se ut hur fan som helst. Det behdver inte finnas ndgra hus i en forvaltningskultur.
En by innebir att man tar hand om ndgot tillsammans. Och gor det med 1 syfte att skapa tillit
och medborgaranda, eller medskaparanda. Det &r viktigt att samtidigt pdpeka att naturen inte
far forstoras utan tvirtom méste gynnas. Hur kan det ga till i praktiken? I Edsele i
Angermanland vixer ndgot fram som ger en forsmak av innebdrden i Det nya
miljonprogrammet och bredbandsbullerbyar. Vi kallar det samforsorjning, byn med maten 1
centrum. Matbyn.

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 47



I Edsele har en grupp skapats, inom ramen for ortens intresseforening, i syfte att barn och

gamla i byn far mat nir den stora krisen intraffar. Arbetet borjade med en inventering av

vilken mat som redan idag produceras och vilken som bor tillkomma. Méanga jagar, nagra

héller kottdjur men fé odlar mat. I grannbyn Ramsele finns ett litet slakteri och ett

figelslakteri dr under uppbyggnad 1 Edsele, dir det ocksa finns ett hjorthdgn. Det kortsiktiga
maélet dr att det ska serveras lokalproducerad mat
en ging i veckan i byns skolmatsal som ocksé

Toui S i servar dldre. For de inblandade 1 arbetet star det
klart att det behdovs manga nya producenter av

ren mat, potatis, gronsaker, frukt, bir med mera.

Till skillnad mot dagens bonder sa producerar
smabrukare fortfarande mat. De stora jordbruken
producerar réavaror till industrin, inte mat. Det
géller till exempel mjolkgérdarna som det
fortfarande finns en del kvar av i Norrland. De ar
mycket kénsliga for storningar i form av
uteblivna leveranser av insatsvaror som gédning,
gifter, el, utsdden, drivmedel, information,
reservdelar med mera. Nér elen till fliktarna gar
1 svinstallarna 1 soder tar det bara timmar innan

grisarna forgiftas av sina egna gaser. Nér energin
1 - v SR | till spannmélstorkarna bryts kommer moglet

B - 0 snabbt f3 fiste. Den landsbygd som befolkas av
Fjdllkon Skotta, Edsele. Malning: Eva Malmstrom. bonder rakar faktiskt forst illa ut vid en kris.

Mindre kretsloppsbaserade sméjordbruk dr ocksa beroende och da framfor allt av diesel till
traktorer. I nodfall skulle man kanske kunna samla ithop ménniskor till lieslatter och hissja
men utrymmena for hoforvaring ir begrinsade. Endast mycket smé jordbruk skulle klara sig.
Men ingen klarar sig i en omgivning av hungrande. Darfor dr samarbetsforméga viktigare dn
konserver i kéllaren. Ingen kan vara helt sjalvforsorjande. Sjalvforsorjning dr en marklig och
lite oménsklig tanke. Men en bygd kan vara samforsorjande. Det &r i motet med andra vi blir
till som ménniskor och vad kan vara mer meningsfullt &n att producera mat tillsammans.

Fran industrimat till relationsmat

Som en rdd trdd i allt vi gor finns frdgan om maten. Den visar oss végen till framtiden, menar
vi. Med begreppet relationsmat vill vi ater gora dtande till en djupare kulturaktivitet.
Relationsmat syftar dels pa att néringskedjan ska vara intakt. Den som &ter ska veta i vilken
jord gronsakerna vuxit, i vilka skogar djuren betat, vem som fott upp djuret, vem som slaktat
och vem som stoppat korven. Eller vem som odlat gradrtorna — en bra vegetarisk proteinkélla
som finns 1 manga lokalt anpassade varianter fran norr till soder. Men det stannar inte dér.
Det optimala dr ocksd att ndringen som passerat tarmen aterfors till jorden. Forst da ér cirkeln
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sluten. Tanken “fran jord till bord” dr endast en halvsanning. Det ska heta frdn jord till bord
till jord. Och kretsloppen ska slutas pa sd nira héll som mojligt.

Idag &r det vi dter ofta helt frimmande. P4 bordet kan std besprutade sojabonor frén
Indonesien som gjorts till firdigmat i Polen och sélts 1 en frysdisk i Siffle. Och néringen fran
avforingen har spolats ut i ett avlopp dir rétresterna till slut hamnat pa deponi i Amal
eftersom det ar giftigt. Begreppet alienation anvénds for att beskriva ménniskans
framlingskap infor det hon producerar nir hon endast utgdr en kugge i ett maskineri. Men
samma alienation kan sdgas gélla inom konsumtionen ddr man saknar kénsla av
sammanhang, dér tillvaron varken dr begriplig eller meningsfull.

Nér ekonomismen slar igenom forvandlas méanskliga relationer fran sociala till ekonomiska.
Vi betalas for var arbetskraft, koper maten och befinner oss 1 stindiga ekonomiska
transaktioner. Det som ser ut som sociala mdten blir 1 allt hogre grad ekonomiska utbyten. Vi
betalar for psykologen, frisdrskan, massoren och via skatten dven for sjdlavirden. Inom
sociologin anvinds begreppet reifikation for att beskriva fortingligandet av ménskliga
relationer.

Naér vi sdger att maten visar védgen till framtiden menar vi att atererdvrandet av maten som en
social funktion kan visa végen till att aterta hela livet.

Tillitsproduktionen — bredbandsbullerbyns védsen

Att drdmma om moderna matproducerande byar &r inget nytt. I Sovjetunionen byggdes
kolchoser, i Israel kibbutzer och hos oss ekobyar. Over hela virlden fanns tidigare sma
matproducerande lokalsamhéllen i byaform. Byarna var samhéllets centra. Dessa har slagits
ut av den billiga energin i oljan och den pafdljande industrialiseringen av jordbruket i den
rika delen av virlden.

Det nya miljonprogrammet vill se tre saker hdnda. Att medborgare som flyttar ut pa landet
och borjar producera mat i regenerativa jordbruk ges ett grundavdrag om 100 000 kr, att
folkhdgskolorna ges stora resurser att utbilda méinniskor for detta och att det byggs upp ett
nytt byavdsen. Byakademins drende &r att utforska det senare och sétta igdng processer runt
byabyggen. Vi genomfor ocksa redan folkhdgskolekurser. Utifran vad som skrivits ovan kan
foljande sammanfattas.

A) I byabygget ér tillitsaspekten grundldggande. Man maste borja med att bygga en
forvaltningskultur dir alla uppfattar alla beslut som fullkomligt legitima alltid. Traditionell
foreningsdemokrati héller inte méttet. Byakademin har utvecklat en ny foreningsform for
detta. Vi har skapat en drastisk formulering som lyder: En by har inget med hus att gora.
Byns sjélva visen dr den tillitsbaserade forvaltningskulturen. Det dr den fungerande
demokratin som &dr hemligheten bakom social och ekonomisk utveckling.

B) Still maten i1 centrum. I ett historiskt perspektiv har matproduktionen alltid statt i centrum
for manniskors tillvaro. Vi maste dterga till matproduktion i regenerativa system. Mat bor
produceras och konsumeras inom cykelavstand. Det ska finnas barande relationer mellan den
som gor maten och den som &ter. Vi kallar det relationsmat. Maten bor tas bort fran
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marknaden och ater bli en social rittighet, ndgot man delar efter behov och producerar efter
forméga. Att de som bor i byn dr matta ér ett av byns huvuddrenden.

C) Byarna maéste ater rdda dver naturresurserna. Timmerlass efter timmerlass, kilowattimme
efter kilowattimme forsvinner fran bygderna och blir till kapital i den globala
spekulationsekonomin eller forbrukas i 6verkonsumtion. De koloniala monstren maste brytas.
Vi méste ldngsamt aterskapa fredliga forhallanden mellan ménniskor bédde inom och mellan
lander. Vi maste skapa Fred pé Jorden och Fred med Jorden. Bredbandsbullerbyn ar vart
lokala svar pa de globala kriserna. Aven en tusenmilafird borjar med ett steg.

D) Vi kan ha helt fel i vara forsok att hitta 16sningar. Ménga maste hjélpas &t att 16sa de stora
frdgorna. Tusen blommor maste f4 blomma. Vi efterstrivar inte hegemoni. Vi vilkomnar
intellektuellt motstand. Utan tvivel dr man inte riktigt klok.

Byakademins utforskning av en hallbar bykultur

Maria Engelbrektsson

Byn som lokal forvaltningskultur

Den ekonomiska foreningen Byakademin grundades i januari 2020, utifran den nyfikna
fragestéllningen “vad &dr en by?”. Det dr en stor och komplex fraga som saklart inte later sig
besvaras pa nagot enkelt sitt. Snarare har utforskningen av den lett oss i Byakademin in i en
slags praktik, dér vi borjar forstd att vi inte 1 forsta hand studerar byn frén ett
utifrdnperspektiv, utan snarare lever den. Pa s sétt fordjupar vi insikterna i hallbara
lokalsamhéllen och begreppet “bredbandsbullerbyar”. Vért utforskande bygger pa det
grundldggande antagandet om att en by inte har ndgot med hus att gora. Snarare tdnker vi oss
att det dr en typ av forvaltningskultur, dér byn kan tillgodose de ménskliga behoven genom
en produktion som stirker de ekosystem som brukas. Detta samtidigt som arbetet genererar
tillit mellan byns medlemmar. Dagens ekonomiska system &r ohéllbart for att det fungerar
degenerativt, nedbrytande. Det dr ett linjért system som producerar monetért kapital (pengar),
genom att konsumera ekologiskt och socialt kapital. For att en samhéllsomstédllning verkligen
ska kunna genomforas och minsklighetens missbruk av resurser kunna brytas, behover vi
déarfor komma at att fordndra dessa nedbrytande system i grunden. Vi behover bygga ett
regenerativt, ateruppbyggande samhéllssystem, dédr pengar snarare anvéinds som medel for att
starka de verkliga virdena, det vill siga de ekosystem och sociala relationer som vi
méinniskor dr helt beroende av for att kunna leva ett gott liv. Byn utgor pé sé sétt en
tillitsbaserad ekonomisk enhet och Byakademin dr for oss alltsé i praktiken ocksa en by, trots
att vi medlemmar bor utspridda 6ver landet.

Vara tankar om byn som en lokal, tillitsbaserad forvaltningskultur &r férankrade i Elinor
Ostroms forskning om allménningarna, for vilken hon belénades med ekonomipriset till
Alfred Nobels minne &r 2009. Ostroms forskning visade att ménniskor faktiskt kan forvalta
naturresurser pa ett hallbart sitt, om de som brukar ekosystemen sjélva far sétta sig ned och
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komma 6verens om vilka regler som ska gélla. Detta har alltsa slagit omkull den tidigare
tesen om den sa kallade allmdnningens tragedi, diar man ansag att ekosystem behover
skyddas genom antingen statlig reglering eller privat dgande for att inte kollapsa. Den tesen
utgick fran antagandet om att ménniskor annars skulle roffa at sig sa snabbt och mycket de
kunde f0r sin egen vinning, men det visade sig alltsd vara helt fel. For att kunna skydda
ekosystemen visar Ostroms forskning att vi snarare behdver en tredje form av forvaltande,
vid sidan av stat och kapital. Vi behdver en lokal, sjdlvorganiserad forvaltningskultur som bas
for ett framtida hallbart samhélle. Vi behdver byn.

Genom att bilda ett foretag med regenerativa malsittningar hoppas vi i Byakademin kunna
utgdra ett levande och inspirerande exempel pd vad en by kan vara. Och genom att dela vara
erfarenheter hoppas vi kunna bidra till ldrande kring och framvéxten av en sddan ekonomisk
grésrotsrorelse som kan forvandla ett dysfunktionellt och ohallbart samhéllssystem till en
regenerativ och tillitsbaserad kultur. I det hir kapitlet kommer du fa ta del av véra stadgar,
vér verksamhet, vara tankar kring hur man kan bygga en regenerativ demokrati, samt hur vi
arbetar for att tillimpa detta i vart praktiska arbete. Det dr fritt fram att inspireras av
materialet och kopiera de delar du vill. Kom bara ihag att inte se det som en standardmall {for
hur man bygger en by. Ska ett samhélle vara pa riktigt héllbart och resilient behover det
utgoras av en bukett av olika blomstrande lokalsamhaéllen. Dir den enskilda gruppen och
platsen utgar frdn just sina sérskilda forutsattningar och levererar sitt alldeles eget unika
bidrag till helheten. Din by &r inte som min by. Vad &r en by for dig?

4/

Byakademin: Nikolas Berg, Thorsten Laxvik,

David Bennett, Ingrid Berg och Maria Engelbrektsson (foto).
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Byakademins stadgar: En bas for bydemokrati?

Dessa stadgar togs fram 2019-20, da Byakademin bildades och fick sitt séte i Solleftea
kommun.

§ 1. Foreningens namn
Foreningens namn dr Byakademin, ekonomisk forening.
§ 2. Verksamhet

Foreningen har till syfte att utforska och bygga en kultur av tillit samt tillvarata
medlemmarnas ekonomiska intressen.

Foreningens verksamhet ska vara att leverera majligheter for utforskning och larande kring
lokala sjélvorganiserande forvaltningskulturer som bas for regenerativa samhéllen dvs som
bidrar positivt till madnsklig nirvaro pa planeten. Detta gors bland annat genom att erbjuda
utbildningar.

Medlem deltar i verksamheten genom aktivt forvaltande och medskapande av organisationen
och dess drenden.

§ 3 Foreningens sdte
Foreningen har sitt séte 1 Solleftea.
§ 4 Medlemskap

Medlemskap beviljas av styrelsen. Till medlemmar antas fysiska personer. Medlemmar ska
delta i alla styrelseméten och arbetsmoten samt aktivt verka for foreningens syfte.
Sokanden ska vara vil bevandrad i Byakademins utbildningsprogram och dela viardegrund
och demokratisyn.

Medlemskap beviljas i den takt som styrelsen beddmer hallbart.
Medlemskap féar vigras om skél foreligger.
§ 5 Medlems skyldigheter

Varje medlem é&r skyldig att betala medlemsinsats enligt stadgan och medlemsavgifter samt i
ovrigt folja stadgan och styrelsens beslut.

S 6 Insats

Varje medlem ska delta i foreningen med ett insatsbelopp pa 5 000 kr. Insatsen erlédggs nér
medlemskap beviljats. En insats aterbetalas endast i de fall som sdgs i lagen om ekonomiska
foreningar.
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§ 7 Medlemsavgift

Varje medlem ska &rligen till féreningen betala medlemsavgift som beslutas av
foreningsstimman dock hogst 1500 kr. Medlemsavgift betalas pa det sétt och inom den tid
som stimman beslutar.

§ 8 Uteslutning

En medlem som asidosatt sina skyldigheter gentemot foreningen far uteslutas. Uteslutning
sker om samtliga 6vriga ledamoter enas ddrom pé ordinarie eller extra stimma.

$ 9 Upphdrande av medlemskap

Medlemskap upphor vid utgangen av det rdkenskapsar som slutar tidigast en méanad efter att
medlemmen har sagt upp medlemskapet eller uteslutits, utom i de fall som regleras sirskilt i
lagen om ekonomiska foreningar.

§ 10 Styrelsen

Styrelsen ska besta av samtliga medlemmar. Antalet ledamoter ska vara minst tre och max
atta. Styrelsen viljs for tiden fram till slutet av nista foreningsstimma. Styrelsen ér
beslutsmissig niar samtliga ledamdter &r narvarande. Beslut fattas genom samtycke.
Invindningar ska motiveras utifran organisationens syfte och mal.

§ 11 Revisor

For granskning av foreningens rakenskaper véljs en av medlemmarna till revisor for tiden
fram till slutet av kommande stimma. (Den hér punkten kommer att omarbetas vid
kommande drsméte, da revisorn inte kan utgdras av en styrelsemedlem)

§ 12 Riikenskapsdr
Foreningens rikenskapsar ér 1 januari till 31 december.
§ 13 Arsredovisning

Styrelsen ska ldmna arsredovisning till revisorn senast tre veckor innan ordinarie stimma.
Den ska besta av resultatrdkning, balansrdkning och forvaltningsberéttelse.

§ 14 Beslutsordning vid stimma

Beslut fattas genom samtycke. Invindningar ska motiveras utifran organisationens syfte och
mal.

§ 15 Arenden vid ordinarie foreningsstimma

Ordinarie foreningsstimma halls senast sex ménader frin rikenskapsarets utgang. Foljande
ska behandlas pa stimman:

1. Val av stimmoordforande och stimmosekreterare.
2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

3. Val av en justerare.
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4. Fragan om fOreningsstimman blivit utlyst i behorig ordning.
5. Faststéllande av dagordningen.
6. Styrelsens arsredovisning och revisionsberittelse.

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrikning samt beslut om hur
resultatet ska disponeras.

8. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna.

9. Frigan om arvoden &t styrelseledamoterna och revisorn.
10. Beslut om medlemsavgift for kommande verksamhetsar.
11. Val av styrelseledaméter.

12. Val av revisor.

13. Rekonstituerande av stadgar och beslutsordning. Medlemmarna kommer dverens
om hur beslut ska fattas det kommande aret.

14. Ovriga drenden.
§ 16 Kallelse till foreningsstdmman

Styrelsen sammankallar till foreningsstimman. Kallelsen ska innehalla uppgifter om vilka
drenden som ska férekomma pa stimman. Kallelsen ska utfiardas senast tva veckor fore eller
tidigast sex veckor fore stimman. Kallelsen ska ske genom mail eller brev till samtliga
medlemmar.

§ 17 Foreningens vinst

Fritt eget kapital ska balanseras, fonderas eller delas ut 1 forhallande till inbetalda insatser.
§ 18 Upplosning av foreningen

Vid upplosning ska tillgdngarna fordelas till medlemmarna utifrén inbetalda insatser.

§ 19 Ovrigt

For frdgor som inte regleras i denna stadga géller lagen om ekonomiska foreningar.

Verksamheten: Hur kan vi leva som vi lar?

Byakademin vill genom sin verksamhet visa att byn kan utgora ett “lokalt svar pa globala
kriser”. Det géller bland annat systemkriser sdsom klimatkriser och andra miljorelaterade
kriser, sociala kriser och hdlsomaéssiga kriser. Vi menar att dessa maste bemotas som olika
aspekter pa en och samma kris, eftersom de alla utgdér symtom pd samma grundproblem;
ndmligen att vi byggt ett samhéllssystem grundat pa en helt orimlig forvintan om evig
ekonomisk tillvéxt.
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For att komma tillrdtta med den typen av problem ricker det inte med att byta ut brénslena i
véra motorer. Istéllet behover vi en samhéllsomvandling frdn grunden, en ekonomisk savil
som politisk transformation. Men tvértemot vad manga anser menar vi att initiativet till den
behover komma underifran snarare dn ovanifran. Pa sa sitt dr en sdidan samhéllsomstéllning
kanske i forsta hand en kulturell transformation och forskning har ocksa visat att det mest
effektiva sittet att fordndra ett system é&r att ldgga fokus pd att fordndra den underliggande
kulturen. Dé kan den kulturella omstéllningen fungera som havsting for att komma 4t att
fordndra de strukturer som systemet grundar sig pa.

Byakademin vill bidra till den typen av kulturella hivstangseffekter genom att lata var
verksamhet svara an mot de responskriser som vi sett uppsta i férhdllande till de globala
kriserna. Det handlar om brister som visar sig inom olika omraden i samhillet och som star i
végen for att vi ska kunna beméta de problem vi star infor och genomfora nddvindiga
fordndringar. En sadan brist ser vi till exempel inom omradet ldrande, dd den traditionella
undervisningen som bedrivs i vdra utbildningssystem syftar till att bevara systemet snarare dn
att forédndra det. En annan brist dr bristen pa ledarskap, dér vi ser att ménniskor i ledande
positioner verkar vara bundna av det rddande systemet, snarare dn att ha makt att utmana det.
En tredje brist dr fokuset pd konkurrens och styrning ovanifran (stuprdrstink), som star i
végen fOr att frigora mojligheter genom lokala initiativ. Den fjarde handlar om den
demokratiska kris som uppstatt till f6ljd av att demokratin borjat forlora sin folkliga
forankring och dir ménniskor inte lingre upplever sig som ansvariga for sin situation.

Byakademin vill méta dessa fyra responskriser pa foljande satt:
Lérande

Byakademin har utvecklat ett kursutbud som svarar an mot behovet av innovativt och
transformativt larande. Det betyder att vi ser lirande som en kontinuerlig process under hela
livet och inget som &dr undantaget skolsituationen, samt att vi vill utmana de grundldggande
forestédllningar och antaganden som vi matats med under var uppvéxt och som stér i vidgen for
att vi ska kunna genomfora omstéillningen.

Ledarskap

Byakademin vill axla ett kulturellt ledarskap genom att i praktik agera for framvéxten av ett
héllbart samhélle. Vi vill genom olika medier dela berdttelsen om de erfarenheter vi goér och
hoppas pa sa sitt kunna inspirera andra att tro pa sina mojligheter att bli birare av
omstdllningen. Vi planera dven for kursen Demokrati och ledarskap dér vi utforskar
ledarskap i forhdllande till den demokratiska processen.

Samverkan

Byakademin soker aktivt samverkansmdjligheter med olika myndigheter, foreningar och
initiativ. Forutom vart partnerskap med Solatum kring Leaderprojektet om
Bredbandsbullerbyar i Sollefted &r vi aktiva i ndtverket Folk och Fred.Vara medlemmar

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 55



arbetar dven i olika lokala initiativ, som bland annat Samforsorjning i Edsele, Den jordnéra
gruppen i Dromme och Ekopedagogiska foreningen.

Demokrati

Byakademin erbjuder grupper att under handledning genomfora en s kallad
behorighetsprocess. Gruppen far da utforska demokratins visen genom att upprétta sin egen
inre auktoritet, det vill sédga ge sig sjdlv mandat att kunna fatta legitima beslut. Vi har ocksé
formulerat en ny typ av tillitsbaserade stadgar utifrén vara fyra principer for den regenerativa
demokratin, vilket jag kommer att utveckla vidare i ndsta avsnitt.

Den regenerativa demokratins principer

Det ér ingen hemlighet att foreningsdemokratin som den ser ut i Sverige idag dras med stora
problem. Det talas om slitningar i kooperativa forskolor, bostadsrittsforeningar, folkrorelser
och dven inom politiska partier. Féreningar som har startat med stor livskraft férandras till
grupper dar fa vill sitta i styrelsen, medlemmar uteblir frdn mdtena och dér sé kallade
eldsjélar haller det hela vid liv utifrdn demokratiskt tvivelaktiga grunder.

Och detta dr nog ett mer allvarligt problem én det kanske forst framstar som. For den stora
samhéllsdemokratin, som vi svenskar nog har lite létt att ta for given, har vuxit fram ur denna
folkrorelse. Vil forankrad i det lokala sammanhanget genom sma4 tillitsbaserade
organisationer. Och nér kraften och andan rinner ur sjédlva forutséttningen for demokratin
riskerar den att forlora sin legitimitet. Allt fler upplever det demokratiska systemet som en
anonym beslutsapparat langt fran medborgarna, dér kinslan av att verkligen kunna paverka
sin situation dr véldigt liten. Det riskerar att leda till en demokratiskt omogen befolkning, dér
man inte ser sig sjdlva som ansvariga utan som offer for yttre omstdndigheter. Det dr en farlig
process, da en sddan befolkning forst kommer att soka syndabockar som kan goras ansvariga
for det missndje man kdnner och direfter en stark ledare som kan kliva fram och atgérda
problemen. Historiskt sett har den typen av processer inte biddat for ndgra positiva krafter.

Det ér dérfor viktigt att bryta den hér utvecklingen och aterskapa den lokala forankringen i
demokratin. S& att man i smé, lokala grupper pé nytt kan utforska demokratins vésen, 6ka
forstaelsen for det kollektiva “vi” och ldra sig att forbinda makt med ansvar. For att gora detta
mdjligt har Byakademin formulerat fyra principer som vi menar &r grundldggande for att
kunna bygga en ny, regenerativ (aterskapande) demokrati: Tid att formulera stadgan, tilliten 1
framsta rummet, alla alltid pad motena samt drlig uppdatering. Hir nedan beskrivs de mer i
detalj.

1. Tid att formulera stadgan

Kérnan i1 idén om demokrati dr att alla beslut utgar frdn en gemensamt 6verenskommen
stadga och att alla deltagares roster véager lika tungt infor de beslut som ska fattas. Stadgan ar
alltsa en forenings grundlag eller konstitution och det centrala i stadgan 4r en
overenskommelse om hur man ska fatta beslut. Nér en grupp individer vill bilda en ny
forening saknar de stadga och kan sdledes inte fatta demokratiska beslut. Darfor méste det
forsta steget vara att individerna kommer 6verens om en beslutsordning, som alltsé dr ett

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 56



grundliaggande kontrakt mellan ett antal individer. Forst nir det kontraktet &r pa plats kan
gruppen fatta beslut pa ett demokratiskt sétt.

Det finns tre typer av beslutsordningar att vilja mellan:

Enkel majoritet. Vid enkel majoritet kan man fatta beslut om mer &n hélften
(majoriteten) stéller sig bakom beslutet.

Kvalificerad majoritet. Vid kvalificerad majoritet vill medlemmarna ha storre tyngd
bakom besluten. Man kan d4 komma 6verens om att till exempel tre fjardedelar av
medlemmarna ska std bakom ett beslut for att det ska kunna fattas.

Enighet. Vid enighet vill man att alla ska stilla sig bakom ett beslut for att det ska
kunna fattas. Vigarna till enighet kan se lite olika ut. Gruppen kan vara enig i sak
(6verens), eller enig 1 kénslan (konsensus). Att vara enig i kénslan betyder att man
som medlem kan stélla sig bakom ett beslut &ven om man inte instimmer i sjilva
sakfrdgan, om man beddmer det vara det basta for gruppen att kunna fortsétta framat.
En form av enighet dterfinns inom sociokrati, dir alla behover ge sitt samtycke till ett
beslut.

Man kan ocksad kombinera olika beslutsordningar, till exempel genom att komma dverens om
att besluta med kvalificerad majoritet om man inte uppnatt enighet efter tvd méten.

Att vilja beslutsordning kan l14ta som en enkel process men ir det inte. Demokrati &r aldrig
enkelt, utan tvdrtom kanske naturens mest komplexa foreteelse- nir en grupp ménniskor ska
samordna sina tankar, viljor, kinslor och behov pé ett medvetet sdvil som undermedvetet
plan. En ny grupp av ménniskor gér snart in i rangordning. Gruppen skapar sig en hierarki for
att bli trygg och funktionell och individerna véljer dé positioner i form av under- eller
overordning utifran de roller de &r latenta for och har tidigare erfarenhet av. Men édven om en
sadan omedveten och informell hierarkisering av gruppen upplevs som praktisk till en borjan,
ar den inte socialt héllbar. Snart riskerar de som valt underordning att bli missndjda med sin
begridnsade makt och de som valt §verordning med att behdva std ensam med allt ansvar.
Darfor ar det viktigt att redan frén borjan ta uppgiften med att fordela makt och ansvar
jamlikt 6ver gruppens medlemmar pa storsta allvar.

Det forsta viktiga steget i denna process ér att erkédnna komplexiteten och svarigheten i
uppgiften, samt den egna okunskapen och bristen pa erfarenhet fran faktiskt fungerande
demokratier. Detta kan vara smartsamt, men dr nédvandigt. For forst ndr vi blivit medvetna
om var inkompetens 1 fragan har vi ju mdjlighet att borja utvecklas. Byakademin
rekommenderar dérfor grupper som vill bilda en ny forening att boérja med minsta mdjliga
antal deltagare och dgna ling tid &t den konstituerande processen, girna under handledning.
Demokratins heligaste 6gonblick &r ndr den grundliggande dverenskommelsen sluts, men det
ar under végen dit som forvaltningskulturen formas, den kultur som ska végleda foéreningen 1
framtiden.
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2. Tilliten i framsta rummet

I Byakademin har vi satt tillit som framsta mal for vart foretag och forst ddrefter att tillvarata
medlemmarnas ekonomiska intressen. Darigenom fér vi ett helt annat perspektiv pa vira
moten, dd varje enskilt beslut och varje enskild aktivitet méste vigas mot frdgan om det
framjar tilliten. P4 s sétt omojliggdr vi for oss sjdlva att hasta fram beslut och
foreningsdemokratin ges en mycket djupare innebord, dn att reduceras till enbart en effektiv
beslutsapparat for dkat antal transaktioner.

Tillit &r ett socialt kapital som brukar rdknas som grundbulten i en fungerande demokrati,
eftersom det far ménniskor att vilja samarbeta och bidra till kollektivets bésta. I ett samhalle
dédr man uppfattar sina medménniskor som pélitliga, kommer man kunna samarbeta pa ett sitt
som dr gynnsamt for alla parter och som inte skulle vara mdjligt om tilliten saknades (killa).
Forestill dig till exempel en sjo som innehdller ett begrinsat antal fiskar och sé en grupp
fiskare som ska samsas om resurserna. Det vérsta tinkbara scenariet for alla vore ju att
bestandet nyttjades sd hért att det kollapsade, for d4 skulle det inte finnas nagon fisk for
ndgon de kommande aren. Alla fiskare skulle tvédrtom tjéna pa att det ldmnas kvar sa pass
mycket fisk att bestdndet istdllet kunde véxa till och bli starkare till nésta ar. Men for att varje
enskild fiskare ska bli motiverad att 1dimna de dér fiskarna i sjon maste ju hen kunna lita pa att
ingen av de andra istdllet springer och plockar upp den dir extra fingsten. Da raseras alltihop.

Motsatsen till ett samhélle som bygger pa tillit &r ett samhélle som bygger pé kontroll. Brist
pa tillit, alternativt brist pa kontroll, skapar osdkerhet och en kinsla av kaos i véra relationer.
Det dr en mycket obehaglig kénsla for oss som ménniskor och nagot vi inte kan hantera
psykologiskt under en lidngre tid. Déarfor kan man séga att det finns tva alternativa strategier
for oss att undvika kdnslan av kaos; antingen okar vi vér tillit eller sa 6kar vi vér kontroll.
Tillit fungerar alltsd reversibelt. Ju hogre kontroll desto mindre tillit och tvértom.
Organisationer som lidgger mycket energi pa att formulera detaljerade styr- och
kontrollsystem har visat sig 6ka misstroendet och undergréva tilliten. P4 samma sétt leder
brist pa tillit till 6kade behov av kontroll och lagstiftning (killa). Tillit &r alltsd avgorande
ocksa for att ett samhaélle ska kunna tillata en hog grad av personlig frihet.

Men hur gér man dé rent praktiskt for att bygga tillit? Forskaren Brené Brown har gjort
begreppet lite mer konkret genom att skapa akronymen BRAVING, som bygger péd orden
Bounderies (grinser), Reliability (pélitlighet), Accountability (ansvarighet), Vault
(kassaskdp), Integrity (integritet), Nonjudgement (icke domande) och Generosity
(generositet).

Hon menar att vi bygger tillit till varandra genom:

Boundaries att tydliggora vara egna grinser och respektera andras.
Reliability att genomfora det vi har sagt att vi ska gora, om och om igen.
Accountability att ta ansvar for vira misstag.

Vault att aldrig dela vidare information som inte &r var att dela.
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Integrity att konsekvent lata vara virderingar styra vart beteende. Nir vi viljer mod
fore bekvamlighet och det som é&r rétt framfor det som &r létt, snabbt eller kul.
Nonjudgment att aldrig fordoma den som berittar om sina kénslor eller behov.
Generosity att tolka varandras intentioner sa vilvilligt som mojligt.

Enligt Browns definition verkar tillit alltsa inte vara ndgot man har, utan nagot man véljer.
Vad skulle hinda om vi fick igang en hel rorelse i vart samhaélle, dir foretag och foreningar
véljer tillitens vig som sin frdmsta malsdttning?

Efter ndgra ars arbete av att tillsammans utforska och bygga en kultur av tillit har vi sdklart
lart oss en hel del, som delvis bekriftar och delvis kompletterar exempelvis Browns
tolkningar. Inte minst att tillit ir en férskvara som kraver tid och arbete for att kunna vixa, en
inre och yttre resa som innefattar bade kénslor, tankar och praktik. Vi kan aldrig ta den for
given, utan ser den mer som ett forhallningsséatt. Tillit & modet att viga gora sig sarbar infor
sig sjdlv och varandra. Tillit dr att vilja att st kvar, 4ven ndr man &r rddd och kénslorna
stormar. Tillit &r att veta var man kan vénda sig den dag allt skiter sig. Tillit &r kdrlek. Den
véxer 1 bdde handling, samtal och en medveten nédrvaro. Den &r bade gérande och “varande”,
bade process och tillstind. Vi kan ocksé utveckla en sorts ekologisk och existentiell tillit till
att jorden och livet bér oss, ett forhallningssétt som dr nddvandigt for att integrera vara

samhdllen i kretsloppen. Att odla tillit i alla dimensioner skapar en trygg grund for en
bredbandsbullerby.

3. Alla alltid pa métena

Daghemmet lor pa Soder 1 Stockholm startades som forédldrakooperativ 1977. Den
grundldggande principen var att alla fordldrar valdes in i styrelsen och att alla skulle vara med
pa alla mdten. Om man fick forhinder skulle man stélla in métet och ordna ett nytt. Man
upplevde att det helt enkelt fungerade bast ndr man arbetade pé det séttet.

Kooperativets demokrati fungerade vil under 33 ar trots stindiga byten av fordldrar. Det
medvetna forhdllningssattet hade gjort gruppen till ett eget subjekt med stark gruppkénsla, dér
organisationen i sig véixte sig mycket starkare dn dess medlemmar. 2010 beslutade styrelsen
att fordldrarna inte lingre behdvde nérvara vid alla moten. Ganska snart visade sig lor
forvandlas till en traditionell icke fungerande foreningsdemokrati, med klassiska
motsdttningar mellan féreningens styrelse och dess medlemmar.

Analysen efterdt visar att principen om att alla medlemmar skulle delta i alla beslutande
moten gjorde det omojligt for ndgon 1 kooperativet att vélja underordning. Den som inte
uttryckligen stiller sig bakom ett beslut kommer inte heller i praktiken att kunna ta fullt
ansvar for det. Att inte ta fullt ansvar innebér att man kriver av ndgon annan att g in och ta
det, vilket leder till positioner av under- och dverordning. Att alla deltar i alla moten édr darfor
en forutséttning for att man ska kunna dela makt och ansvar pé ett jimlikt sétt inom gruppen.
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4. Arlig uppdatering

En organisation behdver input i form av nya medlemmar och det dr ocksé naturligt att
medlemmar avslutar sin gérning i foreningen. Men nér det tillkommer eller avgar individer ur
en grupp maste man komma ihag att man har att géra med ett helt annat subjekt, d& det bildas
en ny grupp. Enligt psykodynamisk gruppteori genomgér en grupp samma utveckling som en
individ (Bion 2004) och for att gruppen ska kunna utvecklas och mogna behdver den vara sa
enhetlig som mojligt 6ver tid. Annars forblir den ett litet barn med det lilla barnets behov av
yttre auktoritet. Nar medlemmar hela tiden tillkommer eller avgér utvecklas gruppen séllan
till ett starkt psykologiskt subjekt, utan riskerar att bli en tummelplats for manniskor som
véljer underordning och onskar ledarskap av ndgon annan, till exempel genom framkallande
av eldsjélar (Kjellqvist 2001).

En grupp behover bygga en stark kultur for att kunna ta emot nya medlemmar utan att forlora
sin sjél. Fordndring som tillstdnd méste byggas in i organisationen och foéreningen behdver
lara sig vdrdera sin egen mognadsniva och styrka for att kunna avgdra om och nér den ar
mogen att ta in nya medlemmar. Ett bra sétt att mojliggora detta ér att arligen rekonstituera
foreningen. Det betyder att gruppens medlemmar (exempelvis pd arsmotet) 16ser upp sin
grundldggande dverenskommelse om hur de ska fatta beslut och gor en ny, forutséittningslos
provning, oavsett om de beslutat att ta in nya medlemmar i foreningen eller e;j.

Genom dessa fyra principer hoppas alltsé vi i Byakademin kunna bidra till en ny syn pé
demokratin och pé vira mojligheter att bygga ett héllbart, ansvarsfullt och frihetligt samhille.
En kultur av tillit.

Vart utforskande i praktisk handling

I Byakademin sitter alla medlemmar 1 styrelsen, en stark grund for en ansvarskultur. Vi turas
arsvis om att inneha de olika rollerna som ordférande, sekreterare, justerare och kassor. Vi
har kommit verens om vilka uppgifter som ska inga i de olika rollerna, s att vi tar fullt
ansvar for dem och inte riskerar att fastna i konventionella roller och monster. Alla
medlemmar dr ansvariga for att uppritta dagordningen, d& den rollen annars utgdr en speciell
risk for maktforskjutning. Nér det giller extern representation kan alla utses till talespersoner,
inte bara ordforande.

Byakademin triffas digitalt for arbetsmote varannan vecka. Vi genomfor dven tre
styrelsemdten och ett &rsmdte varje ar. DA tréffas vi fysiskt och umgas under ungefir ett
dygn. Dirutover héller vi extraméten vid behov, nir vi behover samtala om ett specifikt &mne
eller ett problem som uppstatt. Alla moten inleds och avslutas med en delningsrunda, dér vi
delar vara kénslor och tankar. Delningsrundan &r konfidentiell och genomfors utan att ndgon
avbryter eller kommenterar vad ndgon annan har sagt. Genom att inleda och avsluta med en
sddan runda gor vi oss ansvariga for vdra egna kénslor och behov och tar plats fysiskt,
psykologiskt och intellektuellt. Vi fattar alla beslut genom konsensus och uttrycker vart
stallningstagande med tydlighet genom en “tumme upp”. Alla tagna beslut fors in pa
dagordningen till ndsta mote s att vi inte missar att genomfora sddant vi beslutat om.
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Sa hir ser en dagordning for moten 1 Byakademin:

Incheckning

Formalia (6ppna motet, faststélla dagordning, foregdende protokoll, kommande méte)
Kultur av tillit (vid férlingda mdoten)
Uppfdljning av tidigare beslut
Rapporter

Kommande aktiviteter
Ekonomi/afférsplan

Ovriga fragor

9. Beslut under motet

10. Metaperspektiv (vid forlingda mdten)
11. Utcheckning

© N ORWN =

Vartannat arbetsmate ar lite forléangt for att vi ska hinna jobba praktiskt med vér tillitskultur.
D4 genomfor vi forst en reflektionsrunda kring véra tankar och kénslor kring tillit, bade i
forhallande till oss sjdlva, varandra och till 6vriga samhaéllet. Sedan avslutar vi métet med en
reflektionsrunda kring det vi kallar metaperspektiv pa grupprocessen. Det betyder att vi
forsoker se pd gruppen fran ett utifran-perspektiv och reflekterar 6ver vad vi ser “den dir”
gruppen gora. Att reflektera ur ett metaperspektiv dr ett extremt effektivt sitt att lira sig se
och forhalla sig till gruppen som ett eget subjekt, alltsd ndgonting utdver oss enskilda
individer. Vi har upplevt att det dr extra virdefullt att anvénda sig av metaperspektiv nér det
ar mycket kénslor och spanningar i gruppen, till exempel vid olika meningsskiljaktigheter
och konflikter. Genom att backa tillbaka ett steg och forhalla sig till gruppen snarare an till
individerna, blir det ldttare att gora sig sjélv ansvarig for situationen istéllet for att peka ut
ndgon annan som problemet. Metaperspektivet ldr oss att det som hénder i gruppen inte ir ett
resultat av att vissa personer agerar problematiskt, utan snarare att gruppen véljer att
iscensdtta draman for att gora oss uppmérksamma pa gemensamma fragor och dilemman vi
behover hantera. Synsittet att allt som uppstér i den kollektiva processen ér till gagn for vart
larande, skapar tillit.

Projekt Bredbandsbullerbyar: Sokandet efter gardar

Petra Henriksson, utvecklingsledare i projektet Bredbandsbullerbyar

Det hdr dr en redigerad version av slutrapporteringen till Jordbruksverket, som belyser hur
projektet har bidragit till utvecklingen av hallbara lokalsamhdillen genom det praktiska
utforskandet av idén om bredbandsbullerbyar. Frdagorna som besvaras i rapporten dr
dtergivna som underrubriker och vissa av fragorna leder ibland till upprepningar i svaren. |
den hdr texten dr en del av fragorna omkastade och jag har fortydligat vissa saker som inte
fick plats inom det begrdinsade antal tecken som tilldelas pd jordbruksverkets hemsida. I den
verkliga rapporteringen dr det dessutom fler virden och parametrar som ska fyllas i som dr
specifikt kopplade till ansékan. Det kan handla om ifall projektet genererat X antal nya
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foretag, X antal arbetstimmar for kvinnor och mdn samt hur mdnga timmar ideell tid som
lagts ner. Jag har beskrivit sd detaljerat som mojligt hur projektet har gadtt inom ramarna for
Jjordbruksverkets mall. Det ldter torrare dn det faktiskt dr. Jag onskar en trivsam ldsning.

Vem koper Kvarnen i Ramsele, som beséktes under Bymesterveckan 20207 Foto: Annette Martinelle.

Kort om vad, varfor, vilka, var...

Beskriv projektet konkret och kortfattat.

Svar: Bredbandsbullerbyar syftar till att skapa en inflyttning till Solleftea kommun, framst av
stadsbor som lidngtar efter att fA mer tid och utrymme till smaskalig matproduktion eller andra
verksamheter som kréver plats. Sollefted kommun forvintas forlora stor andel arbetsfor
befolkning inom en femarsperoid, bade till pensioner och till f6ljd av att folk flyttar. Dérfor
vill vi ta fasta pd den sa kallade nya grona vagen och det 6kade intresset for sjalvhushall och
smaskalig matproduktion som forskare vid SLU sett 6ka under 10 &rs tid, men som nu
aktualiserats pd bred front till foljd av coronapandemin. Genom projektet vill vi locka
personer som soker de kvaliteter och mojligheter som finns hir men som kanske inte har en
direkt koppling till kommunen sedan innan. Vi riktar oss dven till de personer som dnskar
leva och arbeta i en storre sammanhang i gemenskap med andra. Genom ett potentiellt
forvérv av fastighet fran Solatums sida kan forst en uthyrning dga rum, dir garden sedan kops
loss av de boende som dé hunnit etablera sig pd platsen med sina verksamheter. P4 s vis
minskar risktagandet for de personer och foretag som vill ta steget, och en héllbar social
struktur och samarbetsformer hinner komma pa plats.
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Vilka har genomfort projektet?

Svar: Solatum Hus & Hem AB i samarbete med Byakademin. Byakademin &r en ekonomisk
forening som startat som en foljd av projektet da behovet av en tydlig motpart, samt en tydlig
forvaltare av erfarenheterna i projektet blev uppenbart under projektets gang. Kompetensen
och idéerna fanns hos de enskilda medlemmarna, och man fann att en ekonomisk férening
som arbetar med koncept och metoder kring Bredbandsbllerbyar och hur de kan kopieras till
andra landsbygdsomréden var den bésta l0sningen.

Varfor ville ni genomféra projektet?

Svar: Vi vill ta ett helhetsgrepp om flera behov vi ser 1 samhillet idag. De gar grovt att dela
upp 1 fyra kategorier; den individuella, den lokala, den nationella och den globala.

- Vi vill méta individers behov av att leva ndrmare naturen for rekreation och aterhdmtning,
samt underlatta for mdjligheten att ha djur och odla f6r husbehov. Helt enkelt vara en
sprangbrdda for minniskor som vill vidlja bort ett stadsliv med stressig logistik och hog
arbetsbelastning dir utbriandhet och psykisk ohélsa blir en allt vanligare konsekvens.

- Vi ser lokalsamhaéllen och byars behov av nya invanare for att dven fortséttningsvis ha
befolkningsunderlag till service och funktioner som skola, hilsocentral, matbutik, etc. Aven
kommunen som helhet har behov av nya skattebetalare.

- Tillgangen pa néarproducerad mat och andra kompetenser dr helt centrala for att 6ka
resiliensen lokalt och i samhéllet i stort, ndgot som flera myndigheter bland annat MSB och
Forsvarsdepartementet efterfragat under en langre tid. Tyvérr har utvecklingen lange gatt at
motsatt hll i Sverige. I och med coronapandemin har dessa fragor blivit akut aktuella for en
bredare massa och forstelsen for sdrbarheten och den miljoméssiga ohdllbarheten i de
system med ldnga transporter som idag rader har blivit tydlig. Projektet syftar till att visa hur
ett kommunalt bolag pd ett innovativt sitt kan agera som katalysator for fordndring till ett
mer matresilient samhille med stark lokal forankring.

- I en globaliserad vérld har fragan om ansvar for produktion av allt vi behdver blivit allt mer
abstrakt. Vi dr alla globala konsumenter som i ndgon man bidrar till en global klimatkris som
inte bryr sig om nationsgréinser. Ett sitt att agera i en sddan situation kan vara att ta storre
lokalt ansvar.

Var genomférdes projektet?

Svar: Projektet dger rum inom Sollefted kommuns granser, med fokus pa landsbygd. Jag som
projektledare har rest runt i egenskap av representant, informatdr och deltagare pé olika event
1 landet framst under 2019. Under coronapandemin har jag varit delaktig i flertalet nationella
webbinarier och dven anordnat ett eget webbinarium med deltagare fran hela landet. Pa sa
sdtt kan internet anses vara en plats i det hdr sammanhanget.
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Projektets malgrupper

Beskriv projektets tankta malgrupp.

Svar: Den ténkta mélgruppen vi riktar oss till dr framst storstadsménniskor i arbetsfor alder
som Onskar en livsstilsfordndring till ett mer jordnéra liv, ndrmare naturen, maten och med
mer tid och utrymme till familj, vinner och egna projekt. Personerna dr intresserade av
miljofragor och att stilla om till ett mer héllbart liv. Vi ser framfor oss grupper som ér
intresserade av att arbeta och kanske édga tillsammans, och som atminstone delvis kan ta med
sig sitt arbete frdn staden och pé sé vis dven jobba pé distans. Den malgrupp det sedan visade
sig att vi attraherade 1 hog utstrackning var kvinnor i 6vre medeldldern vars barn precis dr pa
vég att flytta hemifrdn och som lédnge gétt och dromt om en mer jordnéra tillvaro i gemenskap
med andra. Manga har erfarenheter av utbrandhet och utmattning och har ett behov av att
stdlla om sina egna liv och dgna sig it helande och lakande sysselséttningar som
tridgdrdsarbete och att vistas i naturen. Ménga 1 den hér gruppen har ocksé en djupare
forstaelse for det stora och akuta behovet av omstéllning av hela samhaéllet, inte séllan for att
de arbetat med ménniskor som farit illa i virt nuvarande system och dven sjélva tagit skada
av det tempo och den stress som det industriella samhillet medfor.

Har projektet dven gynnat andra malgrupper? | sa fall vilka och pa vilket sétt?

Svar: Det har gynnat Sollefted kommun som helhet, da projektet dkat synligheten for
kommunen och bidragit till att Sollefted numer ses som en mer attraktiv plats att bo pa én
innan projektet. En till effekt av aktiviteterna runt projektet dr den folkhdgskoleutbildning
som Byakademin startar pd Harnosands Folkhdgskola, som gor att fler far mojlighet att
utforska bya-konceptet - &ven utanfor Sollefted. Konceptet och idéerna runt det nér pa sa vis
ut dnnu bredare dn vad som var ténkt vid projektets start.

Projektet mal, resultat och verksamhet

Vilka mal har ni haft i projektet?

Svar: Marknadsfora idén om Bredbandsbullerbyar och skapa intresse for inflyttning till
Sollefted kommun. Knyta an till forskning, samt ta fram ett innovativt koncept som &r
kopierbart till andra omrdden. Framja uppstarten av smaskalig matproduktion. Hitta och
forvdrva befintlig jordbruksfastighet med mark och lokaler for initial uthyrning. I
forlangningen har malet varit att detta ska leda till en utvecklingsplan for nya boséttningar
som mojliggor for framtida byggande av by/sméhus.

Vilka resultat har projektet skapat?

Svar: Sollefted kommun har blivit en plats man refererar till nér det kommer till
landsbygdsutveckling tack vare bra spridning i media och pa sociala medier. Ett flertal
inbjudningar att tala vid olika arrangemang da intresset varit stort. Solatum som allménnyttigt
bolag har ocksa fatt mycket uppmérksamhet som offentlig aktdr med en tydlig visionér idé
som grundas i en fOrstaelse for samhdllsutmaningar. Utmaningar som med storsta sannolikhet
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kommer att eskalera i takt med att klimatférdndringar kommer ikapp oss. Som ett resultat av
Bymesterveckan har 17 personer frdn andra delar av Sverige fétt en relation till Sollefted som
de tidigare inte haft. Konceptet med workshops av Byakademin kombinerat med studiebesok
var mycket lyckat. Deltagare uttryckte sig i termer av ’det borde vara en ménsklig rattighet
att fa vara pa en bymester” och ”i mitt liv kommer det finns ett fére och ett efter den hér
veckan”.

De flesta hade aldrig varit i Sollefted eller Ramsele forut, och efter veckans slut diskuterades
mdjligheterna att flytta upp hit av flera av deltagarna. Nu i slutet av hosten kommer en av
dem att flytta upp till kommunen, ndrmare bestdmt till Edsele i ndrheten av Ramsele dér
kursen holls. Detta di det finns ett nystartat ndtverk for samforsorjning i Edsele, som bland
annat dr ett resultat av det arbete och tankegods som foregétt denna ansdkan. Se Gvriga texter
som Byakademin sammanstéllt i denna skrift.

Solatum och Bredbandsbullerbyar star med som en av deltagarna i ett forskningsprojekt utlyst
av FORMAS som forskare vid Umed universitet nu fitt anslag for. Inledande beskrivning
lyder:

"Vad dr en ekoby bra for, varfor vill vi bo i1 hus pa hjul, och vad ar Bredbandsbullerbyar? Det
hér projektet handlar om hur kommuner och grésrotsinitiativ planerar for hallbara, kollektiva
boenden, samt hur forutsittningarna skiljer sig at for centralt och perifert beldgna regioner.
Genom ett ndra samarbete med vara projektpartners, 1 synnerhet kommuner, vill projektet
analysera och samverka med samhéllet {or att frdmja héllbara boendeformer."

Tva kulturgeografer har intervjuat mig for sitt arbete och en samhéllsbyggnadsstudent gjorde
ett dedikerat arbete om projektet, se bifogade filer. Tre arkitektstudenter har ocksa hort av sig
for allmédn diskussion kring fragor om landsbygd och stad. Ett flertal tidningar har kontaktat
och gjort intervju, dédribland;

En framtidsspaning i branchtidningen Arkitekten

Del i ett langt reportage av Po Tidholm i tidningen VI

Dedikerat reportage om Bymesterveckan i Landets Fria Tidning,
Reportage 1 Tidningen Allménnyttan

Reportage i Tidningen Angermanland

Reportage i tidningen Syre

Del i ett langt reportage 1 Grus&Guld,

Reportage i bilaga till Dagens Industri,

Reportage i Hem och Hyra och

Flera reportage i Nordsverige, nu senast om Bymesterveckan.

Verksamhet: Vad har ni genomfért i projektet?

Svar: Marken det fanns en avsiktsforklaring for i projektets borjan beslutade man att inte gé
vidare med dé det rddde oenighet i styrelsen kring ett inkdp. Léget pa fastigheten bedomdes
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for svaratkomligt och oro for nedskrivning av vérde pa nybyggda hus var for stor. Dérfor
fokuserade projektet frdn och med januari 2019 framst pa att hitta redan existerande gardar
med ritt forutséttningar att kunna utgéra basen for en Bredbandsbullerby. Kriterier har
funnits s& som fungerande vatten och avlopp, rimlig uppvarmningskostnad, inga akuta
renoveringsbehov - samt mojlighet for runt 10 vuxna att bosétta sig och starta upp
verksamhet av olika slag. Jag har dven varit 1 kontakt med privata markégare och med
kommunen for att undersdka mdjligheterna att avsitta mark till eventuell framtida
nybebyggelse. Lis mer under rubriken “Vilka svdrigheter eller hinder...” Under 2019
berittade jag om projektet pa bland annat Samhéllsbyggnadsdagarna Vésterbotten i Lycksele,
konferensen Socialt byggande pa Chalmers i Goteborg och Omstédllningsnitverkets konferens
1 Umed. Kontakt har etablerats med projektet DiverCity som vill frimja byggemenskaper och
en ny vdxande egnahemsrorelse.

Inom kommunen har kontakt med de flesta inflyttningsgrupper som finns ute i byarna
etablerats, och ett méte ordnades av mig hosten 2019 dir alla samlades for att berétta om sina
respektive arbeten, metoder och svarigheter de tacklats med genom &ren. Ett lyckat méte dér
manga triffades for forsta gingen!

Vart storsta arrangemang 1 projektet dr introduktionsveckan Byaliv + Semester = Bymester
som jag holl tillsammans med Byakademin i Ramsele 3 - 9 augusti. Bymesterveckan var ett
sdtt for oss att bade bjuda in intresserade personer till kommunen och ge dem en anledning att
stanna och bekanta sig med bygden genom studiebesok, fritid och workshops. Den
annonserades ut i flera facebookgrupper dér vara mélgrupper befinner sig, samt i tidningen
Ater och Smabrukaren. Max antal platser var 20 st och det kom 17 vuxna och 2 barn till oss i
Ramsele. Boende pd Ramsele Camping och workshops holls i Faxen kulturhus i Ramsele
centrum.

Byakademin stod for workshopinnehallet som baserades pd den ettdriga kurs pa Karlskoga
folkhogskola som heter Framtiden By — Bredbandsbullerbyar. Dagarna delades in i olika
teman sd som Den ldrande byn, Den vixande byn och Den jordndra byn — och varvades med
studiebesok till olika platser och sméskaliga matproducenter i hela kommunen. Detta koncept
visade sig vara mycket uppskattat och lyckat.

En av deltagarna gjorde ett poddavsnitt om veckan som finns att lyssna pa hir:
https://changeleaders.libsyn.com/25-byakademin-vad-r-en-bredbandsbullerby

Lénk till Landets Fria Tidnings artikel om Bymesterveckan och projektet:
https://landetsfria.nu/2020/nummer-146/bygemenskap-lockade-omstallare-till-ramsele/

Jag talade under ett webbinarium med tema byggande pa landsbygden som holls av
Landsbygdsnédtverket 15 september.
https://www.youtube.com/watch?v=ht]DSS41MB4 & feature=emb _title
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Vi holl ett heldagswebbinarium med fokus pa landsbygdskommuner och matférsérjning den
4 november. Det riktade sig framst till politiker och tjanstemin i alla kommuner i
Visternorrland och Visterbotten, men var dven dppet for allménheten och drog som mest 61
deltagare fran hela landet. Det var en mycket uppskattad dag med atta talare. Hela dagen
spelades in. Youtube-lank:
https://www.youtube.com/playlist?list=PL8Kt8 AkY HreyUwMOqLY QL2smbEv4djKAM&f
belid=IwAR3w{Sjt12aF1PoOgKqaFNaJCmIfHyXF6dvkZeTnv6BME 1BbBesRNtfEQPO

Lénk till socialt byggande 1 Goteborg 2019. Jag och Nikolas Berg fran Byakademin var négra
av talarna under ett semianrieblock om byggande pa landsbygden.
https://socialtbyggande.se/konferens/socialt-byggande-2019/dokumentation/#toggle-id-5

Den hér skriften ingar dven som en del i arbetet.

Forankring bland interna och externa aktorer

Hur har ni férankrat projektet?

Svar: Internt presenterades projektet pa ett tidigt skede for kommunfullméktige och senare
under 2019 pa Drivkraft Sollefted-dagen i Ramsele. D4 jag rest runt mycket i kommunen 1
mitt arbete har jag lart kinna manga méanniskor och kdnnedomen om projektet &r stor. Jag har
dven kommunicerat med néringslivsenheten pd kommunen om att vara med i FORMAS -
projektet jag ndmner ovan, och vi har deltagit pa de 2 workshops som héllits, bland anat for
att se hur kommunen kan vara en del i deras forskningsansokan till steg 2 som l6per dver 4
ar. Detta da det &r mycket viktigt att p4 kommunniva forankra ideerna kring inflyttning av en
ny och mer livsstilsorienterad grupp méanniskor, och inte bara fokusera pa sa kallade
atervindare vilket har varit den huvudsakliga strategin hittills.

Externt i kommunen har vi férankrat genom lokala tidningar, lokalradio, kontakt med
byaforeningar och inflyttningsgrupper i dessa byaforeingar. Byakademins folkhogskolekurs
Framtidens by - Bredbandsbullerbyar i Karlskoga ska nu éven starta i Hirnésand som en {61jd
av projektet. Deras arbete innebdr en fortsatt forankring och spridning av erfarenheter och
resultat som gjorts i projektet. Jag har kommunicerat och forankrat projektet hos mélgruppen
framst via sociala medier sasom facebook i ett 10-tal olika riktade grupper dir var malgrupp
framst befinner sig samt via instagramkontot Bredbandsbullerbyar. Jag har dven affischerat
pa bland annat KTH och Chalmers samt annonserat i tidningen Ater och Smabrukaren.
Direktreklam till ett 10-tal folkhdgskolor med smabruks och hantverksinriktning har skickats
med post. En facebookgrupp for intresserade har startats som nu har 170 medlemmar. Inom
arkitektkretsar har projektet spridits genom personliga kontakter hos framforallt fore detta
studiekamrater och ldrare till mig, samt i intervju i branschtidningen arkitekten samt genom
kontakten med DiverCity-projektet: https://www.divcity.se/

Ett fr6 har satts om att se bortom staden, nagot jag mirker tagit mer plats i debatten i
sambhéllet Overlag bara under de tvd ar jag arbetat med projektet. Under ndgra manader

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 67



samarbetade jag och tva arkitektstudenter kring ett annat arkitekturprojekt i kommunen och
knot under den tiden ihop ett nétverk som kallar sig for RurArk, vilket stér for Rural
Arkitektur eller Rurala Arkitekter. Gemensamt for oss ér att vi vill arbeta med arkitektur
utanfor stdderna. Detta ir ett resultat av arbetet med Bredbandsbullerbyar som blivit véldigt
medialt uppmérksammat. Vidare har jag presenterat Bredbandsbullerbyprojektet for
tredjedrseleverna pa gymnasieprogrammet med inriktning arkitektur och design i Solleftea.

Ange vilka andra aktorer ni samarbetat med for att na projektets syfte och mal.

Svar: Jag och Byakademin har anlitat och samarbetat med flera olika aktdrer i kommunen.
En av de aktuella gardarna som var mest intressant for oss under 2019 behdvde en
omfattande beddmning av byggnadsvardare dé exteridren var kulturmérkt och i stort behov
av renovering. Vidare har vi bl.a. anlitat lokala konsulter for marknadsvéirdesbedomning av
tvd andra fastigheter, samt lokal matleverantor for Bymesterveckan. Vi har samarbetat med
forskare vid Umed universitet som sokt anslag frin FORMAS. De vill undersoka vad som
driver eller inspirerar manniskor till livsstilsmigration med de gemensamma ndmnarna
miljomassigt hdllbart och downshifting. Alltsa en nedskalning av sina materiella tillgdngar
och utgifter till formén for mer tid, storre frihet och minskad belastning pa miljon.

Projektet Bredbandsbullerbyar arbetar med flera av dessa fragor och ar dérfor intressant for
deras del. Vi var samarbetspartner i1 deras Steg 1-ansokan till Formas som de fick pengar till.
Framforallt har ett samarbete med kommunens néringslivsavdelning pabdrjats, bland annat
genom kommunens projekt Drivkraft 2.0 dér inflyttning var ett delomrdde de ville arbeta
med. Under sommaren 2020 startade dérfor tva tidigare studiekamrater till mig pd Umea
arkitekthdgskola arkitektkooperativet Studio FARM. Tillsammans utférde vi uppdraget att
inventera bla Lis-omradden och kommunens egen mark for potentiell mgjlig nybebyggelse. Vi
skissade dven pa forslag till nybebyggelse och har levererat arbetet till kommunen. Detta
arbete har haft synergier med Bredbandsbullerbyprojektet d& det dir fanns en ursprungsidé
om att skissa pa nybebyggelse av sméhus. Nu kunde det géras inom ramarna for Drivkraft 2.0
tack vare min arkitektutbildning och kontakter med tidigare studiekamrater samt redan
etablerad kontakt pA kommunen. Linnea Korpi, en av medlemmarna i Studio FARM,
paborjade tillsammans med sin sambo dven ett arbete med inventering av 6dehus 1 Sollefted
kommun véren 2019. Vi har haft kontakt och utbyte av information kring befintliga
fastigheter under dessa tva dr.

Spridning och den fortsatta processen

Hur har ni spridit projektets resultat?

Svar: Utét har spridning om projektet skett pa bland annat sociala medier tex. via
facebookgruppen Bredbandsbullerby Sollefted, samt i andra specifika grupper s som
Bredbandsbullerbyar - framtidens by, Utflyttare, Ekobyar - hallbara byar & communities,
Omstéllning Sverige - ddr var huvudsakliga malgrupp befinner sig. I dessa grupper har
uppdateringar gjorts kontinuerligt. Instagram-kontot Bredbandsbullerbyar har dven det
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uppdaterats med information om projektet. Den 4 november hoélls en informationsdag framst
riktad till politiker och tjdnstemén i region Visternorrland och Visterbotten men Sppen for
alla och deltagarantalet var 61 personer som mest, vilket var mycket god uppslutning. Dagen
spelades in och finns pa youtube. Dér beskrivs projektets bakgrund och resultat. Utover det
har tidningsartiklar skrivits om projektet.

”Staden har borjat spela ut sin roll som livsmiljo”

Det ar inte bara coronapandemin som stirker arkitekten Petra Henrikssons Overtygelse om att det dr pa
landsbygden framtidens boende finns.
- Jag kanner att vi befinner oss i en brytningstid, sager hon.

Petra Henriksson &r
utvecklingsledare pa
kommunala bolaget
Solatum déar hon arbetar
med projektet
Bredbandsbullerbyar pa
landsbygden i Solleftea.

Intervju i Arkitekten med utvecklingsledaren Petra Henriksson.

Hur har ni arbetat for att projektets resultat ska leva vidare efter att projektet
avslutats?

Svar: Resultaten och erfarenheterna kommer att leva vidare i Byakademins arbete bla. genom
de tva folkhogskolekurserna i Karlskoga och Hiarndsand.

Den skrift du nu léser &r tillgénglig for alla. Den beskriver min och Byakademins
medlemmars ingdng 1 projektet, deras arbete historiskt och parallellt med projektet, samt
innehéller mina erfarenheter som projektledare. Forhoppningen dr att den kan vara en
inspiration och kunskapskilla till andra som vill gora en liknande satsning.

Sollefted kommun har fran och med i &r en halvtidstjénst for landsbygdsutveckling och en
kommande halvtidstjanst dedikerad for inflyttning. Jag har varit i kontakt med bada dessa
personer for att diskutera hur kommunen kan anvinda sig av mina erfarenheter nar mitt
uppdrag avslutas. Givetvis kommer de kunna ta del av denna text men ett dedikerat mote dir
jag redogor for allt som jag tycker att kommunen ska ta med sig kommer att hallas v.50.
Under 2020 upplever jag att ett uppvaknande skett inom Sollefted kommun, ddr man forstatt
att inflyttningsfrdgan och landsbygdsfrdgorna gér hand i hand och bor lyftas till en ny niva.
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Alla artiklar i media finns kvar och gar att ta del av. Jag har dven blivit tillfrigad av Umea
Arkitekthogskola att berétta om arbetet med Bredbandsbullerbyar i en kurs om
landsbygd/glesbygd de héller varen 2021. Frdgan/forslaget dr stllt till Sollefted kommun om
de vill fortsétta nagon form av marknadsforing av egen mark for nybebyggelse av sméhus.
Intresset finns men tid och budget ar oklart. Formas-projektet kan komma att bli en del i1 det
arbetet.

Da det varit ett projekt dér jag som projektledare av naturliga skil fatt en framtrddande och
representativ roll inte bara for projektet utan for en bredare grupp frdgor om 6dehus,
landbygdspolitik, matresiliens, med mera, sa kommer jag nog for en ganska lang tid framdver
att forknippas med projektet. Jag kommer dven att ha stor anvidndning av erfarenheterna
projektet gett mig i min framtida karriéir som arkitekt/samhéllsplanerare/projektledare.

Hur fortsétter projektets verksamhet efter projektets slut?

Svar: Byakademin kommer att fortsdtta sitt arbete for Bredbandsbullerbyars fortsatta
utvecklande, bla genom sina folkhdgskoleutbildningar i Karlskoga och Hirndsand samt
genom foreldsningar och kortare kurser. Resultaten av Bymesterveckan &r nu en sjidlvgédende
process ddr deltagarna borjat leta hus i trakten pd egen hand. De tar 4ven med sig vénner och
barn upp for att visa omgivningarna.

Forskningsprojektet vid Umed Universitet som ndmnts ovan har som mal att soka pengar for
ett steg tvd, dir mojlighet for att anstélla projektledare kan finnas. Om detta blir av skulle ett
liknande arbete kunna fortsitta. Det finns stora mdjligheter att kommunen tar vidare den hér
frdgan och ser behovet av att tinka nytt och kreativt. Jag har bjudit in dem till flera
foreldsningar och utbildningar som projektet DiverCity hallit och som varit relevanta for
kommunen.

Nér bedémer ni att projektet ger full effekt?

Svar: om mer 4n 2 ar

Erfarenheter av projektet

Vilka erfarenheter har ni fatt genom projektet?

Svar: Erfarenheterna dr manga och handlar om allt fran vilka fordelar och begrénsningar ett
allménnyttigt bolag har i arbetet med ett projekt som géir en aning utanfor deras
kirnverksambhet - till ménniskors egna historier kring varfor de 6nskar byta livsstil, varfor de
langtar efter en storre gemenskap, varfor de inte vill bo i en stad. Se punkten ~Vilka
svérigheter...” Den storsta erfarenheten som gjorts dr dock upplevelsen av Bymesterveckan i
augusti 2020. Det gensvar vi fick under och efter veckan var dvervéldigande. For oss ér det
en mycket tydlig signal om att det dr ett viktigt och efterléngtat arbete att underlétta
ménniskors resa, inte bara frén en stad till en landsbygd - utan till ett liv som tillfredsstéller
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behoven av ménsklig samvaro och gemenskap, givande samarbeten och meningsfulla
sysselsdttningar pa naturens villkor.

Har nagot gatt béttre dn planerat?

Svar: Responsen pa Bymester-veckan var otroligt positiv, ndrapd dvervialdigande.
Deltagarantalet pa 4 november-inspirationsdagen var stort, och responsen ocksa mycket
positiv bade frin delatagare och &horare. Intresset for projektet har generellt varit mycket
stort och positivt. Det mirks tydligt hur ménniskor glads 4t det faktum att det offentliga har
ett intresse for och tar ansvar i1 de hér fragorna, som dr méinga och komplexa till sin natur. Det
ir en sak ndr enstaka individer gor resan ut frén en stad och startar upp verksamheter - men
en helt annan sak som far mycket storre genomslagskraft nér ett allmannyttigt bolag vill ta sig
an en strukturell utmaning pa det hér viset. De handlar om hela skalan mellan klimat,
framtidens matforsorjning, skatteunderlag i sma kommuner och befolkningsunderlag i byar.
Manga ménniskor brinner for alla de hér fragorna, ofta samtidigt, och tycker att det ar
fantastiskt att ett Leader-projekt tar ett helhetsgrepp. Framforallt har uppmérksamheten fran
media och olika grupper runt om i landet varit stort vilket gett ringar pa vattnet i form av
nétverk och synergier. Méanniskor frén hela landet har hort av sig och velat veta mer eller bett
om radd om hur man ska g tillviga ndr man vill arbeta med aterbefolkning i en mindre
kommun.

Jag har ocksa oplanerat blivit ett ansikte for det allmént 6kade intresset for 6dehus och
byggnadsvérd, vilket gett mig ytterligare en plattform att berdtta om de mer djupgdende
idéerna bakom Bredbandsbullerbyar. Namnet Bredbandsbullerbyar ér vél inarbetat nu och
Sollefted kommun kommer alltid att forknippas med det, &ven om det &r ett koncept som inte
har négra geografiska gréinser.

Vilka svarigheter eller hinder har ni upplevt under projektets gang?

Svar: Mellan det att Leader-ansdkan gjordes och att jag som projektledare paborjade mitt
arbete hann situationen bade inom bolaget och i virlden fordndras. VDn och strax efter
projektstart dven styrelsen i bolaget byttes ut. Detta gav en ny plattform for beslut, da
projektet inte var forankrat pd samma sitt hos den nya styrelsen. Det sparkrav som alades
kommunen pa ca 30 miljoner under 2019 paverkade &ven rorelsefriheten for oss som bolag da
vi ar heldgda av kommunen. Utover det forlorade vi manga hyresgister dd migrationsverket
avvecklade sina boenden hos oss, och ldget med ménga vakanta ldgenheter gor det mycket
svért att motivera ett inkdp av ny fastighet i nuldget — dven om vi haft hyresgéster som velat
flytta in.

Jag och styrgruppen i projektet, bestdende av VD, en styrelseledamot och energichef pa
bolaget har saledes konstaterat att det finns utmaningar med att driva den hér typen av projekt
1 ett offentligt 4gt bolag som har ett ansvar gentemot sina hyresgéster 1 forsta hand, i en
kommun som standigt gar pé knéina ekonomiskt.
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Bolaget har en styrelse som ska godkénna ett kop, samt revisorer som i efterhand kan
kritisera beslut och inte foresla ansvarsfrihet. Aven om ovanstiende omstindigheter inte
forelegat hade vér kortast mdjliga beslutsprocess alltid varit l1dngre én en privatpersons
kortast mojliga — 1 synnerhet om fastigheten ligger ute till offentlig forséljning.

Sa var fallet med det forsta objektet vi tittade pa under 2019. Objektet 1ag ute till offentlig
forsiljning och saldes till privatpersoner innan vi hunnit ta beslut i styrelsen. Det andra
objektet vi tittade pa var situationen en annan. Dér fanns viss ekonomisk handlingsfrihet d&
summan var ligre. Sdljarna var positiva till projektet. Objektet 14g inte ute till offentlig
forsiljning och vi hade dérfor inga konkurrenter. Vi bestéllde en marknadsvérdering av den
lokala Fastighetsbyran och fick ett marknadspris. Avsiktsforklaring och forslag till
kopekontrakt skrevs. Sdljarna ville dock inte acceptera summan utan 6nskade mer 4n det
dubbla. Vi forsokte forhandla och la oss en bit ver marknadspris men séljarna vdgrade. Vi
kunde dirfor inte gé vidare med affiaren eftersom vi hade behdvt gora en nedskrivning av
fastighetsvirdet det forsta vi gjort efter kop. Detta hade inte accepterats av varken styrelse
eller revisorer.

Gard tre hade fantastisk potential for Bredbandsbullerby pé flera sitt men hade en del
omedelbara renoveringsbehov, bla. av uppvirmningssystem och vattenbrunn. Detta i
kombination med att séljarna ville gora en snabb affdr innan vintern och dérfor la ut det till
offentlig forséljning gjorde att vi inte kunde fa till stdnd en avsiktsforklaring dér fastigheten
holls for var rakning 1 ett ars tid.

Gard fyra hade storst potential av alla och vi hade langt gangna diskussioner med dgarna.
Fastigheten lag inte ute till offentlig forséljning sd vi hade inga konkurrenter. Vi bestéllde
vérdering av LRF, numera Ludvig o Co, som ledde till att vi dterigen befann oss i en situation
dér garden blev virderad till mindre dn vad dgaren begéirde. Dar tog forhandlingarna stopp.
Strategin har varit att fokusera pa redan existerande gardar med potentialen att inhysa mer én
en familj och dir markytorna fanns att pd sikt utoka med nya smahus inom fastigheten, da
direkt nybyggnation skulle krdva omedelbara nedskrivningar. Att hitta en fungerande
fastighet har varit ett av de huvudsakliga malen under tiden jag arbetat som projektledare,
men det visade sig vara svarare dn viantat. Slutligen har vi undersokt mojligheten att skriva
avsiktsforklaring med kommunen om négon del av kommunens egen mark kan lampa sig for
nybyggnation av Bredbandsbullerby, ddr marken avsittas for andamalet en langre tid. Dér har
vi stott pd hinder 1 form av att markytor dr registrerade som jordbruksmark eller skog. Da
kommunen har en policy att inte silja skog kan detta vara ett hinder. Politiken maste vara
med och bestimma att man tycker att en avstyckning fran skogsfastighet ir oke;.
Jordbruksmark kan dven vara svart att omregistrera samt belastas pa flera stéllen av arrenden.

Vilka rekommendationer skulle ni ge andra som vill genomféra liknande
projekt?

Svar: Forst och frimst — gor det! Det dr oerhort larorikt och ger en plattform for att framhéva
hur oerhort viktiga de hér fragorna dr. Som inflyttad projektledare i den hér typen av projekt
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har jag fatt ett stort kontaktnét i hela kommunen och har bredare lokalkdnnedom dn manga
som bott hdr hela sina liv. Jag som projektledare blir pé ett sétt en bonus i egenskap av
inflyttare tack vare jobbmdjlighet. Detta dr en effekt manga mindre kommuner bor ha i
atanke dé den inte dr att forringa. Men erfarenheterna har visat att allménnyttan i en kommun
som upplever en fortunning av befolkningsunderlag kan komma att ha det svért att
genomfora ett kop nédr ekonomin har svart att gé runt som det dr. Andra végar kan vara mer
framkomliga, till exempel att dra nytta av om man har minga vakanta ldgenheter i ett omrade
1 sin kommun. Ta vara pa detta och bjud till exempel in konstnérer och forfattare pd en
’stipendiemédnad” med ateljé/ldgenhet gratis och mojlighet till fritt skapande samt
utstdllningsmojlighet ndgonstans i kommunen. Detta kan vara en ingéng till ett samhélle man
aldrig annars hade besokt, &n mindre spenderat ldngre tid i. Det behdvs gdrna minst en vecka
pa samma plats for att kunna borja se sig sjélv bo dér och hinna utforska omréddena omkring,
kanske spana in en gérd eller se olika mdjligheter med lokaler och industrier som stir tomma.

Denna idé kommer fran organisationen Tomma rum som ger ateljémaojligheter pé olika
platser i landet varje ar, och som ocksé gav inspiration till Bymesterveckan i Ramsele i1 det
hér projektet. For att sdtta igdng en spiral av inflyttning kan en Bymestervecka verkligen vara
en inkorsport dven pd andra platser i landet. En viktig faktor da &r att forankra bymestern pé
en plats eller i en by dér ménniskorna redan dr engagerade 1 inflyttsfrdgan och dr beredda att
ta emot potentiella inflyttare i sitt hem sd att de blir introducerade i bygden och far tid pa sig
att hitta en egen fastighet.
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Del C: Transformativ forandring —
erfarenheter, utmaningar, mojligheter

Sammanfattande inledning

Den tredje principen bakom bredbandsbullerbyar som metod handlar om att méjliggéra
transformativa fordndringsprocesser for att daterskapa lokal och regional matproduktion
samt sdkra en hallbar framtid inom de planetdra grdinserna. Det faktum att virlden sd linge
kdnt till problemen utan att agera i den hastighet och omfattning som behovs idag, speglar en
kris i ldrandet. Det behovs reflektion och analys for att stirka konstruktiv handling.

Texterna i denna del analyserar bland annat systemfel och utmaningar som behover hanteras
pd olika nivder. Det ges dven exempel pd vilka utmaningar mdnniskor méter i att daterskapa
levande lokalsamhdillen eller i inflyttningen till landsbygden, liksom vad som gors for att
hantera dem. Avsnitten behandlar dessutom utbildningar inom och utanfér projektet
bredbandsbullerbyar vilka syftar till att stirka mdnniskor i att vara aktiva medskapare i
omstdllningen till hdllbarhet, med Det nya miljonprogrammet som inspiration.

David Bennett inleder med att analysera trésklar, hinder och utmaningar som behéver
hanteras pa olika hallbarhetsnivder for att mojliggora en omstdllning som utgar fran det
lokala perspektivet. Petra Henriksson tar upp sina moten med lokala inflyttningsgrupper i
Sollefted och deras utmaningar i att hitta gdardar och bygga social hdllbarhet. Thorsten
Laxvik reflekterar over mojligheterna i delandets ekonomi som bas for ruralisering, vad som
kan ldras av samforsorjningsprocessen i Edsele och hur man kan skapa en lokal matkassa.

Ingrid Berg berdttar om Bymesterveckan i Ramsele, som exempel pad transformativt ldrande.
Darefter ger hon tillsammans med Nikolas Berg och forskaren Martin Hultman en
beskrivning av pilotomgdangen av Framtidens by — bredbandsbullerbyar. Den startade i
Edsele 2017 och foregick det som nu dr folkhogskolekurser pa Karlskoga och Hdarnosands
folkhogskolor. En kurs om att bygga hallbarhet genom “glokala” bykulturer med hjdrna,
hjdrta och hand. Slutligen omsdtter David Bennett och Nikolas Berg erfarenheterna fran
Byakademins verksamhet i tankar om en hdllbar och ruraliserad omstdllning som hoppfulla
tecken pa samhidllets vuxenblivande.
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Trosklar, utmaningar och mojligheter i att
aterbefolka landsbygden och aterskapa Sveriges
matproduktion

David Bennett

Suget efter byaliv dr stort - vi ser att grupper formas for att undersoka liv i gemenskap. De
flesta grupper kommer inte sé langt som till ett kop av fastighet utan splittras tidigt i
processen. Ménga individer och grupper séger att de vill 6ka sin sjalvforsorjningsgrad eller
rent av bli sjalvforsorjande. Det finns ménniskor som vill flytta ut, det finns kapital som vill
satsa pa ekobyar, det finns hus som vill bdde byggas och kdpas och det finns tomter att bygga

pa.

Onskan finns, medel finns men var ér by-explosionen? Vad #r det som hindrar fler ménniskor
att flytta och foréndra sina liv? Vi behover fler som arbetar med sméskaligt jordbruk for att
oka landets matsuveridnitet och forsorjningsgrad samt mota och passera hallbarhetsmalen.

Det finns manga trosklar 1 viigen for att vinda flyttstrommarna till stdderna fran lands- och
glesbygden. En stor troskel dr den urbana normen. Dérfor behdver processen dven handla om
att dteruppratta vardiga relationer mellan stad och land, dér stdder och landsbygder formar
partnerskap istéllet for det nuvarande forhallandet baserat pa stadens norm och dominans.

For att skapa ett hdllbart samhille maste vi géra om alla samhallssystem vilket dr néstan
omdjligt. De system som dr nabara for manga och som har storst hillbarhetsvinster finns
inom skogs- och matindustrin. Att reformera skogsindustrin skulle leda till stora ekologiska
och pa sikt lokalekonomiska vinster. Men skogsbruk ror inte gemene man direkt, &ven om
skogen har en viktig plats i mangas hjartan. Vilket [dmnar maten som ett &mne att engagera
sig kring. Darfor arbetar Byakademin med lokala forvaltningskulturer som kretsar kring mat,
boende och arbete.

Skog- och landsbygdskommuner sisom Solleftea har mycket att vinna pa att utveckla lokala
matnitverk som lockar inflyttare fran staderna eller andra kommuner. De som funderar pd att
flytta in till landsbygden brukar prata om trosklar som kan kopplas till ekonomiska och
sociala faktorer. Att fokusera pd hindren gor det enklare for manniskor att stanna kvar i
stdiderna med den befintliga bekvimlighetsnivan och ett hopp om att ndgon annan l6ser
problemen. Ménga kanner att det helt enkelt dr for svart att stilla om nér ens egna steg &r sa
smé jamfort med hela samhéllet.

Ekonomiska trosklar

For att flytta in till landsbygden behdver méanniskor meningsfullt arbete och en delinkomst.
For att nd hallbarhetsmal behdver vi skifta matproduktionen frén industri till smabruk. Da
kréavs det att 10% av befolkningen livnér sig inom priméirproduktion av mat. Minga som vill
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flytta har internetbaserade arbeten som kan utforas var som helst sa ldnge den nationella och
globala ekonomin hélls igdng. Andra behover annat arbete och da helst nirmare hemmet. For
att sinka levnadskostnader samt skapa ett 6verskott for forséljning blir matproduktion ett
naturligt steg. Men det r inte bara att gora. Nar man ska skapa det nya méste man forhalla
sig till det befintliga. Mer om det nu.

Den forsta troskeln till nya lokala, ekonomiskt gangbara matnétverk &r den befintliga
matindustrin med dess uppgift att producera foda till vistvdrlden och vinst till bankerna.
Monstret inom globalt jordbruk dr att sméskaliga producenter kops upp eller slds ut av storre
konkurrenter som ofta dr hogt beldnade med stora investeringar i tekniska system och
insatsmedel som hojer produktiviteten och ddrmed vinstnivin per anstilld. Insatsmedel som
konstgddsel, insekts- och ogrisgifter, diesel och 14g 16n till arbetarna gor att den fulla
ekologiska och minskliga kostnaden betalas lokalt tills det lokala ekosystemet inte kan
tolerera mer. D4 spiller effekterna 6ver pd andra omrdden eftersom inget lokalt ekosystem &r
separat fran de andra. P4 sd sitt betalas kostnaden globalt till slut.

Mat fran industriellt lantbruk blir billig vilket &r dess framsta och kanske enda kvalitet.

Ju billigare maten &r desto mer har produktionskostnaderna lagts ut pa arbetarna och miljon.
Ett extremt exempel pa detta dr kott och soja frén Brasilien - ett land som dr hogt rankat bland
vérldens skitigaste jordbruksldnder. Genom att systematiskt infora brister i till exempel
skyddsutrustning, anvénda stora méngder gifter, underbetala jordbruksarbetare och generellt
arbeta ohallbart flyttar producenterna kostnader fidn produkten #i// den socioekologiska
produktionsmiljon. Det billiga priset uppnds alltsd genom kortsiktig exploatering av jordens
bordighet som dé forlorar sin mullhalt, forgiftas och létt spolas bort vid regn eller bldser bort
med vinden. Vilket givetvis inte dr hallbart pa sikt.

I ljuset av detta behdver vi fler som arbetar lokalt med relationsmat frn regenerativa
jordbruk. Véra blivande lokala matnitverk befinner sig i ett globaliserat samhélle dér
internationella produkter med tveksamma produktionsmetoder konkurrerar med pris. Detta
har skapat en forvintan pd att all mat ska halla 1agt pris och liknande kvalitet — ett slags
“McDonalds standard”.

Matindustrin i Sverige och Europa har alltsd priskonkurrerat med den billigaste maten i
vérlden och for att behalla sin konkurrenskraft har liknande produktionssétt som ndmndes
ovan anvénts. Lite hér och lite dér. P& grund av de uppkomna skandalerna har inspektionerna
behovt dka och lagstiftning behovt skérpas. Dessa regler och kontroller dr oftast krdngliga
och dyra vilket skapar hinder for nya matentreprendrer. Att upprétta nya kvalitetsstandarder
som &r subjektiva dr en enorm utmaning. Vi ser exempelvis hur KRAV har gatt frén att starta
en ekologisk revolution till att bli en byrékratisk kontrollinstans som ménga sméproducenter
véljer bort.

Nér man istéllet upprattar relationer blir kontrollstimplarna irrelevanta. Nér jag kénner dig
och vi har en varaktig och dmsesidig relation har jag inget intresse av att fuska med
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insatsmedel eller att forgifta dig. Det bor alltsd inga i en langsiktig politisk strategi att arbeta
for att identifiera och létta eller ta bort kontroller &mnade for matindustrin, kontroller som
innebdr onddigt extra arbete eller kostnader for smibrukaren.

Det krivs naturligtvis en viss investering att starta eller driva en gard med matproduktion dér
man vill undvika industriell produktion och projektstod. I utmaningar ligger mojligheter och
det ska vi dterkomma till lite senare.

Sociala trosklar

En vanlig troskel och kanske missuppfattning ar att livet i lands- och glesbygder innebér att
forsvinna ute pd vischan. Staden anses vara alltings centrum, likt planeten Jorden for de
gamla grekerna, och att [dmna den frivilligt ses som ett tecken pé galenskap. Ensamhetssjuka
anses folja med automatiskt vid flytten till landsbygden. Och det kan finnas en sanning i det.
Pa grund av skiftesreformen finns det véldigt f byar kvar dir husen ar samlade centralt.
Istéllet ligger gardar utspridda, Per Albin-torp med lagoma avstind till varandra. Vi dr sociala
varelser och behdver sammanhang for att md bra. Med tanke pa hur boendet ser ut pd
landsbygden krivs en mer medveten handling for att fa till det.

Flytten till stider blev mdjlig nér vi-kénslan som tidigare fanns i klanen, familjen och byn
hade slagits sonder. Manga tror att stadens befolkningstéthet lattsinnigt bjuder pa umgénge,
men faktum &r att i takt med att urbaniseringsnormen realiseras sprids ocksé
ensamhetspandemier i vérldens stdder. Oavsett bostadsort maste minniskor i dessa samhillen
arbeta pa att skaffa sig meningsfull kontakt med andra ménniskor. I sddana samhillen s6ker
vi frivilliga associationer och samlas runt intressen, boende, idrott och andra gemensamma
dmnen. Det stadsnormativa livet bestér av arbete hela dagen, inklusive pendling, fem dagar i
veckan, skjutsning av barn eller eget deltagande i1 kvillsaktiviteter eller forsok att glomma
bort arbetsdagen med tv-tittande. Helgen fylls kanske med festande, shopping och
renoveringsprojekt. Den urbana normen stannar inte i1 staden utan den urbana livsstilen
dominerar dven landsbygden.

Stadsnormen ér i sig en troskel for folk att flytta ut fran staden. Det upplevs svért att bete sig
annorlunda #n den stora massan. Aven om man vet att staden inte kan forsdrja sig sjilv. Aven
om man vet att landsbygden ir nyckeln till att &teruppritta ett hallbart Sverige. Aven om man
ser att staden utarmar landsbygden. Om inte fler hakar pé dr det svart att sticka ut hakan.
Trosklarna som beskrivits hér krdver ndgot extra att komma forbi. Nyckeln ar att ha modet att
folja sitt hjarta. Kurage (pa engelskans courage) bygger pé det franska ordet for hjarta: cceur.
Med mod kan man ta det fOrsta steget trots de sociala normer som siger att for att vara en
sann individ maste man gora som alla andra. Personer som Greta Thunberg kan ga fore,
vilket hon sjdlv delvis forklarar med en diagnos inom autismspektrat som gor det ldttare att
bortse fran sociala normer.

Mod att agera dr ndgot som nédstan alla kan frammana. Végen till handling ar olika for olika
ménniskor. Den kan antingen drivas av ridsla for negativa konsekvenser eller av aktivt hopp
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om positiva resultat av agerandet. Ridsla har fungerat ménga ganger for att fa ménniskor 1
rorelse, men det dr dnda kdnslan av att bidra med kérlek till nagot meningsfullt som é&r
langsiktigt héllbart.

Den pédgdende klimatkollapsen kan ldtt framkalla kénslor av rddsla, dngest och stress. Det ér

bland annat dessa kénslor som gor att s manga inte kan ta till sig den hir delen av var
samtid. Mod kan vara att moéta kénslorna och 6ppna dorren till alla mojligheter som
regenerativa lokala samhéllen med forvaltningskulturer erbjuder. Trosklarna som beskrivits
hér ar ocksé portar till mojligheter.

Sociala mojligheter

Trots att staden dr normen och ensamhetsskréick dr vanlig kan man inte péstd att staden ger
meningsfulla liv till alla invénare. Trenden att flytta till stan fOr att arbeta haller i sig dnnu
efter 150 ar men det gor inte oss bara rikare utan ledsnare ocksé. Vi blir oftast inte gladare
trots kulturutbud, ndjen och jobb som kan verka prestigefyllda. Kan det vara s att skapandet
av ett nytt liv 4r det som kan ge mening till ett storre antal ménniskor? Det dr kanske livet pd
landsbygden som léter oss hitta eller skapa meningsfulla arbeten igen.

I sitt arbete med salutogenes eller hilsoskapande liv identifierade Antonovsky tre aspekter
som kan leda till psykisk hélsa: begriplighet, hanterbarhet samt meningsfullhet (Antonovsky
1979). Staden bjuder inte pa ndgra av dessa men pa desto fler sitt att undvika eller
symptombehandla problem som kommer upp. Hur hittar vi mgjligheterna i detta? Kanske
genom att forst forstd och vdga mota och acceptera omojligheten...

Stadens konsumtion bygger pa komplicerade (Snowden & Boone 2007) kedjor av produktion

och transport. Vi ser dem oftast inte eller sa halls de undanskymda for att gdmma skadorna
som de orsakar. Barnarbetet och de ladga 16nerna syns inte pd kldderna och vi mirker inte av
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lantarbetarna som séljer sin mat till oss och blir tvungna att kopa in mat de ocksa. Om vi
visste om den koloniala grymheten som krivs for den moderna staden skulle vi inte begripa
hur det har kommit till. Det enda séttet att hantera staden dr genom att vara tillrackligt rik.
Nér man inte kan kopa sig tid och andra fornddenheter blir tillvaron ett stressigt helvete dér
man stidndigt ska rusa vidare till nésta hindelse som man &r redan forsenad till. Livet blir
svarhanterligt. Och nédr det dr svart att hantera tillvaron och man inte begriper sin plats i den
moderna skapelsen foljer meningslosheten som ett brev pa posten.

Mgjligheter kan visa sig ndr man stannar upp och vagar moéta kénslorna av meningsloshet.
For det forsta kan du vila i1 det faktum att du kdnner ndgot 6verhuvudtaget. Som en del av det
levande systemet pa planeten ar dina kénslor patagliga symtom pa det som hénder. Det ar
aterkoppling fran en annan del av systemet som gor sig markbar i dig. Vilan finns 1 att det
bara existerar ett vi — ett system dér du inte &r isolerad utan en viktig del i alltet. Allt du gor,
kénner och ér spelar séledes roll i hur systemet som helhet mar. Ett relationellt tinkande som
kan ge kraft och mod att 6ppna upp for nista steg.

Att hitta tillbaka till relationer dr en mdjlighet. Ett annat liv behdvs for de ménga
ménniskorna och planeten. Nér vi mar béttre, mar allting béttre. Och dven om det kan vara
utmanande finns det ménga manniskor som gétt fore. Petra Henriksson 1 projektet
Bredbandsbullerbyar har ldrt kiinna inflyttningsgrupper pa Sollefteds landsbygd. De kan
vittna om hur livet badde kan bli mer begripligt, hanterligt och meningsfullt ndr man viljer att
flytta fran staden till landet.

Ekonomiska mojligheter

De ekonomiska mdjligheterna av lokala matnétverk dir runt 10% av kommunens befolkning
arbetar med mat pd nagot sitt dr betydande. Det skulle leda béde till arbetstillféllen och fler
lokala produkter och tjanster. Den lokala ekonomin skulle bli mer cirkulér. Det vill séga att
pengarna stannar ldngre i omradet innan de tas ut som 16n av ndgon som inte bor i kommunen
eller foretagsvinst pa annan ort. Den hir lokala ekonomin dér pengarna ror sig snabbare i
omlopp 1 en mindre region ger upphov till en 6kning av relationer i ekonomin (och
transaktioner) men leder inte till tillvaxt i destruktiv mening. I en by kan en matkasse ocksé
skapas utan marknadens inblandning av kronor och oren i ett system av byteshandel. Det
beskriver Thorsten Laxvik i sin artikel om delandets ekonomi och samférsorjningsprocessen i
Edsele.

Ekologiska majligheter

Niér vi bor pd samma ort eller i samma by kan bilen bytas ut i ganska stor utstrackning for att
eventuellt erséttas av cykel eller annat fossilfritt fairdmedel. Nér vi planerar och skapar véra
samhéllen 1 ménsklig skala 6ppnar det upp for nygamla mojligheter. Den ménskliga skalan
bygger pa det som kan uppnas med muskelstyrka inom ett avstdnd som kan ses fran
kyrktornet. Mekaniska hjdlpmedel kan mangdubbla vér styrka men exempelvis fossila
bréinslen tusenfaldiga pd ett sitt som inte dr héllbart. Ménniskor som bor, &dter och arbetar pa
samma plats dr troligen mer motiverade att ta hand om platsen pé ett hallbart sétt. Om man
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har lovat sig sjélv eller varandra att std kvar vill man légga tid pa att utveckla sig sjélv och
platsen i sammanhanget man skapar. Nér man inte har tankarna pd att flytta ndgon annanstans
om det skiter sig, tar man béttre hand om stéllet. Enligt devisen “man bajsar inte didr man
ater” héller man ordning for att inte forstora ndromradet.

Man kan istéllet bli en planet- och platsskotare som enligt aboriginerna dr ménniskans uppgift
hér pé jorden. Nér vi arbetar tillsammans for att skapa forutsattningar for mer liv genom att
forvalta allmdnningarna blir det ingen tragedi (Ostrom 1990). Konkret leder det till en 6kad
biologisk méngfald och mer kol i marken istdllet for atmosféren. Det kan en stad aldrig gora.

Att overvinna trosklar

Trosklar dr aldrig odverstigliga utan hinder i1 utvecklingens védg. Med tillridckligt hog
bekvéamlighet och lite energi kvar efter arbetsveckan kan trosklar till ett nytt liv med nya
mdjligheter dnda kdnnas for hoga. Hur kan vi bjuda in ménniskor att hitta vigar forbi
trosklarna och in i mdjligheterna?

Ett sdtt att Overvinna trosklarna till att skapa den nya livgivande tillvaron &r genom att
uppleva hur allting hanger ihop. Detta kan goras pé flera sitt inklusive exempelvis
naturkontakt. De ménskliga systemen hénger ocksé ihop men detta &r mycket svarare att fa
syn pa. Ett sitt att gora det 4r genom Nora Batesons Warm Data Labs (WDL). Warm data ar
en motsats till big data; de miljarder datapunkter som samlas in varje sekund frén alla véra
olika forehavande i varlden. Nora menar att i ett levande ldrande system dr det inte de
enskilda aktorerna som dr det viktigaste utan relationerna de bestar av och som finns
sinsemellan. Relationer och sammanhang dr det som gor livet komplext och obegripligt
(Bateson 2016, Snowden & Boone 2007). Darfor har vi forsokt att géra det enklare men
hamnat i 4ndl6sa komplikationer. WDL och dess online variant People Need People innebér
en upplevelse av komplexiteten som faktiskt finns i de manga system som behdver dndras pa.

Alla dr olika och inbjudan som lockar mig till byn kanske inte lockar dig. Eftersom vi vill
locka alla ménniskor och hela ménniskor finns det olika strategier att folja.
Omstéllningsrorelsen har ett forhdllningssdtt som kan vara anvéndbar: huvudet, hjartat och
handen. Har relaterar de tre kroppsdelarna till att visa pa mojligheter, berdtta om mojligheter
och att delta i mojligheter. Med en forkroppsligad upplevelse har vi férhoppningsvis storre
chans att locka fler minniskor in i landsbygden. Kurser, demonstrationer, foreldsningar,
bilder och filmer &r vanliga verktyg i lddan som anvénds véldigt ofta i sociala medier och pé
nétet. Sarskilt under coronapandemin nér vi inte kan ses fysiskt med ldtthet 4r online-
upplevelser vanligt forekommande. De &r bra och viktiga men det finns ménga budskap som
florerar pa nitet som konkurrerar om uppmarksamhet. Det dr inte sékert att en text, en bild
eller en film kan fa ndgon att byta liv.

Upplevelsen av att passa in pé en plats, dven kallad kédnsla av sammanhang, ér svarare att fa

till (Antonovsky 1979). For att uppleva den kénslan krévs att personen kommer till platsen
och tillbringar en hel del tid dir och far uppleva bygdens mojligheter. Eftersom de starkaste
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banden oftast dr ménskliga relationer géller det att triffa ménga olika ménniskor som har sokt
sig till bygden av olika anledningar.

Det var detta som Byakademin och Solatum gav utrymme till genom Bymester, kursveckan
som Ingrid Berg beskriver pa annan plats och som ingick i Leaderprojektet
Bredbandsbullerbyar. Vi bjod in till en uppsjo av fysiska, intellektuella och emotionella
upplevelser och relationer under en veckas tid med syfte att visa upp olika sammanhang 1
Ramsele/Edsele-bygden som kan attrahera olika ménniskor att koppla upp sig pa. Vi visade
att det finns byar, bdde fysiska och kulturella, som géirna ser att fler flyttar dit. Flera som hade
utflyttningslidngtan fick motivation att bade leta upp och kdpa fastighet. Men fler dr pé vég.

Dessutom har vi utformat den langre ettariga utbildningen “Framtidens by —
bredbandsbullerbyar” som ett sitt att stdrka méinniskor i att dvervinna trosklar, vilket ocksa
beskrivs i denna del av skriften. Slutligen kan en tydlig vision vara avgdrande for att kunna ta
steget, en vision som exempelvis formuleras i Det nya miljonprogrammet.

Inflyttningens utmaningar: Grupper i Solleftea
Petra Henriksson

Erfarenheter fran fyra inflyttningsgrupper

Under hosten 2019 kallade jag till ett mote med de inflyttningsgrupper jag kunde hitta i
Sollefted kommun. Syftet var att ta del av deras erfarenheter av inflyttningskampanjer och att

de kunde ta del av varandras strategier, samt att ha en dialog om mdjliga ldsningar pa de
problem vi ofta stoter pa i arbetet. Jag kidnde att ett sddant utbyte skulle kunna ge manga
vérdefulla perspektiv pa de trosklar man moter och behover ta sig dver for att inflyttningen
till landsbygden ska vara bdde mdjlig och attraktiv, med tanke pa de genomgripande
fordndringar som en sddan flytt kan innebéra. Tva av inflyttningsgrupperna har varit aktiva
sedan 2007 och har kiimpat med samma sorts problematik. And4 var det ett mdte dér manga
traffades for forsta gangen.

Yd
VO b\

Mote och dialog med olika inflyttningsgrupper i Sollefted kommun. Foto: Petra Henriksson.
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Boted inflyttningsgrupp mobiliserade for inflyttning till bygden som en reaktion pé
skolnedlaggningshotet 2007. Inspiration kom frén Haggdénger. En analys gjordes dver hur
antalet barn 1 Kalknis skola skulle minska over tid, direfter annonserade man pé blocket efter
just barnfamiljer, ddr man la upp bilder pa skola, badplats, etc. De gjorde guidade turer dér de
salde in hela bygden, skolan framforallt, med gott resultat! Under sju ar 6kade elevunderlaget
med 49% 1 jamforelse med den prognos som fran borjan angavs som argument for
nedldggning. De betonade i synnerhet vikten av aktiviteter och traffar som bjuder in de
nyinflyttade i bygemenskapen, genom att tex. anordna hantverksméssa, kakfrossa etc. Det
madste hidnda saker med jdmna mellanrum och information om detta ska ges direkt i alla
brevlador. Pa det sittet sénks troskeln att komma at information avsevért. De ser det dven
som viktigt att sammanstélla en lista pa alla foreningar och foretag som finns i trakten, en
lista som regelbundet uppdateras och skickas ut i alla brevlador vilket for nyinflyttade ar
extra viktigt. Boted har dessutom en egen tidning som kommer ut fyra ganger per ar och som
har stor betydelse for informationsspridning och gemenskapen i bygden.

Resele inflyttningsgrupp startade dven de 2007 som en reaktion pa hotet om att 14gga ner
skolan. Gruppen begérde ut listor pa fastighetsdgare i byn och skrev brev till alla icke fast
boende med frigan om de kunde tidnka sig att sélja sin fastighet. De kollade dven upp
avgingsklasser fran skolan for att rikta in sig pé potentiella hemvéndare 1 25-45 rs aldern dé
det dr dessa som har storst sannolikhet att bidra med barn som kan hélla uppe elevantalet i
skolan. Erfarenheten ar att de som har vaxt upp eller har koppling till byn tenderar att stanna
pa langre sikt, till skillnad fran dem som vill ut pé landet i allménhet. Resele marknadsforde
hela byn bland annat med hjélp av annonser pa blocket med vackra bilder frén byn, dir de
salde rundvandringar for 20 kr — ett sitt att 16sa Blockets krav pa att en produkt skulle séljas.
Mycket ideellt arbete lades ner i detta. P4 motet beskrev man situationen som att familjer nu
star pa ko for att flytta till Resele men att rétt hus/gérdar inte finns till salu. De som vill flytta
till Resele dr véldigt geografiskt specifika, alltsa &r grannbyar inte aktuella for den hér
malgruppen.

Edsele inflyttningsgrupp var nystartad 2019. De inventerar tomma/lediga hus, ber kommunen
om fastighetsdgarlista och tar kontakt med dgarna. De fastigheter dir dgarna kan ténka sig att
sdlja laggs ut pd facebooksidan Vilkommen till Edsele. De hade just skapat en sam-
arbetsplats 1 en av skolbyggnaderna i byn dir man kan jobba med sitt eget foretag eller pa
distans tillsammans med andra. Edsele har en historia av att bade starta

fordldrakooperativ friskola nér den kommunala skolan lades ner, och att kopa Solatums
fastigheter nér de sdldes ut. Som ett resultat av nedldggningarna och utforséljningarna har
byn haft en kérv relation till kommunen, vilket ocksa lett till ett stort eget engagemang i byn.

Sollefteds Odehus startade i borjan av 2019 som ett ideellt projekt av paret Linnea Korpi och
Peter Landgren dér bada dr bordiga frdn kommunen. De upplevde att det fanns ett intresse
hos unga potentiella hemvindare att flytta tillbaka men att de tomma husen inte 14g ute till
salu. De startade projektet med ambitionen att systematiskt kartldgga alla 6dehus i hela
kommunen for att sedan skicka en forfrdgan om intresse av forséljning eller uthyrning till

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 82



dgarna via vykort. Allt med vatten, el och avlopp r av intresse och de har fatt stor spridning
pa sitt arbete genom att lagga upp de gardar de fér loss pa sin facebooksida Sollefteds
Odehus.

Problem och utmaningar

Ett av de storsta problemen vi alla stott pa &r att gardar som hade kunnat rymma en stor
barnfamilj eller till och med tva familjer 4gs av ndgon som besdker den som sommarstuga
eller jagar dlg ett par veckor om aret. Folk har ibland starka kénsloméssiga band till sina
fastigheter. I mitt inventeringsarbete har jag pratat med ménga 70 -90 aringar som sagt "mina
barn vill ha kvar det som sommarstélle" och ménga ganger dr det sékert sant, men det kan
ocksa vara deras egen 6nskan mer én barnens eller barnbarnens. Ibland drvs fastigheten av en
grupp syskon eller andra slidktingar som inte dr verens om vad som ska goras. Nagon kanske
vill sélja medan ndgon annan vill ha tillgang till fastigheten tvd veckor om aret. Den personen
kanske inte har rad att kopa ut de andra och ett 1ast 14ge uppstar. Ibland 4r relationerna dn mer
infekterade vilket kan resultera i ménga ars forfall av byggnader d& man inte vill renovera
ndgot som ocksa dgs av ndgon man ir 1 konflikt med. En kanske lite mer ovanlig problematik
som ndmndes dr att somliga tycker att det &r status att dga en jéittegard som de &rvt, trots att
de aldrig varit dér eller har planer pa det.

Upplevelsen ér att manga fastighetsdgare generellt har délig forstielse for situationen med att
skolor och service 1 byarna behover tillstromning av framforallt barnfamiljer for att kunna
fortsdtta existera. De ser inte, eller vill inte se, kopplingen till att de bromsar inflyttning
genom att de sjédlva dger en fastighet i en by som till exempel en barnfamilj hade kunna bo pa
permanent. Eftersom de ofta inte bor i kommunen missar de dven den bredare forstéelsen for
vad det innebdr for skatteunderlaget och service om kommunen som helhet tappar
befolkning. Begreppet att dlska ihjél sin (eller sina fordldrars) gamla hembygd genom att
végra sldppa taget om familjegarden beskrevs som hogst aktuellt. Darfor diskuterades
forslaget att ndr utskick gors till fastighetsdgare som inte bor permanent bor en lite langre
beskrivning av problemet med sé kallad sommarhus-ockupation medfdlja. Som steg 1
foreslogs en trevlig och uppmuntrande ton dir man formulerar att de sitter pa 16sningen/kan
hjélpa till att ridda byn/ skolan/ macken/ sjukstugan om de kan ténka sig att sdlja till en
permanent boende. Idéer maste planteras och gro, ibland langsamt. Om responsen uteblir helt
eller &r negativ pa det forsta utskicket, foreslogs halvt skimtsamt ett till utskick dir tonen
hérdnar och man ger uttryck for sin irritation 6ver hur de blockerar mojligheterna for de som
bor i1 byn att kunna ha sin skola, mataffar eller sjukstuga kvar.

Man gor dven analysen att efter hemvindare dr det holldndare, belgare och tyskar som dr den
grupp som har storst potential och motivation att stanna nir de flyttar in. En bilvdg vi tycker
ligger alldeles for ndra huset stor dem inte alls da de &r vana vid konstant trafik. Att ta det
langa steget att flytta dver halva Europa gor att man dr mer benédgen att stanna pa platsen man
en gang valt. Ndgon som &r fodd i Sverige men inte kommer fran bygden har ofta fordldrar
och vinner spridda i Sverige och dr dérfor mer benégna att testa pa ett tag men sedan flytta
ndgon annanstans for att de har vénner och familj som “drar” i dem.
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Ytterligare problem som beskrivs som vanliga dr att ménniskor koper fastigheter enbart for
vérdet pé skogen, och later husen std och forfalla. Det géller baide méinniskor utifran som bara
vill &t skogsviérdet, samt folk i bygden som koper nérliggande fastigheter for att utoka sitt
skogsinnehav. Somliga koper upp gardar och torp i sin egen by for att inte "fel" folk ska flytta
in. Och sa finns de som gillar att &ga 1 storsta allménhet och kanske tror att de har en plan
eller fyller gardarna med bilar och skrot.

Strategier framat

Strategier for hur man kunde locka en ny grupp inflyttare som kanske inte har koppling till
byn sen tidigare diskuterades ocksa. Exempelvis skulle man kunna gora en kostnadskalkyl for
vad en hdstgdrd med flera hektar mark kostar i Sollefted i jamforelse med motsvarande gérd 1
Stockholmsomradet. Vid marknadsforing kan det dven vara vért att ha koll pé var bredband
ar gréavt, var det planeras att grdvas samt var ndtverksmaster finns, for att kunna locka
ménniskor som har mojlighet att jobba pa distans. Att kopa riktade annonser pd Facebook och
Instagram kan ocksa vara ett mycket effektivt sétt att né sina inflyttarmalgrupper snabbt. Till
sist har redan ndmnda blocket-annonser med bilder frdn badplatser, skolor och natur —
annonser som dven ibland inkluderat bilder pa gardar som kan bli till salu — visat sig vara
mycket effektiva.

Flera uttryckte under moétet att man anser att kommunen har ett ansvar att frimja permanent
inflyttning, men inte tar det. Man ar samtidigt osdker pa hur langt kommunens befogenheter
stracker sig. Norges landsbygdspolitik nimndes som ett exempel, ddr kommuner har storre
befogenheter att styra dver om de ska tillaita sommarboende pa gérdar med aretruntstandard
tex. Upplevelsen var att man frdn kommunens hall var passiva i fragan och inte verkade
intresserade av att undersoka vilka mojligheter de sjélva har att anvinda sig av exempelvis
detaljplaner och dversiktsplaner for att frimja permanent inflyttning.

Som konkreta strategier pratade vi om huruvida kommunen eller det kommunala
bostadsbolaget Solatum skulle kunna erbjuda boendemdjligheter att hyra extremt formanligt,
mot att man sélde sin fastighet till en permanent boende. I det erbjudandet skulle till exempel
fiskekort eller till och med jaktrétt pd kommunens mark for en viss tid kunna ordnas. Ett
annat forlag var att kommunen skulle kunna ge bonusar eller skattereduktion till folk som
flyttar upp och startar sméskalig matproduktion av ndgot slag, pa ett liknande sétt som man
ibland gor med vissa Onskade yrkesgrupper. Sammantaget dnskade man att kommunen skulle
ta ett storre ansvar, eller i alla fall vara tydligt mer hjdlpsamma i arbetet med inflyttning som
idag sker pa helt ideell basis ute i byarna.

Den politiska majoriteten i Sollefted Kommun idag gick till val pa att frimja landsbygden,
bland annat genom att lova att inte ldgga ner nigra skolor ute i byarna under mandatperioden.
Dock dr mandatperioden 4 ar och ddrefter vet vi inte vad som hénder. Kommunen é&r fattig
och arbetar stdndigt i ett underskott. Vi behdver stabilitet och ett mod att vara mer
progressiva dn s, framforallt genom att anvinda de resurser vi redan sitter pd, men pa ett nytt
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satt. Kort sagt, se vad som kan goras med den kommunalt dgda marken och de tomma
lagenheterna i allménnyttan. Mycket kan dstadkommas genom smé foridndringar i arbetssitt
och attityder.

Jag som har viss insyn i Solatums verksamhet ser till exempel stor potential i de vakanta
lagenheter vi har ute i de mindre tétorterna i1 framforallt Ldngsele, Ramsele och Junsele. Det
handlar om att tinka utanfor invanda forestéllningar om langtidskontrakt och nyrenoverad
standard och sé vidare, och istéllet tainka exempelvis ateljéer och andra kultursamarbeten med
kortare intervaller ddr man kan erbjuda en frihet att skapa i lagenheter som inte &r i toppskick.

Delandets ekonomi: Ett lokalt pilotprojekt

Thorsten Laxvik

Rorelsen har svaren pa utmaningarna

Ekonomi dr ldran om hushallande med resurser i ett tillstdnd av knapphet. Ekonomism ar
snarare en misshushdllning som bygger pé att sociala och ekologiska forhédllanden
nedvérderas och understills ett ekonomiskt tinkande. Darfor behdver en héllbar ekonomi
understillas platsens sociala och ekologiska forutsittningar. Utmaningen ér att forverkliga
en real och lokal ekonomi som grund for ett hallbart samhéllsbyggande. En verkligt cirkulér
ekonomi som bygger pa tillit och relationer. En ekonomi som utgér frdn delande och
samverkan snarare dn konkurrenskraft. En regenerativ ekonomi som ger niring till livet
snarare dn utarmar livet.

Samforsorjningsgruppen i Edsele ar ett exempel pa hur delandets ekonomi kan praktiseras, 1
forsoken att mota utmaningarna fran den rddande ekonomin och bygga alternativ nedifran.
Edseleprocessen har tidigare beskrivits som exempel pa hur visionerna om Det nya
miljonprogrammet och bredbandsbullerbyar kan gestaltas i praktiken. Hér aterviander vi for
att fordjupa oss i vad processen kan ldra oss om gemensam hushéllning av resurser. Dér finns
en viktig grund till lokala forvaltningskulturer som dven bygger beredskap for att ta emot
inflyttningsgrupper i 6vergangen till det postfossila samhéllet. Det borjar 1 det lilla.

Edselegruppen tillkom under coronakrisen for att sikra att barn och gamla i omsorg far mat
nér krisen kommer. Omsorgen drivs av byn i kooperativ och foéreningar. Ett av de forsta
stegen gruppen har vidtagit dr att 14ra ut kott- och gronsakskonservering. Nar manniskor
traffas och lar uppstar alltid nya tankar och nya svar pd utmaningar. Dér kan nya rorelser
fodas. Basen for fordndringsarbete dr handens forandring av verkligheten och den péféljande
reflektionen 6ver vad man astadkommit. I sitt samforsorjningsprojekt har gruppen kdpt in not
och fir, slaktat, styckat och konserverat. Man har torkat, saltat, rokt, syrat och konserverat
kott som man sedan delat upp mellan sig. Att dela mat 4r en helig handling. Det byggdes upp
en gemenskap runt gérandet och delandet av kottet. Och kanske hade vi lika gidrna kunnat
delat brod.
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En av deltagarna i gruppen dr uppvéxt pd en kolchos i Sibirien och bir med sig mentalitet
frén Tsartidens bygemenskaper. Dir delade man med sig av sitt dverflod. Det sker inte med
en forvédntan pa att fa nagot tillbaka utan for att gruppens vilmaende dr viktigt for alla.

Alla bidrar med sina erfarenheter till processen, jag har bland annat med mig utforskandet av
vad som gor ekonomin hallbar. Pa 90-talet byggde jag ithop med védnner upp en sparkassa i
Stockholm dér vi motverkade spekulationsekonomin (bankerna) genom att spara och lana
direkt mellan oss sjdlva. Vi sdnkte laneréntan fran runt 14 till 3 procent. Staten har senare
genom enorma avgifter stoppat néstan all sparkasseverksambhet till bankernas jubel och
fromma. Var forening hette Sparkassan Kretsloppet och har legat sovande sedan slutet av 90-
talet men kanske kan den uppsta i en ny skepnad, som en matférdelningsrorelse. Det finns
redan en organisation, ett konto men lite pengar pa och en historia av att inte forsoka
motarbeta bankerna genom politiken utan genom handen, genom att skapa ett verkligt
alternativ.

Hur kan erfarenheterna frn sparkassan och fran Edsele smiltas samman till ett mer hallbart
ekonomiskt tdnkande i den postfossila eran? Den nyliberala marknaden har med sitt
viagrapiller oljan pressat matproduktionen till absurda nivier med sjunkande néringsvérden,
forstorda jordar och 6kad andel kemi i det vi ska dta. Med Matkassan Kretsloppet kan vi
utforska om det finns ett alternativ till marknadens fordelning av mat. Kan maten aterga till
att bli ett socialt bindemedel, en réttighet och skyldighet? Kan lokal matproduktion enligt
samforsorjningsprinciper ldgga grunden till en hdllbar ekonomi, underordnad de planetédra
granserna?

Samforsorjningsprocessen i Edsele. Foto: www.edsele.se.

Bakgrund: Delandets ekonomi genom tiderna

Lycka for mig &r att laga en fin middag &t géster dar alla rdvaror kommer frdn den egna
girden. Med stolthet kan jag da berétta om kons uppvixt, morétternas jordmén och
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potatislandets dtbara ogrds. Och inte minst om skattjakten under varje stdnd. Ett delande av
bdde mat och berittelser.

Mat &r ingen privatsak. Pa kartor fran Norrland kan man se milsldnga system av fingstgropar.
Det krivdes utvecklade sociala system for att driva dlgarna mot groparna. Genom Lasse
Bergs bocker om Kalahari vet vi ocksa att det fanns avancerade system for fordelning av
maten i sd kallade primitiva kulturer. I skronan fran Kina fir vi veta att basta sittet att tacka
for maten r att gd pa dass innan man gar hem. Dynga ér alltid guld vérd. En verkligt cirkulér
ekonomi.

I Turkiet dukar man alltid f6r en extra om det ovéntat skulle dyka upp ndgon hungrig. Genom
att studera maten kan vi forsta det samhélle och den ekonomi vi lever i. Vi kan fundera 6ver
hur vi vill ha det 1 framtiden. Efter vilka principer férdelas maten i en familj? Maten visar
végen till framtiden och till ett hdllbart hushillande med resurser. Manga av manniskans
traditionella sitt att organisera sig kring maten speglar vdra evolutionira fordelar som art,
fordelar som kan bygga en hallbar “relationell” ekonomi inom planetens grianser: Vénlighet,
generositet och samverkan.

Mycket mat kan himtas direkt ur naturen. Vilt, svampar, bir, fisk och frukter kan skérdas ur
naturens eget skafferi. Mycket sent i ménsklighetens historia ldrde vi oss att bruka jorden, en
utveckling som nadde Norrland runt 500-talet. Ett byavdsende vixte fram som i grunden
handlade om att organisera matproduktionen och det sociala livet kring den. Jordbruket
kravde mer arbete vilket ledde till ackumulation och strax till krig och klassamhéllen. Och
kortare livslingd. Dér fanns vaggan till dagens industrisamhaélle och spekulationsekonomi,
som efterhand drabbade savél byavisendet som de samer som funnits i omradet i tusentals ar.

Ett hart slag mot delandets ekonomi kom med privatiseringen av jordar och skogar. Det ledde
till konflikter med dem som hade en annan syn pé naturen. Under andra halvan av 1800-talet
genomfordes Laga skifte i syfte att effektivisera matproduktionen genom att samla jordarna.
Aldriga sociala system slogs ut och ekonomismen slog igenom. Resurser borjade
misshushéllas. Bdde ménniskors arbetskraft och mat introducerades pé bred front som varor
pa en marknad. Det vidste och sjong i &ngsdgarna efter kusten. Det behovdes arbetare och mat
1 deras munnar.

Niér de fossila branslena introduceras i naturbruket sjunker energieffektiviteten dramatiskt.
Men eftersom olja dr extremt billig dr det fa som reagerar och ser hur oljan har dopat
industrisamhallet, padriven av de privata affarsbankernas spekulationsekonomi. Fakta visar
att delandets ekonomi &r effektivare dn dagens ekonomisering. Pa fiboden sitts in en
energienhet manskligt arbete och fyra kommer ut i form av mat. Solenergi och arbete skapar
tillvixt. I dagens industrijordbruk sitts i snitt in tio enheter fossil energi for att & fram en
enhet matenergi. Overflodet av billig energi ir ocksé huvudorsaken till vira miljéproblem
och att antalet bonder reducerats till ett minimum. Allt farre foder allt fler. Idag &r runt tva
procent av arbetskraften bonder. Sérbarheten har blivit enorm i den 14ngt drivna
industrialiseringen av matproduktionen.

Industrialiseringen av jordbruket innebér ocksé att bonder inte lingre producerar mat. De gor
ravaror till matindustrin, dér malet inte 4r mat utan vinster till 4garna. Samma matindustri stér
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for cirka 40 procent av klimatgaserna enligt Artur Granstedt vid SLU. Det handlar om
jordbruket (25-30 procent), transporter, forddling och skogsskovlingar. Och eftersom vi slutat
g4 pa utedass spolas niringsimnena ut ur systemet. Samma galenskap som ledde till Roms
fall. Jordarna runt staden utarmades och havet 6vergdddes. Samtidigt dr det endast en
tredjedel av vérldens mat som produceras industriellt. Tva tredjedelar sker i mindre
familjejordbruk (FAO).

Utveckling ér spiralliknande till sin karaktir. Gamla foreteelser kommer tillbaka i en mer
utvecklad och friserad form. Vi maste stélla oss frdgan vad vi vill ha tillbaka och hur
processen dit ska se ut. Det handlar inte om att aterstdlla utan att bygga nytt pd gamla
erfarenheter. En viktig utgangspunkt &r ocksa under vilka forhdllanden vi lever idag. Hur ser
véra marker ut, hur bor vi, vad behover vi bygga och liknande. Det dr sddana fragor som
stélls 1 Edsele idag.

Syfte, mal och verksamhet i Edsele-fallet

Négot som gor Edseleprocessen intressant ér att den utgar frén ett annat tdnkande &n
ekonomiseringen och fortingligandet, en syn pa ekonomi som é&r systembaserad och
kretsloppsintegrerad och som kan kallas for delandets ekonomi. Ekonomiseringen lag till
grund for urbaniseringen. Delandets ekonomi kan vdgleda ruraliseringen. Det dr ett tinkande
dér ekonomin alltid understélls ett storre sammanhang och méste fungera for alla, inom de
planetira granserna. Darfor dr syftet med arbetet 1 Edsele att skapa ett starkt och tillitsfullt
civilsamhaélle utanfor stat, kommun och marknad. Det &r styrkan i de civila relationerna som
bygger den fred och medborgaranda som vi efterstrivar. P4 den grunden kan en hallbar
ekonomi utvecklas.

Malet dr att bilda en matkassa for utbyte av kvalitetsmat utanfér ekonomismen men utifrdn
ekonomiska, ekologiska och sociala regenerativa system. Vad som dr en matkassa aterstér att
definiera. Vi ska ocksa hjélpas at vid slakt och skord. Det norska begreppet dugnad ska ocksa
utforskas. Det dr ndr médnniskor slutar upp bakom nagon i kris utan att forvénta sig nagot
tillbaka. I Finland finns ett liknande begrepp - talko. Pa Gotland kallas det ating. Fenomenet
har med dmsesidighet att gora och kan ocksa kédnnas igen fran urfolkskulturer vérlden over.

Verksamhet - genomférande

Tanken é&r att utbyta ett antal basvaror mellan gruppens medlemmar vid ett antal tillfdllen per
ar. En snabbrunda i en butik visar vad vi behdver och utifrdn den kan vi fundera 6ver vad vi
kan producera sjélva. Sa hér tinkte jag nér jag gick in i vér lokala affér:
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Kott — finns ndt, hdgnad hjort, far och kyckling 1
Edsele.

Vilt — finns dlg, hjort, rddjur och annat smavilt som
baver och figel i byn.

Charkuteri — saknas.

Fisk — finns 1 vild form. :
Potatis — odlas sporadiskt av manga och mer rejélt "

av nagon. ;
Gronsaker — odlas sporadiskt och mer utvecklat pa :
Giss;jo. 8
Bonor och édrtor — odlas som djurfoder och i viss 5
mén 1 tradgardar.

Konsumtionsmjolk och mejeriprodukter — saknas -
AN

inderddssvin. Foto: Annette Martinelle.

. <
» -

helt utom i viss man pa Géssjo.

Agg — finns hos enstaka, ej till forséljning.
Spannmal — saknas men finns i viss man till
djurfoder.

Bageri — saknas, viss bakning till husbehov sker.
Svamp och bir — plockas till husbehov av vissa.
Frukt — till husbehov i mindre utstrackning.
Kryddor — odlas till husbehov.

Bryggeri — saknas.

Honung — till husbehov av négra enstaka.

Olja — saknas, viss andel oljevixter odlas.

Ann-Helen Meyer von Bremen och Gunnar Rundgren har lanserat Landskapsmodellen for
vad vi bor dta, det vill siga den mat som kan produceras i landskapet. Matkassan kan vara
dess lokala tillampning. Byakademins tillitsstadgar kan utgora inspiration vid en eventuell
foreningsbildning. Bredbandsbullerbybuans grupp, ett gdng som driver fabod, har pratat om
att maten ska tillverkas och konsumeras inom cykelavstand. Andra pratar matmilen, det vill
sdga att allt ska produceras och konsumeras inom en radie som inte kréver fossila bréanslen.

Rattvisa i delandets ekonomi

Vad ir rittvisa i en matkassa eller en samforsorjningsmodell? Ar det verhuvudtaget
efterstrdvansvirt? Hur hinger begreppet ithop med réttigheter?

Négon kanske tycker att det dr rimligt att var och en som deltar bidrar med lika mycket. Hur
ska man da utforska begreppet rittvisa. Ar det lika mycket arbetstid det handlar om? Ar det
en réttvis fordelning av produktionskostnaderna (froer, traktor med mera) eller dr det
marknadsvirdet pa produkterna som ska utgora riktvérde for rttvisan?

Koétt, blod och inédlvor frén idisslare dr den optimala produkten. Dels ndringsmassigt, lever ar
till exempel vért mest kompletta livsmedel, men i lika hog grad for godseln som djuren
producerar av grovfoder fran skogen, grés, orter och 16v. Miljoméssigt dr ocksé idisslarna
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fantastiska nér det géller att skapa biodiversitet och bygga matjordar av koldioxid fran luften.
Men det giller frimst naturbetesdjur. Hir kommer begreppet néringsliv till sin fulla ratt.

Dirfor bor ett vardeindex utga fran kor, fir och getter. Man kan ténka sig att sétta det till 100
per kilo och fragan blir hur ménga kilo potatisar, korvar, sylt med mera det gér pa ett kilo ko.
Betédnk ocksé att kokottet dr subventionerat i butiken. Priset pa kott dr synnerligen
manipulerat.

1 kilo ko dr detsamma som 20 kilo potatis, dvs potatis har indexet 5.

Om fem personer gir samman och ldgger in var sin del i matkassan kan det se ut sd hér:

100 kilo kott

2 000 kg potatis —index 5

1 000 kilo kal och moroétter — index 10
100 kilo honung — index 100

80 kilo korv — index 120

Rékna sjilv och korrigera. Det finns nog fel i utrdkningen och olika asikter om viktandet.
Kanske ér hela tanken att skapa denna typ av rttvisa fel. Vi hor ju ithop. Vi ér ett. Vi dr en
by. Vi ér alla skogen och byn.

Andra spannande frdgor som uppstar:
Hur ska produktionsmedlen (jord, redskap med mera) dgas?

Vad ér byanda?

Vad betyder dugnad, talko eller ating?

Vad innebir rittvisa och rittigheter? Ar det efterstriivansvirt?

Blir den som bryter benet och inte kan odla sina morétter till kassan utan mat det aret?
Vilken mat vill vi producera?

Vilka far vara med? Lata, sjuka, arbetsoformogna, barn, gamlingar, sverigedemokrater?
Hur skapar vi beredskap for en inflyttningsvdg i dvergangen till det postfossila samhallet?
Var borjar vi?

Ska vi ha en organisation? De senaste utvecklingsprojekten jag har varit med i har borjat med
ett oorganiserat forsoksar innan den eventuella organisationen formas.

Hur lang tid fér processen ta?

Ska matkassan avgransas geografiskt?

Ska vi soka bidrag till vart projekt?

Vad ér livets mening?

Genom Matkassan Kretsloppet och vér utforskning vill vi resa frdgan om hur maten ska visa

oss vigen till framtiden nér vi passerat traditionellt ekonomitdnkande. Végen till en ekonomi
byggd pa de delandets principer som finns i vart DNA och som hjilpt oss genom evolutionen.
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Bymester: en veckas utforskande av byns
mojligheter

Ingrid Berg

En resa till byn

Det hir &r en beréttelse om en kursvecka med bas 1 Ramsele, Sollefted kommun, som holls 1
samarbete mellan Solatum Hus & Hem AB och Byakademin i augusti 2020. Det var 17
vuxna deltagare och lyckligtvis fanns det dven tva barn med under veckan, véra viktigaste
uppdragsgivare for att verka for en pa riktigt hallbar virld. Kursledningen bestod av fyra fran
Byakademin (Maria, David, Nikolas och jag), Thorsten frin Solatums styrelse och Petra som
projektledare for Solatums projekt Bredbandsbullerby - bosittning och utveckling av
landsbygd. Veckan blev bdde en inre och yttre resa for att utforska byn som svar pa var tids
utmaningar. Det var ett pilotprojekt dér vi testade att under en vecka koncentrera
erfarenheterna frén utvecklingen av bredbandsbullerbyar som metod, for att mojliggora ett
transformativt ldrande.

Nikolas och jag var de forsta som kom till Faxen i Ramsele. En fantastisk byggnad, IOGTs
nykterhetsloge, med bio, storkdk, danssal och s en skylt for damernas hingande bredvid
scenen, originalinredning fran 50-talet och mingder av utrymmen. Det var sondag sen
eftermiddag och vi lyckades hitta den gémda nyckeln for att ta oss in, famlade oss fram i den
stora byggnaden och intog restaurangkoket for att skapa den forsta méltiden for alla som
skulle komma att droppa in under sondagskvillen. I ett kreativt virrvarrigt sjdlvorganiserande
strommade folk till, stdllde fragor som inte kunde besvaras eftersom ingen av oss gjort detta
forut. Hur organiserar sig en grupp nér alla dr nya pa en plats? Ja, det &r en del av
utforskningen som kommer goras under den kommande veckan inte minst genom konkret
arbete 1 koket med frukostbestyr. Frukost och fika var det enda vi sjélva behovde gora i
matvig. Annars hade vi tva fantastiska kockar, Robin Eriksson och Embla Ekstrom, som
lagade all mat med ravaror fran bygden. Det hade slaktats ett fir som vi &t av under veckan,
kottet ska vara moget siger Thorsten, s lamm duger inte. Det var fisk frin Angermanilven,
gronsaker fran Viktor Fransson som picklats, syrats, skurits och bearbetats pa en méngd
fantasifulla sitt. Bar frén skogarna, gréartor, gamla linssorter som dterigen odlas och
svenskodlad quinoa fick ocksd berora vdra gommar. Och inte minst hérliga brodskapelser,
bade matbrod och godsaker, gjorda pa kulturspannmaél av olika slag. Ja det var verkligen en
vecka med lyxmat, relationsmat; mat som man vet varifran den kommer, relationsbaserad helt
enkelt. Som egentligen dr var ménniskas rattighet, tdnker jag.

Nu var det inte sd virrigt som det later. Vi hade givetvis planerat veckan. Men just detta att
ingen dr hemma i lokalerna, vet hur kdket med all utrustning fungerar och inte minst hur
deltagarna skulle organisera sig i stugorna pa campingen blev konkret tréning i
sjdlvorganisering. Det ordnade gruppen bra. Alla hade en séng att sova i, tak dver huvudet
och Petra tog sovande vaktpost for vart basldger Faxen. Alla mitta och belatna av den forsta
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maltiden tillsammans, och @n hade Bymesterveckan inte ens borjat. Det var bara sondagkvall.
I morgon bdrjar vi!

Mandag — tisdag: Att bygga tillitskultur och larmilj6 i gruppen

Mandag morgon och vi i Byakademin gor frukost. Fortfarande lite fumliga i kdket och
vattenkokaren som ser ut som en d&ngmaskin tar en del uppmarksamhet. Vi hiller, virmer, det
lacker, pyser och angar. Det finns grupper senare i veckan som kommer klara av
kokssysslorna bra mycket béttre &n vi. Varje grupp kommer att introducera nista grupp i
koksarbetet, en naturlig process. Att vi delar med oss av den kunskap vi fatt och generdst ger
vidare. Inte alls nagon sjédlvklarhet i vart samhille idag sa absolut vért att podngteras. Och
alla fick frukost.

Efter frukost samlas vi for forsta gdngen i cirkel, med coronasékert avstdnd. Vi introduceras
av David och Nikolas till ssmmanhanget for veckan. Och gor var forsta runda dir vi nyfiket
lyssnar till varandras presentationer. En hdrlig samling ménniskor med s mycket
erfarenheter, visdom och livskunskap. Och med ett aldersspann frén tva ar till jag vet inte
riktigt vad ... kanske runt 65, blir min erfarenhet av by litt att kéinna igen. Alder #r kanske
inte viktigt men barnen med allt vad de dr och livserfarenheten hos alla som har manga ér
bakom sig ger byn existentiell rikedom. Det dr en méngfaldig skara som samlats till Bymester
1 Ramsele sommaren 2020, mitt i coronatider. Och vi behdver mangfalden for att hitta nya
svar tillsammans, vare sig det handlar om alder, kon, yrke, religiositet, etnicitet, sexuell
laggning eller andra uppdelningar. Pandemin har satt fragor vi i Byakademin ser som viktiga
hogt pa agendan i samhaéllet som helhet. Hur ska vi fa mat pa bordet, hur ska vi leva
tillsammans, hur skapar vi levande landsbygder, &r nagra av de fragorna. Roger Lundin, vd i
Solatum, beréttar om bolagets verksamhet och engagemang for bredsbandsbullerbyar och inte
minst hans personliga intresse och erfarenhet av levande landsbygder och vindningen som
behovs av flyttstrommarna. Fint att hora hur mycket vilja det finns och hur det samtidigt kan
var en sa stor utmaning vad géller krisande kommunal ekonomi.

Vi har lagt upp veckan som ett miniformat av den ettariga kursen Framtidens by —
bredbandsbullerbyar, s den forsta dagen kallas den lekande byn. Maria och jag haller
tradarna for gestaltningen av dagen och vi pratar rationalitet, kreativitet och om Homo
Ludens, den lekande ménniskan som Johan Huizinga skrev om pé 1930-talet (Huizinga
2016). Vi mélar stora malningar tillsammans och jag kan dnnu hora var yngsta deltagares
utforskande av ordet krumelur samtidigt som hen mélar tillsammans med oss alla. Det dr
mycket som vill uttryckas och det kdnns nédstan som att sldppa en flock kor pa det forsta
vérbetet nér energi manifesteras i form av farg pa papper. Stora malningar dér alla gor sina
unika avtryck och delar blir helhet — likt byn med alla ménniskor som tillsammans blir en
grupp. Vi tummar lerkérl som symbol for bagarens kultur samtidigt som vi lyssnar till den
inbjudne forfattaren Gunilla Carlson som beréttar om éldre fredliga kulturer, partnerskap,
kvinnoportar och sexualitet (Carlson 2004). Bagarna blir en symbol for cirkeln och att vi
behover bira oss sjélva och varandra i partnerskap for att bygga héllbara kulturer (Eisler
2005). Vilken kultur ska vi bygga tillsammans och vilka forhallningssétt vill vi ha i
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gemenskap? Ja, det dr fragor som borjar stillas och framforallt dr budskapet med dagens tema
att vi behover ha roligt tillsammans och fi kontakt med vér kreativa skaparkraft och lust. Det
lagger grunden for kulturbygget av hallbara gemenskaper.

Tisdag édgnas till att utforska larande. Hur kan vi hélla oss nyfikna tillsammans och skapa
gemenskaper som stottar oss sjdlva och varandra? Dir vi lever 1 motet med de ekosystem vi
ar del av och dven ser globala perspektiv, dér vi lever glokala 16sningar. Och hur vi kan
utveckla vir kompetens sa att vi konstruktivt och medvetet kan moéta de forandringar och
kriser vi stir mitt i? Nikolas och jag héller helheten for dagen och pratar ekopedagogik och
synvindor. Petra berittar inspirerande och reflekterande om hur svért det kan vara att leva i
ekobyar, utifrdn boken Creating a life together. Dar finns utforligt beskrivet hur det néstan
regelmassigt finns vissa féllor eller svarigheter som kan uppsta i byabygganden. Petra har
dessutom gjort ett utdrag pa de mest relevanta och delgav oss dessa. En bra lista att ha med
sig in 1 byskapandet. Efter fantastisk lunch dker vi hem till Thorstens plats pa jorden,
Tjarnbotten, dir vi gor en vandring pd ett relativt nytt kalhygge vidare genom hyfsat frisk
skog med lunglav, vilket 4r en signalart (en art som indikera att ett omrade har hdga
naturvirden). Smartsamt, sorgesamt och upprorande att se hur det fors ett krig mot naturen,
mikroorganismerna och inte minst superorganismen som hela ekosystemen utgor. Hur skapar
vi fred med jorden, &r en fraga som vi som ménsklighet behdver stilla oss. Som jimtlanning
ir jag van att leva med kalhyggen och vattenkraft som del av den kolonialisering som byggt
ekonomisk vilférd tillsammans med inte minst gruvdrift. Sollefted kommun har 17
vattenkraftverk, varav kommunen dger ett, vilket &r tinkvért. Energin strommar sdderut, dven
vinsterna och nu dr den nya grona eran pd samma tema valdigt pataglig, vindkraftsparkerna.
Jag har ingen aning om hur ménga de dr men det kiinns som att historien upprepar sig — lite
kaffepengar tillbaka till bygderna och stora sér i ekosystemen. Dir de som lever ndrmast
naturen tar mest skada, ofta samer, det enda urfolket i Europa.

Hos Thorsten fikar vi tillsammans med Mattias Gustafsson och Volga-Johan. Johan har levt
storre delen av sitt liv 1 Sibirien. Han har kunskaper av hur man kan klara matforsorjning och
hélsa som dr utover det vanliga. Om det kommer kollapsa pa riktigt s& skulle jag vilja vara i
nédrheten av honom. Det blir ett inspirerande samtal om hur det ar att leva hér i bygden. Vad
fick Mattias och hans partner att landa 1 Géssj6? Syftet med veckan dr att presentera byar och
bygder i Sollefted kommun. Att skapa relationer och attrahera ménniskor att flytta till
kommunen, vilket det ndgra manader senare visar sig hdnda. Samtalen med bybor blir viktiga
inslag. Resonerandet om liv och leverne, livskvalitet, korna pd skogen, samforsorjning,
skogsbruk, fetved, jakt, biren och fisken. Alvarna och vattenkraften, vindkraften och samiska
perspektiv samt allt annat mellan himmel och jord och inte minst allt mikroliv i myllan.

Onsdag — fredag: Ekonomi, demokrati och odling

Frukostarna skapas fran dag 2 av deltagarna som organiserat sig i stddgrupper. Jag kan lugnt
konstatera att kompetensen Okat avseviart och kommer sé att gora under veckan. Det serveras
pannkaka, dukas med blommor, diskas, kokas och kreeras morgonmat med kérlek och
kvalitet. Det dr verkligen en lyx att inte alltid behdva gora allting och medskapande verkar
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foda mycket glddje i1 grupperna. Sdkert dven frustration, vad vet jag? Varje morgon gor vi en
runda dér vi delar var vi befinner oss, ibland 1 storcirkel och ibland i mindre cirklar. Denna
dag, onsdag, dr temat den vixande byn. Vad dr det som ska véxa? Nér, hur och varfor ska det
vixa? En dag om ekonomi, ekoprendrskap och annat som har med rikedom att gora ur globalt
och lokalt perspektiv. Hur sdg det ut innan skiftesreformerna och hur kunde det se ut
historiskt med byar som byggde mer relationell och regenerativ ekonomi? Amnet #r sa stort
men vi blir tryggt ledsagade av Maria och David som efter fikat sétter deltagarna i grupper
dér de far forestélla sig att de dr en del av en framtida bredbandsbullerby som ar en riktig
framgangssaga. Hur var det och vilken roll hade ni? Hur sag byn ut ur socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv? Det blir en interaktiv utforskning av egna idéer i medskapande med
andra som fér ta tid under dagen och redovisas under kvillen.

Efter lunch aker vi pa studiebesdk till Malin och Mattias, en ung familj med tvé barn, som
Oppnat upp byn Ramselevallen med betande djur, kor och far. Vi fir meddelande om att
Malin &r lite sen for det &r ett gdng far som slitit sig och behdver hamna pé rétt plats. Men
snart dyker hon upp pé fyrhjulingen tillsammans med sina tva barn. Livet pa landet och mitt i
livet! Vi stdr vid farhagen och hon berittar om hur de borjat utan att egentligen kunna sa
mycket. Vi har lart oss eftersom och det dr inte sa svart, siger hon. Jag slas av att hennes
kropp utstralar en sén styrka och det &r klart att det liv de lever ger enormt mycket tréning.
Hur hinner ni med att tréffa varandra, fragar vi. Ja, vi brukar hinna prata vid fikat klocka tio
pa kvillen, sdger Mattias. Och de ser fantastiskt ndjda ut, med det som ménga skulle kalla
slitsamma liv. Och jag tdnker att det &r ett liv som ger mening och sammanhang, i en tid dir
ménga ménniskor helt har tappat anknytning och livet kinns meningsldst. Flytta ut, skaffa

ndgra kor och skapa regenerativt liv, vet ja!

i

Bymester-besok i Ramselevallen som dppnats upp med betande djur. Foto: Annette Martinelle.
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Foreningsdemokratin dr dod, sdger Thorsten och fortsitter med att forklara att den har
forvandlats till konvention. Ja, kanske dr det sa att vi glomt vad demokrati &r just for att vi tar
den for given. Torsdagen dgnas at detta demokratiema, en av de mest centrala aspekterna for
att bygga héllbara gemenskaper. Cirka 90% av nya ekobyinitiativ rasar inom tvé ar (Christian
2003) och dé idr det troligen inte husen som rasar utan det sociala och kulturella tillitsbygget.
Hur kan vi komma &verens om hur vi ska fatta beslut? Hur forbereder sig en grupp for de
konflikter, delade meningar och svara situationer som vi alla vet kommer att komma men
som det dr latt att blunda for nér vi &r 1 fordlskelsefasen av gemenskapande? Hur far vi syn pa
under- och 6verordning som vi alla dr disponibla for 1 olika utstrackning? Hur kan vi mogna
som grupp och individer? David och Thorsten tar oss med till Skogsnis, ett byabygge som
overlevt sedan 70-talet. Hir finns massor av erfarenheter av vad som fungerat och inte
fungerat och vi fér ta del av manga tankar och funderingar nér vi samlas till lunch i1 deras
kulturhus. Men innan det sa féar vi hora Pernilles resa fran Danmark till Skogsnds. Vi tittar pd
fantastiska odlingar och hor hur byabyggande och husbyggande kan vara utmanande men
dven hennes kérlek till platsen och ménniskorna. Skogsnis levererar manga fina,
hjértevirmande berittelser om vad flytten till en bygd kan betyda. Efter en vilbehovlig fika
pa KC Ranch, en plats med fantastisk utsikt ... faktiskt bést fran det fina dasset, s anldnder
vi till Meéfors getgard. Vi hor om och smakar pé olika ostar, flyttar getter och &n en gang
kommer kénslan av att vara mitt i livet, livet pé riktigt, sammanhang och allt det dar.

Nér vi kommer tillbaka och &tit middag sa dker en liten exklusiv grupp vidare mot
Oviksfjéllen i Jimtland. Vi har fatt mojligheten att skicka ivdg tre deltagare som under
ledning av Thorsten ska besdka Svedjebuan, en levande fibod. Gruppen har utkristalliserats
genom en sjilvorganiserande process, som blev ett [irmoment i sig. De reser redan pa kvéllen
for att kunna vara med pa mjolkningen klockan 6 pa morgonen. 20 mil enkel resa. Ett
stenkast med norrlandsmatt matt, dar vi kor alldeles for mycket bil. Eftersom det dr langt till
det mesta och oftast inte finns sd mycket kollektivtrafik ir bilberoendet stort. Aven under
denna vecka fér vi kéinna av det myckna akandet. Det paradoxala med levande landsbygder,
miljo, fossilfritt, avstdnd och tjdlskott! Samtidigt kommer de aspekterna knappast i nidrheten
av stddernas miljobelastande och osjdlvstéindiga existens, dd de inte har ndgra mdjligheter att
producera den mat som behovs for befolkningen. Staden dr ohallbar for att den lever av en
ohallbar landsbygd. Det dr den obalansen som behover dtgiardas. Frigdrandet av landsbygden
och lokal sjdlvorganisering behdvs for att solidariskt producera bra mat till befolkningen 1
stdderna.

Niér vi andra dter frukost denna fredagsmorgon har de som dr véra utsénda till buan redan
varit vakna flera timmar och fatt vara med om morgondaggens solbelysta glitter och
ostmdstarinnan Kristinas vackra handlag med djuren. Och troligen stir kopparkitteln
skinande ren pd elden for virmning av mj6lken. Vi dvriga aker via Nésédker till Bondbonorna
1 Torsdker. Det &r ett andelsjordbruk som drivs av Linda Isaksson och Terez Bergfeldt. I
Néséker delar vi oss s att en grupp besoker héllristningarna och museet kring dem och en
annan grupp tar del av Kvinnominne, ett gudinne-museum. Petra fixar sa att vi besoker byns
stora vardagsrum, Gistis, en samlingsplats dir alla kan métas for olika aktiviteter. Vi fikar
och grupperna kommer senare pd kvéllen beritta for varandra om de bada museibeséken och
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det dr fascinerande att hora de olika perspektiven och beréttelserna. Vidare reser vi till
Torsaker och Linda berdttar om Bondbdnornas arbete under de ar de varit verksamma Vi sitts
1 arbete med lieslatter, ogrdsrensning, ryktning av héstarna, omskolning av plant och annat
arbete som behdver goras. Vi dter en fantastisk maltid som kockarna skickat med oss. Harligt
att fa arbeta med kroppen, att fa jorda oss pa riktigt och inte bara snacka. Och inte minst att
triffa méanniskor med andra bakgrunder @n vi i gruppen, utrikesfodda som har kompetenser
och ér villiga att odla. De behdvs verkligen om vi ska lyckas dterskapa lokal matproduktion.
Aven om en del av oss i bymestergruppen kom fran olika linder s var vi vildigt vita.

P& hemresan tar vi oss lite olika végar, kollar lite Hemnet-objekt som ér till salu for att kunna
borja dromma om ndgot konkret. Till middag dr vi dter samlade, alla bussarna fran de
ndrmare resorna under dagen och gruppen fran Svedjebuan. Efter middagen samlas vi i
cirkeln, med alla lerbdgarna i en ring i mitten, med ljus tidnda i var och en. Lerkérlen vi gjorde
1 méndags som nu blivit brinda till lergods av Anita i Lungsjon. Det kdnns som en helig
stund och det blir ett rikt delande av vad de olika grupperna varit med om for dventyr under
dagen pa denna dag dé temat varit den jordnéra byn, under Davids och Marias ledning. Det &r
ndgot speciellt med eld, cirklar och gemenskap, tinker jag lycklig och trott innan jag somnar
ndjd.

Lordag — sondag: Att laka, integrera och knyta ihop

Lordag och den sista temadagen for veckan. Temat dr den ldkande byn. Hur kan vi ta hand
om oss, gora oss ansvariga for vért ldkande individuellt och 1 grupp? Hur kan vi ldka pé alla
nivaer: ekologiskt, kulturellt, socioekonomiskt och manskligt? Hur kan vi ldka genom mdten?
Vi utforskar genom dialog och reflekterande vad det kan innebéra och det dr jag och Nikolas
som star for strukturen for dagen. Vi édr kvar pa Faxen pé formiddagen, delar i cirkeln, vrider
och vinder, noter stolarna och rumporna vilket ibland kan vara utmanande nér det finns
mycket energi och vilja som vill komma till fysiskt uttryck. Gruppen har gjort det fantastiskt
under veckan, burit sina frustrationer och tdlmodigt hangt med och vi i ledningen har ibland
omformat for att gora resan sa behaglig som mdojligt utan att géra avkall pa det vi vill ska
upplevas. Vi tar fram mélningarna som vi gjorde i mandags, pratar vixande, skapande och att
bryta ner, kompostera. Deltagarna klipper, river och tar ut en del av helheten och gestaltar sitt
nésta steg for sin resa. Efter lunch dr erbjudandet att vi éker till Tjarnbotten, Thorstens hem,
och att vi gor det vi kénner att vi behover for att ma bra. En del behdver éka och titta lite
extra pa Nésdker, andra behover kora traktor, ndgra behdver vila, flera behover bada. Det jag
och Nikolas erbjuder ér fotbad med skrubb, ortte och hérlig samvaro ute pa gérden, med
korna som askédare och Faxélven stilla flytande. Ménga fotter badas, fran de minsta till de
storsta, tror jag. Traktorn gar sonder vilket blir dnnu ett livet pa landet-upplevande, ja for det
ar sa det dr tinker jag. Saker gir sonder, behover lagas, underhallas och aterigen blir vi
paminda om hur materiellt beroende det hér livet 4&r. Men lite dramatiskt blir det for de
inblandade och det behdvs insatser for att 4 traktorn till en plats dédr den kan std trafiksdkert
for ovriga trafikanter. Men med gemensamma krafter 16stes det! Kockarna levererar maten
och vi dter runt elden. Vi fir uppleva magiska toner frén klarinett, kaukning (jdmtska) eller
kulning som det heter pd svenska, det planteras en buske med resterna av méalningarna som vi
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gjort tidigare 1 veckan som néring under. Det trummas, dansas och sjungs. S4 till den grad att
vddergudarna svarar med dskmuller och det blaser upp pé ett magiskt vis. Oj, vilken fin kvall.

Idag &r sista dagen for denna Bymester, sondag. Avsked och ihopknytning av veckan som
varit. Det kan lata trékigt, men det &r allt annat 4n det. Redan har gruppen sjilvorganiserat en
grupp 1 etern som kommer att visa sig vara hogst aktiv dn idag, fyra ménader senare. Det &r
verkligen en kénsla av att detta dr bara borjan. Det har knutits band och relationer till plats
och ménniskor, dven till getterna, korna, skogarn och inte minst dlvarna. Ja det har knutits
band till langtor dér inne i oss som vi kanske inte riktigt visste fanns. Det har varit en rorande
och berdrande resa denna vecka. Under veckan har tvd deltagare fétt vara med pd slakt i det
lokala slakteriet Rafnaslakt. En upplevelse de delade med sig till den stora gruppen. Livet och
ddden i byn — hur forhaller vi oss till de aspekterna? Det &r manga djupa och existensiella
frdgor som kommit upp till diskussion under veckan. Och nu dr det spannande att se vad som
vill hdnda efter denna vecka. Kommer nagon att kdpa den vackra kvarnen i Néssj6? Kommer
Sollefted kommuns befolkning 6ka tack vare Bymester? I skrivande stund vet jag att det tittas
aktivt pa nétet efter objekt att kdpa. Att ett huskdp fullbordats, ett huskop gick om intet men
att den personen absolut letar vidare. Att flera dterbesokt Thorsten for att provbo under ndgra
dagar och for att kunna knyta dnnu fler kontakter. Som sagt var ... Bymester verkar vara en
borjan for att viga ta steget!

-

Bymestergdinget den sista kvdllen hos Thorsten Laxvik i Tjdrnbotten. Foto: Tanja Andersson

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 97



Framtidens by: Lokala I6sningar pa globala kriser

Nikolas Berg, Ingrid Berg och Martin Hultman

Denna text skrevs ursprungligen for antologin “Nya visioner for landsbygden” (Syssner et al.
2018). Den beskriver ettdriga pilotkursen “Framtidens by — bredbandsbullerbyar”,en
utgangspunkt for Bymesterveckan ddr metoden bredbandsbullerbyar testades.

Den dominerande normen i Sverige idag &r att staden &r platsen dir den hallbara framtiden
skapas (Ronnblom 2014). Ett sddant forhéllningssitt har sakta men sédkert tagit sig in 1
forskning, politik och foretagande — sé starkt att en saddan bild lett till stora satsningar som
Viable Cities och Urban Futures. Denna syn pd hallbarhet star i stark kontrast till vad staden
ar, ndmligen den plats dir méngder av resurser anvénds och avfall skapas (Wangel 2015).
Den dominerande bilden av Sverige och svenskarna ér som féoredéme inom milj6 och klimat,
dér hallbara stider marknadsfors som en central strategi (Anshelm & Hultman 2014). I sjdlva
verket gdr utvecklingen at fel hall. Mellan 2014 och 2016 dkade vart ekologiska fotavtryck
med ett halvt jordklot, fran 3,7 till 4,2 jordklot (WWF 2016). Om hela virldens befolkning
skulle leva som svenskar idag, skulle manskligheten alltsd behova ytterligare drygt tre
jordklot. Detta faktum racker for att konstatera att de senaste trettio drens samhallsplanering
och samhéllsbyggande, i ekomodernismens tecken, inte har férméatt vinda en negativ
utveckling som var uppenbar redan pa 1980-talet (Hultman 2015). Utmaningarna &r storre dn
vad vi kanske har kunnat ta till oss, da hela det industrimoderna samhéllet vilar pa fossila
brinslen (Malm 2016). Extremvéadret under 2018 understryker allvaret. Den stora fragan ar:
Hur kan vi dstadkomma ett paradigmskifte dér vi tar oss fran utslédppens vérstingliga och
istdllet tar ledningen i forverkligandet av ett pa djupet hédllbart samhaélle?

I denna text utforskas en dagsaktuell vision for framtidens landsbygd dér byar kan utvecklas
bortom ramarna for rddande paradigm, som en nyckel till en hédllbar framtid snarare dn et
problem att losa. Tillsammans med tidigare erfarenheter och forskning presenteras
utbildningssatsningen Framtidens By — bredbandsbullerbyar. En av grundteserna i denna
utbildning dr att huvudorsaken till dagens ohéllbara utveckling star att finna i utarmningen av
kretsloppsintegrerade lokalsamhéllen 6ver hela virlden. Omvint betyder det att védgen till en
héllbar utveckling gir genom aterskapandet av blomstrande cirkuldra byar som kan fungera i
balans med omgivande ekosystem (Hultman et al. 2016). Begreppet bredbandsbullerbyar
beskriver hur framtidens hallbara och regenerativa bygder kan skapas genom att kombinera
det bésta frin traditionell kunskap med modern teknik.

En tydlig vision bakom Framtidens by &r det omvénda Nya miljonprogrammet som syftar till
att sikra framtidens livsmedelsforsorjning och ett 1dngsiktigt hallbart samhélle genom en
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aterbefolkning av landsbygden (Afsahi et al. 2016). Strategierna handlar om att verka for ett
paradigmskifte dar landsbygdens ledarskap kan frigoras genom att tillhandahélla utbildningar
och larprocesser, frimja en diskussion om hur vi ska forma det samhélle vi vill leva i pa
héllbara sdtt, mojliggdra nya miniurbana boendeformer pa landsbygden och ge manniskor
ekonomiska mojligheter att bositta sig dér, liksom grundavdrag till dtervéixande jordbruk.

Att frigora landsbygdens ledarskap for en hallbar omstéllning

Idag kinner ménga till nodvéndigheten att stilla om till liv och samhéllen inom de planetédra
granserna (Forsberg 2012). For att hitta hdvstdngerna behdver man utforska de storre
sambanden och sammanhangen. Analysen bakom Framtidens by pekar pa hur den ohéllbara
utvecklingen har accelererat i takt med en snabbt dkande obalans mellan stad och land. A ena
sidan finns koncentrationsdkningen av ménniskor i stider, vilken med nuvarande ekonomiska
system leder till 6kande utslépp och resursbrister. A andra sidan skapar samma ekonomiska
system en global utarmning och avfolkning av landsbygder. Urbaniseringen fortsétter att vara
tarande pd planeten, trots stora anstringningar att vianda utvecklingen, medan vi riskerar att
glomma bort erfarenheterna av de mer nidrande samspel med ekosystemen som man har
kunnat finna pd landsbygden. For att vinda flodena och ge landsbygden mojlighet att ta
ledningen for en héllbar framtid, behdver vi synliggora och ifrdgasitta ridande normer,
vanemassiga synsitt och ogranskade antaganden om till exempel héllbarhet och utveckling
som kan hindra omstéllningen. En utgadngspunkt for Framtidens by &r att sddana normer och
synsétt har gett upphov till ohdllbara verksamheter och rena systemfel som fortsétter att
forstarka obalansen mellan stad och land. Idag har byarna problem med att vidmakthalla en
hallbar samhéllsservice (Hela Sverige ska leva 2018).

Samtidigt star landsbygdens ledarskap redo for att gd i spetsen for en hallbar omstéllning som
skulle gynna alla, bide stad och landsbygd (Hultman et al. 2018). I en form av manifest for
Det nya miljonprogrammet, hivdar forfattarna:

Vi har inte en tanke pa att landsbygden behover rdddas. Istdllet dr hdllbara stider
beroende av en hallbar landsbygd (Afsahi et al. 2016).

Det #r en synviinda som landsbygdsdebattdren Katarina Ostholm utvecklar vidare i en artikel
om ohéllbara stdder, dir det allvarliga budskapet framfors i kraftfulla ordalag:

Vi har inte ldngre rad med bidragsslukande stodomrdden som suger all kraft ur resten av
landet. [...] Varje ar betalas miljardbidrag ut for att underhalla den destruktiva urbana
livsstilen i resurs- och energislukande storstdider, dessa gigantiska ldger av landsflyktingar
som krdver dagliga leveranser av hundratusentals ton mat och andra fornodenheter
(Ostholm 2017).

Dagens utvinningsbaserade industriella kultur héller pa att utarma sjélva basen for det

vélstdnd den har byggt. D4 dr det rimligt att stilla frigan: Hur kan man ténka utanfor
ramarna for att mojliggora ett paradigmskifte i den hastighet och omfattning som tycks
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nddvéndig idag?

Det hallbara skiftet kan borja pa landsbygden, med hjilp av ett lokalt forankrat ledarskap. Dar
blir bade utmaningar, mojligheter och 16sningar konkreta och pétagliga, vilket dppnar for
bred delaktighet och djupgdende engagemang bland medborgarna. I den rddande urbana
normen gloms ofta mojligheterna i bygdegrupper, kooperativ, lokala foretag och
samhéllsforeningar (Gibson-Graham et al. 2013). Sddana lokala gemenskaper kan utgora
stommen i forverkligandet av hallbara bygder och en hallbar framtid. Genom att forstirka
dessa och mojliggora sjélvorganisering pa den lokala nivan, kan landsbygdens invanare i
hogre grad dn idag uppleva sig som delaktiga medskapare av samhaéllsutvecklingen, pa
jamlika villkor. Den nuvarande obalansen mellan stad och land, inte minst ekonomiskt, ger
istdllet ofta ndring till en form av motborgarskap 1 bygderna (Vallstrom 2014). I manga
lokalsamhéllen tycks det finnas en cynism och uppgivenhet dver oréttvisorna, vilket baddar
for sociala spanningar, konflikter och syndabockstinkande — sérskilt ndr man saknar
information som gor situationen begriplig, meningsfull och paverkbar. Ojamlikheten drabbar
till slut alla samhillsgrupper (Wilkinsson & Pickett 2011). Det understryker behovet av att
frigdra och mdjliggora nya visioner for landsbygden, visioner som skapar en kénsla av
sammanhang, forkortat kasam (Antonovsky 1991).

Landsbygdens egna l6sningar behovs for att komma tillrétta med dagens ohéllbara och
samhéllsomfattande systemfel. Vart industrialiserade, standardiserade och fossilberoende
jord- och skogsbruk ar mycket sarbart for extremvider och samtidigt starkt bidragande till
krympande ekosystem och klimatfordandringar (Rundgren 2014). Institutet for jordbruks- och
miljoteknik (numera RISE) har visat att Sverige skulle drabbas av akut matbrist vid en
halverad oljeimport, ett scenario som kan bli verklighet redan inom 15 &r (Baky et. at. 2013).
Antagandet om stdndig oljetillgdng har fatt oss att kraftigt minska Sveriges
sjalvforsorjningsgrad. Dessa olika faktorer pekar pa att de fossilbaserade grona néringar som
har mojliggjort stidernas tillvixt, kommer att behdva fordandras i grunden inom en snar
framtid (Lindstedt 2008). Mycket tyder pa att vi fram till &r 2030 behover aterskapa lokal,
fossilfri och mer sméskalig matproduktion i vért land. Det &r en omstdllning som innebar
stora utmaningar men ocksd mojligheter da den berdknas kunna skapa minst %2 miljon nya
arbetstillfdllen, varav manga pa landsbygden (Hogberg & Rauséus 2015). Sddana synvindor
utmanar grundliggande antaganden, inte minst att landsbygdens befolkning kommer fortsétta
minska. Framtidens by &r en vision, en rorelse och en utbildning som vénder pé perspektiven.

En utbildning for att mojliggora hallbara glokala bykulturer

Nér gamla antaganden om det industrimoderna samhéllet ifrdgasétts, Oppnas dorren till ett
nytt, holistiskt och systembaserat kretsloppstdnkande med ldsningar som kan skapa hallbara
hivstdngseffekter (Meadows 1999). Visionen bakom utbildningen Framtidens by —
bredbandsbullerbyar bygger pa en for véstvirlden ny vérldsbild, en ny meningsbirande
beréttelse som sitter planetens ekosystem i centrum, inte ménniskan. Ett sddant tinkande
startar fordndringar inom till exempel samhillsbyggandet, genom insikten att hallbara
samhéllen behdver bdras upp av regenerativa, inkluderande och glokala bykulturer. I dessa
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miniurbana enheter anpassas kretsloppen till lokala forutséttningar och integreras i de
omgivande ekosystemens floden. Ténkandet fordndrar ocksd synen pa oss ménniskor, fran
konsumenter med en kénsla av att std utanfor kretsloppen — en ekologisk alienation — till
delaktiga medskapare i vara lokala ssmmanhang. Sddana perspektivskiften kan mojliggdra
nya héllbara livsstilar dér vi kan leva, bo, arbeta, producera mat och dta pa samma plats. Det
speglar en ny héllbar kultur med lokala 16sningar pé globala kriser — en
samhéllstransformation som skapar forutséttningar att forverkliga globala hallbarhetsmal i
bland annat Agenda 2030.

Framtidens by &r ett exempel pa hur nya visioner for landsbygden kan vixa fram nedifran,
nér ett sddant ledarskap mojliggors. Hér beskrivs tillkomsten och genomférandet av den
forsta utbildningssatsningen, som ett konkret fallexempel pd hur rorelsen for en levande
landsbygd letar sig nya former for att svara pd dagens kriser och utmaningar. Initiativet satte
fart vdren 2017 da en arbetsgrupp bildades bestdende av initiativtagaren, djurbonden och
skogségaren Thorsten Laxvik, utbildaren David Bennett som &r ordforande 1
Omstéllningsnétverket, samt pedagogerna Ingrid Berg och Nikolas Berg som med
ekopedagogiken som grund végleder lir- och fordndringsprocesser for en héllbar omstillning.
De tva sistndmnda &dr dven medforfattare av denna artikel.

Arbetet syftade till att mojliggdra en lokal hantering av komplexa, globala hallbarhetskriser.
Dessa hanger samman och paverkar varandra. Inom ramen for Framtidens by kan de
beskrivas som atta kriser, varav fyra systembaserade och fyra processinriktade. De fyra
systemkriserna omfattar i detta perspektiv:

e En ekologisk kris, dir bristen pa kretsloppstdnkande skapat ett alltfor stort ekologiskt
fotavtryck som hotar ekosystem och livsmiljder, liksom biologisk mangfald.

e En kulturell kris, diar viastviarlden behover fordndra sin konsumtionsinriktade,
mekanistiska vérldsbild till en mer relationsinriktad och holistisk — en hallbar kultur.

e En socioekonomisk kris, dir samhéllsmal om 6kad BNP behover stillas om till att méta
genuin vélfird och livskvalitet — fran transaktioner till relationer.

e En miénsklig kris, dir obalanserna i ekosystem och samhille speglas i fysisk och
psykisk ohélsa genom bland annat vélfardssjukdomar och avsaknad av mening.

Systemkriserna speglas i fyra processinriktade kriser som forsvérar en hallbar omstéllning:

e En visions- och ledarskapskris, dar styrning uppifran och kontroll oéver har fraimjat
linjéra system som allt snabbare gor avfall av resurser istdllet for att bidra till nytt liv.

o En samarbetskris, dir samhdllets hallbarhetsmal motarbetas av en konkurrensinriktad
hierarkisk och mekanistisk stuprorskultur som forsvarar gemenskap och méngfald.

e En demokratikris, ddr méinniskor tappat makten att paverka i takt med att
lokalsamhéllen forlorat sin sjdlvorganisering och nyhetsflodet kommersialiserats.

e En ldrandekris, dédr vi &r medvetna om utmaningarna men inte har utvecklat verktyg
och strategier for att stilla om med en tillrdcklig hastighet och omfattning.
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Huvudman for den forsta pilotutbildningen blev Nipakademin i Angermanland, en lokal
drivkraft for att aterskapa levande bygder. I utformningen av utbildningen vixte olika teman
fram som svar pd kriserna. Thorsten Laxvik sammanfattar uppdraget:

Vi visste att vi inte hade svaren pa hur kriserna skulle hanteras, och att det var viktigt att
formedla att vi vill arbeta med ett utforskande forhallningssdtt. Det ledde till att vi ville
bjuda in till en utforskning ddr frdgorna dr viktigare dn svaren. Vi anade att det inte var
husbygge eller odling som var det vdsentliga for oss, sddant finns det redan utbildningar
for. Viville ha fokus pa hur man bygger hdllbara, sociala och kulturella gemenskaper, byn
i hjdrta och hjdrna. Det var den ingang som vi sag skulle kunna ge storst hévstangseffekt
och fd fart pd de ovriga processerna i ett hallbart byabygge (Samtal 180324).

Sex delkurser utformades som fick namnen lekande byn, vixande byn, demokratiska byn,
larande byn, jordnédra byn samt ldkande byn. Senare tillkom en sjunde, sammanfattande kurs,
Den regenerativa byn som ocksa blickar framat och bjuder in till bredare samverkan.
Begreppen Framtidens by och bredbandsbullerbyar uttrycker den storre visionen om att verka
for kretsloppsbaserade lokalsamhéllen som nyckeln till en héllbar framtid, genom att stiarka
ett ledarskap nedifrén och inifrdn som mojliggdr och héller utrymme for ett medskapande
larande. Efter en rekryteringsprocess kunde den forsta utbildningen starta hosten 2017. Hér
aterges en berittelse om den med en genomgang av delkurserna, utifrdn bade arbetsgruppens
och Ovriga deltagares erfarenheter. Alla var delaktiga i den gemensamma, utforskande
larprocessen.

Den lekande byn: Kreativitet och medskapande for en hallbar kultur

Forsta kurstriaffen pd den ettériga forskningsresan genomfordes i augusti 2017, i trakten av
Ramsele dir Nipakademin har sina rétter. Temat var Den lekande byn, som syftade till att
hantera ménsklighetens kulturella kris genom att utforska vad som behovs for att forverkliga
en héllbar glokal kultur med lokala 16sningar pd globala kriser. I delkursen stilldes fragor
som: Vad &r lek, hur kan vi hitta gladdjen tillsammans och vad dr véra ldngtor? En inspiration
var Johan Huizingas begrepp Homo Ludens, den lekande ménniskan som grund for
méinskliga civilisationer, kulturer och sammanhang (Huizinga 2016). Nagra foljdfrdgor blev:
Vilka ér vi som kulturskapare och hur kan vi frigéra vara kreativa och medskapande
formégor — formagor som kan behovas for att forverkliga héllbara visioner for landsbygden.
Det dr samtidigt formégor som man létt tappar kontakten med i1 dagens passiviserande
konsumtionskultur, ddr man ofta serveras underhéllning eller fardiga aktiviteter.

Gruppen fick prova pd olika kreativa Gvningar, som att skapa en gemensam malning utifrdn
ickepresterande arbetssitt och med ett till stora delar nonfigurativt resultat. Ovningen blev ett
satt att utforska hur nya visioner kan véxa fram 1 ett medskapande. Gruppen tummade dven
lerkérl, samtidigt som man tog del av forfattaren Gunilla Carlssons foreldsning om bdgarens
kulturer. Utgrdavningar tyder pa att man i dessa kulturer hade utvecklat fredliga och hallbara
samhillen ddr samarbete och partnerskap var viktigare dn konkurrens och dominans (Eisler,
2005). Efter foreldsningen blev bigaren en symbol for utbildningens mél att stirka deltagarna
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1 att vara bdrare av nya landsbygdsvisioner som de sjédlva &r med om att forma. Féormagan att
béra sig sjilv och gemenskapen, handlar om att utveckla de forhallningssitt som behdvs for
att medskapa en bdrande, lirande och hallbar bykultur byggd pé samverkan, inkludering och
méngfaldens styrka. Kultur dr farskvara som behover héllas levande och dynamisk, den
behover stindigt aterskapas av alla som deltar i den. Bégarens tomma utrymme pekar ocksé

pa pausens, stillhetens och rekreationens betydelse for att knyta an till sin egen skaparlust —
vér kultur behover léra sig att ha trdkigt! En annan symbol med anknytning till bagaren blev
cirkeln som kom att sta for allt fran kretsloppstdnkande och cirkuldr ekonomi till
kurstrédffarnas cirkelsamtal dir man lar av och med varandra, snarare &n genom traditionell,
hierarkisk eller /injdr kunskapsoverforing (Hogberg et al. 2018).

P e T8 5 “ Ny’ b AN
Handens intelligens — tummande av lerkdrl under “Den lekande byn”. Foto: Nikolas Berg.

Olika exempel pa kreativa samarbeten utforskades som sitt att stidrka den visionédra andan och
sammanhéllningen i lokalsamhéllet. Gruppen tog del av erfarenheter fran bland annat
Skogsnéskollektivet, dir man mérkt hur gemensamma projekt kan fornya energin nér
bygemenskapen borjar tappa fart. Under kursen lagades all mat tillsammans som en
sjdlvorganiserande aktivitet for att bygga gemenskap. En grundlédggande fraga géllde hur
ménskligheten kan ta steget till en hallbar kultur som é&r relationsbaserad snarare én
konsumtionsbaserad. Ryggraden i en sddan kultur utgors av lokal mat som inom Framtidens
by beskrivs som relationsmat till skillnad fran industrimat. Relationsmat innebér att man har
en personlig relation till bonden som foder upp djuren eller odlar gronsakerna, man vet var
maten kommer ifran och att den &r framstélld pa ett hallbart sétt. Det &r mat som knyter
samman, till skillnad frdn den anonyma industrimat som transporteras langa strackor och ofta
framstélls med ohdllbara metoder som utarmar jordarna (Laxvik 2013). For att f4 mer
praktisk erfarenhet av relationsmat fick deltagarna slakta och grilla tva getter till en festmaltid
utomhus. Man samlades runt elden och fick uppleva méten och samtal som gav nya
perspektiv och vénskaper, inte minst med en grupp ungdomar i trakten som under négra ar
skapat en lokal gemenskap med mycket sjdlvhushéllning. I sddana moten kan tillit och
relationer fordjupas — en grogrund for nya visioner att véxa fram.
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Under kurstriffen genomfordes studiebesok och méten med lokala inspiratorer som &r
verksamma inom Nipakademin. De har bland annat startat projekt som aterskapar lokal
djurhéllning och 6ppna landskap med naturbetande kor och sméskalig slakteriverksamhet.
Gruppen fick ocksa studera kalhyggesfritt skogsbruk dér samspelet med jorden och betande
djur skapar skogar som &r mer motstdndskraftiga mot klimatpaverkan &n kalhyggesbruk och
dessutom bidrar till att forbéttra klimatet genom att binda kol — kor som en 16sning pa
klimatfragan, snarare 4n ett problem. Alla projekt bidrar till att vinster stannar i bygden och
lokalekonomin forstédrks. Det frémsta resultatet &r kanske att visionerna har borjat aterskapa
en stolt och levande bygd, som samtidigt kan mojliggora ett hdllbart samhille.

Den vaxande byn: Rikedom av relationer snarare an transaktioner

Det andra delmomentet i Framtidens by handlade om att utforska hur samhéllets
socioekonomiska kriser kan hanteras, genom utveckling av lokala, relationsbaserade
ekonomier. Deltagarna i utbildningen besokte S6derhamn och SNOC, Sédra Norrlands
Omstéllningscentrum. Det dr en lokal tanke- och handlingssmedja som har beskrivit hur den
lilla orten pé 15 &r kan skapa 1500 nya jobb, genom att satsa pa hallbar lokal omstédllning med
lokal matproduktion i centrum. Bdde kommunen och regionen har engagerat sig i ett
samarbete, da man insett allvaret i utmaningarna liksom behovet att stodja och underlitta den
lokala omstéllningen. Visionerna har redan borjat forverkligas i bland annat det tidigare
rivningshotade kvarteret Stenbacken, dér det blev studiebesok hos sociala foretag som driver
boendeverksambhet, restaurangkdk, catering, kafé, uthyrning av stora sopsorteringstunnor
samt aterbruk av allt frdn gamla mobler till skor (beroende pad medarbetarnas kompetenser).
Allt knyts samman i visionerna om lokala fléden och kretslopp, en konkretisering av den
cirkuldra ekonomin. Kommunens roll &r att fungera som underléttare och mojliggorare,
snarare dn att kontrollera utvecklingen med hjélp av centralt framtagna styrdokument. Det
innebdr att man till exempel har upplétit odlingsmark till lokala smabrukare samt avlonar
projektsamordnare.

Samtalen, besoken och mdtena med lokala inspiratorer vickte fragor som: Vad dr det som ska
véxa i ett hdllbart lokalsamhille, och ndr? Hur kan lokala pengar bli ndgot som forenar och
knyter samman ménniskor, istillet for att separera och skapa klyftor? De fragorna fortsatte att
utforskas i ateljén hos Anders Persson, en serietecknare och omstéllningsvisiondr som sadlat
om till ekoprendr och odlare. I en tecknardvning dér deltagarna fick prova att illustrera hur en
gran véxer, visade han med all 6nskvird tydlighet hur véara bilder av verkligheten styr vara
handlingar — och att bilderna inte alltid stimmer 6verens med verkligheten. For att samhéllet
ska vara hallbart behover vi nya bilder av vixande och utveckling, inte minst nér det giller
landsbygden. Radande bilder har utgétt frdn de mattstockar som har anvénts, sérskilt BNP
som mater antalet transaktioner i ett samhaélle. Utveckling och vixande har kommit att
forknippas med stora industriprojekt som kriaver massiva 1an och investeringar, vilket hojer
BNP. Att 6ka avstdnden mellan land och stad och skapa fler transporter och mellanhédnder har
ocksa bidragit till fler transaktioner, vilket har ansetts vara bra for véilfiarden da det ytterligare
har hojt BNP — raka motsatsen till vad som behdvs for ett klimatsmart samhélle.
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Samtidigt har forskningen visat att den ekonomiska utvecklingen sedan 1960 inte har lett till
motsvarande hojning av upplevd livskvalitet och vilfard (Jackson 2011). Sadana kvalitéer ar
viktiga mal 1 Framtidens by, dir rikedom mer ses som en ackumulering av relationer &n av
transaktioner, mer tillit &n traditionell tillvéxt. Utveckling har i det industrimoderna samhéllet
byggt pa ett linjart tdinkande, 1 motsats till exempelvis den systembaserade cirkuldra
ekonomin som utgér fran ett kretsloppstankande. Utifrdn dessa ssammanhang reflekterade
deltagarna 6ver vad som kan behdva vixa, till exempel tillit, samarbete, lokala
livsmedelskedjor kring relationsmat med 6kad nérhet mellan producent och konsument,
liksom kunskap om kretslopp. Det dr behov och vérden som kan identifieras i
lokalekonomiska analyser och métas med matt som lyckoindex, Gross National Happiness.
Som en inspiration till kursens utforskande besoktes Véxhuset, en ekogemenskap med
permakultur som grund. Dér sjungs langsamhetens lov genom en mycket forsiktig tillvaxt av
antalet deltagare. Bland verksamheterna finns ekologiskt vandrarhem, odlingar, café och
butik. Dessa och alla andra intryck under delkursen inspirerade gruppen till att fortsétta skapa
nya bilder av framgang och utveckling i form av smaskaliga, resilienta byar med formaga att
anpassa sig till, samverka med och navigera genom en forénderlig omvérld.

Deltagarna drog slutsatsen att sddana visioner inte representerar en dtergéng till primitiva
samhillssystem eller ekonomier, utan kan ses som steg framat jamfort med dagens
industrimoderna samhille. Det dr snarare det radande samhéllssystemet som star for ett
foraldrat och ohéllbart tdnkande. Det senaste arhundradets rikliga tillging till fossil energi har
skapat linjdra, resursslukande och miljoforstorande 10sningar nér det géller savél mat som
energiforsorjning, 16sningar som dessutom dr extremt sarbara och instabila. Den mekanistiska
vérldsbilden, som sdg vérlden som en stor maskin och fortfarande sétter sin pragel pa
samhillsbyggandet, har gett upphov till en rad systemfel som idag hotar att omkullkasta de
framsteg som har uppnatts.

Ett av de storre systemfelen dterfinns inom ekonomin, med bank- och penningsystem som
systematiskt utarmar den lokala nivan pa minskliga och naturliga resurser. Aderlatningen av
lokalsamhéllena omfattar sdvil ekonomisk makt som politiskt inflytande. Den globala
skuldekonomin, dér privata vinstdrivande affdrsbanker skapar samhéllets pengar i form av 1dn
som betalas med rénta, leder till snabbt vixande skuldberg vilket i sin tur orsakar stress hos
ménniskor, samhélle och natur. Nér bankernas aktieégare har prioriterats fore hallbara
samhiéllen och ekosystem, har resultatet blivit att vinsterna aterinvesterats 1 virtuella
finansbubblor istillet for 1 lokala och reella tjanster och varor (Cervenka 2018). Det i sin tur
har skapat 6kade klyftor, frustration, spanningar och instabilitet.

Gruppen utforskade dven nya visioner fér ekonomi och véixande inom planetens granser. Det
handlar om systembaserade ekonomiska losningar som till exempel regenerativ ekonomi,
delningsekonomi eller lokala banker och sparkassor ddr man lanar av gemensamma medel
och vinsterna aterfors till den lokala nivan. Sddana 16sningar stimulerar det lokala
ekoprendrskap som behdvs i ett levande lokalsamhiélle. Utvecklingen kan fortsitta vara
dynamisk genom att man stindigt anpassar planerna efter verkligheten, men ocksd genom att
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hirma naturens floden déir faser av vixande varvas med nedbrytande processer.
Anpassningen till omvérlden handlar inte om att ge upp sin egen auktoritet. Snarare behaller
byn makten dver sin vision och riktning samtidigt som innehéllet i strategierna stindigt kan
fordndras i samspelet med omvérlden. Det &r ett samspel som stéller motsvarande krav pa
omvérldens, inte minst stddernas, villighet att férandras 1 utbytet.

Deltagarna fick ett hoppfullt exempel pa nya lokalekonomiska initiativ nér de tréffade Timo
Siikaluoma, VD f6r Solatum i Solleftea. Som forsta kommunala bostadsbolag har de beslutat
att bygga en bredbandsbullerby som del av sin vision om héllbart vixande. Solatum star for
att tillfora infrastrukturen medan gruppen kring Framtidens by kan stddja invanarnas arbete
med att utveckla sin kultur. Sollefted kommun &r nytidnkande pé flera sdtt, och var bland
annat tidigt ute som andelsigare i lokala gronsaksodlingar och kotell dar man koper in
skogsbetande kor som blir mat i dldreomsorgen. Besoket i Sdderhamn avslutades med en
skordefest som bjod pa frukterna av en hallbar, lokal kretsloppsekonomi i form av en mustig
och nirande soppa. En smak av framtiden och en virdig avslutning pa Den vixande byn!

Den demokratiska byn: Att aterskapa lokalsamhallets egen
auktoritet

Insndade i1 en foreningsgérd 1 Oviksfjdllen mottes deltagarna i Framtidens by for tredje
géngen under ndgra novemberdagar 2017, for att ta sig an &mnet demokrati. Syftet var att
utforska hur man kan méta samhéllets demokratiska kris genom starka lokala demokratier
med hallbara, inkluderande och sjilvorganiserande beslutsprocesser. Man diskuterade hur
den ohéllbara utvecklingen kan ses som ett resultat av att landsbygdens byar har sldppt
greppet om sin egen framtid. Lokalsamhillena har gett upp mandatet att fatta beslut som
gynnar en héllbar utveckling i balans med omgivande ekosystem. Det dr en form av
underordning man behover ta sig ur, parallellt med att urbana maktinstanser frigor sig fran
overordnande roller. Nyckeln ligger i att aterupprétta lokal makt, demokrati och inflytande,
att vanda den utveckling dér politiken har professionaliserats i takt med urholkningen av den
vardagsnéra basdemokratin (Arén & Herlitz 2017). For att dterskapa verklig delaktighet 1
ndrmiljon, kan det behdvas nya demokratiska beslutsformer bortom den industrimoderna,
representativa foreningsdemokratin. Det innebér en fordjupad delaktighet dér alla delar makt
och ansvar, med full pdverkansmdjlighet. Da kan dven den nationella demokratin vitaliseras.

Under vigledning av externa handledare fick deltagarna utforska lokaldemokrati genom en
upplevelsebaserad sa kallad behdrighetsprocess. Malet med en sddan process dr att en
arbetsgrupp eller annan form av gemenskap upprittar sin egen auktoritet, en demokratisk
beslutsordning dir makt och ansvar fordelas jamlikt i gruppen eller organisationen. En
bakomliggande tes dr att vi for att forverkliga en mer mogen demokrati, &ven behdver
utforska hur vi kan mogna och utvecklas som ménniskor, medborgare och grupper: Hur lir vi
oss att fatta gemensamma beslut som dr héllbara, bygger pa allas medskapande, respekt for
allas olikheter och méngfaldens visdom — beslut som &r legitima for alla berérda och dér
ingen abdikerar frén sitt ansvar? Hur kan en grupp bygga en inre auktoritet med tillit som
grund? En beslutsgemenskap dér alla dr ansvariga och ingen ser ndgon som offer, dar vi
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mognar i vuxenblivande? Hur kan man synliggdra och korrigera maktobalanser som kan
uppstd om nagon viljer att (ofta omedvetet) 6verordna eller underordna sig?

I boérjan av processen stidlldes gruppen infor en till synes trivial uppgift som man maste 16sa
tillsammans, ndgot som visade sig vara svdrare 4n méanga trodde. Efterhand véxte det fram en
forstaelse for behovet av en gemensam form for beslutsfattandet. Olika beslutsordningar
utforskades, alltifrén absolut majoritet till koncensus liksom nyare former som till exempel
sociokrati ddr hierarkin har ersatts av cirkeln. Deltagarna fick ta del av erfarenheter frén
forskolan Ior, ett fordldrakooperativ i Stockholm dér den lokala demokratin fungerade i 6ver
30 &r. En viktig faktor var kravet att alla i foreningen skulle ndrvara vid alla méten. Den
erfarenheten vickte reflektionen att en fungerande samhéllsdemokrati kan behdva bygga pé
smé demokratiska enheter ddr alla bidrar med sin fysiska, psykiska, intellektuella och
emotionella nérvaro till besluten. Kravet pa nirvaro fostrar demokratiska forhéllningssétt dar
man lér sig ta ansvar. Kénslan att kunna paverka ger mojlighet att vixa som ménniska.

Processen i Oviksfjdllen vickte en méngd tankar och kénslor som visade att gruppen inte bara
fungerade som en rationell beslutande enhet, utan d&ven som en psykologisk organism. 1 denna
inre gruppdynamik fanns ett antal férutbestimdbara roller som individerna omedvetet kunde
ta pa sig (Bion 2004). Utan medvetenhet om och ansvar for dessa inre processer kan
beslutsprocesserna litt mynna ut i bdde projiceringar och destruktiva konflikter som skapar
grupperingar, vi och dom-tinkande eller anklagelser grundade i antagandet att det dr nagon
annans fel. Pa internationell nivé kan sddana omedvetna forhallningssatt till sist mynna ut i
krig. En viktig del av den demokratiska mognaden visade sig alltsd vara att bdra sig sjélv — att
mota och hirbirgera egna upplevelser som kan uppstd i motet med andra och som kanske inte
alltid &r helt bekvima.

En insikt som véxte fram efterhand var behovet att vilkomna motséttningar och motstridiga
kéanslor som viktiga bidrag till beslutsprocessen, istéllet for att strdva efter statiska tillstdnd av
enhet och harmoni — sddana forsok kan snarare resultera i motsatsen diar bygemenskapen
bryter samman och visionerna forloras. Nér vi fullt ut kan acceptera och omfamna dynamiken
1 var manskliga natur, kan vi ocksé bygga mer héllbara demokratier med hjélp av olikheterna
1 den kollektiva mangfalden. Nér vi formar att mota oss sjdlva som mer hela och integrerade
individer och grupper, med alla vdra méanskliga tillkortakommanden, kan vi ocksé fatta mer
mogna gemensamma beslut. Det dr beslut som tar hinsyn till allas basta — inklusive
ekosystemen och framtida generationer. Den demokratiska kompetensen kan utvecklas
genom att forst medvetandegora var demokratiska inkompetens. Kanske handlar
kompetensen fraimst om att bygga tillit snarare &n att producera beslut.

Den larande byn: Att bygga forhallningsséatt som maojliggor
forandring

Nésta moment i utbildningen genomfordes i den gamla skolan i byn Kvarnsj6 i sddra
Jamtland. Inramade av gnistrande vackert vintersportvider tog sig deltagarna an att utforska
de larprocesser som behovs for att mojliggora en vergéng till ett hallbart samhélle, liksom
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hur detta ldrande kan underlittas av lokalsamhéllenas rendssans. Den globala krisen i ldrande
innebdr att vi som ménsklighet dnnu inte har formaétt att vinda den ohéllbara utvecklingen,
trots att vi &r medvetna om utmaningarna. I den inledande samtalsrundan delade flera med
sig av kidnslan att std med ett ben i det gamla industrimoderna samhéllet, med livssituationer
som inte alltid stimmer 6verens med de ldngtor man har, medan det andra benet &r pa vig i
en ny riktning.

Det ér spanningsfalt som kan upplevas utmanande att befinna sig i, samtidigt som de skapar
rorelse och larprocesser. Larandet handlar bland annat om att utveckla konstruktiva och
kreativa forhallningssatt mitt i spAnningsfalten sé att man kan moéta nuldget — inklusive
angest, stress och smaérta infor de globala kriserna — pa sétt som forstarker snarare dn
forsvagar engagemanget for en ny framtid. Sddana forhallningssétt ger stod 1 att vara héllbar
som bdrare av de nddvindiga fordndringsprocesserna. Miljon i den gamla byskolan pdminde
om behovet att lira pa nya sitt, bortom industrisamhaéllets korvstoppning — att utveckla ett
omsesidigt larande som mojliggor verklig delaktighet i medskapandet av en hallbar virld. Det
lokala sammanhanget forstirker ldrandet, det dr dar som omstéllningen blir konkret och
gripbar. Ekopedagogiken, med ursprung i Sydamerika och Paulo Freires frigorande
pedagogik, presenterades som en stddjande plattform i larprocesserna (Berg et al. 2020).
Rotad i en jordcentrerad vérldsbild syftar den till att frigéra handlingskraft, synliggora
begridnsande antaganden och tankesitt, samt starka médnniskors delaktighet som planetéra
medborgare och medskapare av en hallbar kultur. Larandet kan inte implementeras uppifrdan
utan behover genereras nedifran, eller snarare inifrdn individer och grupper, genom de
interaktiva moten som vi dr med om pa livets resa. Dessa ldrande moten kan sdgas dga rum pa
fyra nivéer:

e [ mdtet med varandra, i lokala gemenskaper och platser, konkretiseras den individuella
och kollektiva ldrresa som omstéllningen till héllbarhet innebr.

e [ motet med naturen och ekosystemen, kan vi ldra oss hur ett hallbart samhélle kan
byggas genom smé lokala enheter som hiarmar naturens kretslopp i sina 16sningar.

e [ moétet med vérlden och den ménskliga kulturen 14r vi oss hur en dysfunktionell
varldsbild gett upphov till samhéllets systemfel, liksom hur vi kan medskapa en hallbar
kultur 1 det lokala med hjélp av en framvixande, jordcentrerad vérldsbild.

e [ mdtet med oss sjélva kan vi utveckla nya roller och ta steget fran passiva askddare till
aktiva medskapare. Trygga, lokala ldrgemenskaper ger mod att genomgé en sédan inre
omstdllning och utforska nya forhallningssétt med nya vanor och beteenden.

En del av visionen om Framtidens by, &r alltsa att forverkliga ldrande lokalsamhéllen med
kraft att svara pd de globala kriserna — samhillen som kan fortsétta att vixa och ldra genom
bade framgangar och motgangar, med inspiration frén till exempel Peter Senges /drande
organisationer (Senge 2006) och andra systembaserade organisationsteorier. Under kursen i
Kvarnsjo fick gruppen uppleva flera larande moten, med bland annat Jan Zakrisson pa
Kl6vsjo gardsbryggeri som har tréttnat pa bidrag for att upprétthdlla en kuliss av levande
landsbygd. Konstnidren och forfattaren Rolf Kjellberg beskrev sitt kretsloppshus och mélade
upp risken av en samhillskollaps dir byarna skyddar sig med vapen for att Gverleva —
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motsatsen till de inkluderande gemenskaper som Framtidens by soker framja.

Det blev dven ett dialogméte och avslutande festmiddag med byborna i Kvarnsjo — fikat och
maéltiden skapar goda larmiljoer! En inflyttad familj berdttade hur barnens relation till maten
fordjupas nér de tar del i jakt, fiske och odling. Bygemenskapen ger barnen trygga
sammanhang dér de kan leka fritt och rora sig sjdlvstandigt mellan husen. Gruppen fick ocksé
lyssna till den lokala ekomj6lkbonden som vill bevara sméskaligheten trots press frén
lansstyrelsen att ta mer lan och expandera. I starka och inkluderande lokala ldrgemenskaper
kan byborna reflektera och kritiskt granska sddana visioner uppifran, liksom vid behov
utveckla egna som man upplever ger mer balans i tillvaron. Larandet kan forstirkas genom
verktyg som Det goda samtalet eller Kollegial handledning, nagot som deltagarna fick préva
pa. Man utforskade ocksé andra former av kreativa och inspirerande lirmdten genom
exempelvis bild, dans och naturnéra skidupplevelser.

Den jordnara byn: En ekogemenskap som omfattar bade manniskor
och natur

I strdlande varvédder samlades deltagarna i Framtidens by for den femte delkursen som
kallades Den jordndra byn. Det skedde 1 Lysvik i Varmland, pé en gard med vidunderlig
utsikt over sjon Fryken. Utforskningen denna gang géllde hur héllbara och regenerativa
lokalsamhéllen pa landsbygden kan skapa modeller for att méta den globala ekologiska
krisen. Sddana systembaserade 16sningar byggda pé sméskalighet, mangfald, ndtverk och
samverkan kan korrigera systemfelen i det industrimoderna designtdnkandet dar man har
fokuserat pa storskalighet, standardisering, centraliseing samt individualisering. Det
fossilbaserade och industrialiserade jord- och skogsbruket har visat sig utgora ett av de storsta
hoten mot planetens ekosystem och biologiska mangfald. Det har dessutom byggts pa dndliga
resurser 1 form av till exempel olja och fosfor, samtidigt som monokulturer och konstgddsel
har utarmat jordarna. 2014 berdknade engelska forskare att landet kan producera hogst 100
skordar till pa sina dkermarker med nuvarande metoder (Independent 2014).

Det kraftfoderbaserade industrikoéttet har ocksa vuxit fram som ett stort klimathot, till skillnad
frén skogsbetande djur som istéllet forbattrar klimatet och bidrar till att binda kol genom att
ingd 1 skogens ekosystem. De tridplantager som ersatt skogarna, har visat sig vara mycket
sarbara infor klimatforandringar och forvarrar problemen med bland annat torka och bréander,
medan ekosystemen i gammelskogarna dr mer taliga och dessutom fungerar som naturliga
kolsénkor. En metod som bibehaller ekosystemen med sin mangfald av arter och
mikroorganismer dr det kalhyggesfria skogsbruket (Karlsson 2017). Den medvetna politik
som gick ut pé att ldgga ned mangfalden av byar for att skapa standardiserade stéder, har
visat sig bygga pa ett ovetenskapligt tinkande som nu utgdr ett hot mot hela civilisationen. I
delkursen tog gruppen del av hur lokalsamhéllen pd den varmlédndska landsbygden
forverkligar nya konkreta kretsloppslosningar, utan att vénta pa initiativ uppifran.

Deltagarna besokte bland annat Ransbysitter, byn som vdgrade do dir byborna vinde
utvecklingen av egen kraft. Man vitaliserade lokalekonomin genom att {4 igdng
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vattenkraftverket och kvarnen. En bagare engagerades som kunde kliva in en fardig
kundkrets och ta 1&n av bygemenskapen for att komma igéng. Ett annat studiebesok gick till
Torfolk gird, kravmirkningens vagga, dér gruppen fick ta del av en beréttelse om hur 70-
talets grona-vagare utvecklade en bérkraftig verksamhet och fick fart pd en landsomfattande
rorelse av ekologisk odling som fordndrade livsmedelsbranschen. Idag lever grundarna med
paradoxen att KRAV har blivit en del av den standardiserade industri som har motverkat den
lokala matproduktionens méangfald. Dérfor utvecklar man nu nya visioner om héllbar och
kemikaliefri mat med 6kad nédrhet mellan producent och konsument, inspirerade av initiativ
som andelsjordbruk och REKO-ringar. I projektet Gron gryning vill man ge fler mdjlighet att
vara fullt delaktiga i hela kedjan fran jord till bord och tillbaka, &ven om man inte sjélv dger
mark — ett sétt att navigera genom dagens kringliga lagstiftning.

Under delkursen fick gruppen ta del av 16sningar som byggde pa lokal samverkan dér bade
naturliga och minskliga samhéillen ingar i samma system. Det &r 16sningar som respekterar
savil naturens rdttigheter som lokalsamhdllenas rdttigheter att f4 blomstra och fortleva pa
egna villkor (Hogberg et al. 2018). Inspiration kom fran bland annat fabodbrukets beprovade
principer som idag kan bidra till att forverkliga hdllbara grona naringar. Utifrdn den formen
av tinkande skapas kretsloppsbaserade 16sningar for levande lokalsamhéllen inom omraden
som hallbar energi, regenerativ ekonomi dér vinsterna stannar i bygden, byggande,
kommunikationer, matproduktion och odling. Inom det sistnimnda omrédet fick deltagarna
prova pa att tillverka biokol. Det ér en effektiv metod for att terskapa jordarnas bordighet,
vitalisera mikrolivet som ofta forstorts av industriell plojning och markberedning, samt binda
kol fran atmosfiren. Man undersokte ocksa potentialen i nygamla grodor som gradrtan och
bovetet. Permakultur presenterades som ett designverktyg inom odling som skapar optimala
produktionsférhillanden genom att samarbeta med naturen. Aven holistic management lyftes
fram som ett exempel pa regenerativa och systembaserade jord- och skogsbruksmetoder.
Sadana designverktyg och metoder kan ocksa tillimpas for att forverkliga hallbara
organisationer och samhiélle

Den lakande byn: Att integrera det forflutha genom holistiska
framtidsvisioner

Hur kan ett aterskapande av lokala ekosystem och samhéllen bidra till ldkning av de globala
ménskliga och psykosociala kriser vi moter idag? Det var fragan for den sjétte delkursen som
genomfordes 1 Svenshogen norr om Gdéteborg. Dir skapade man i1 borjan av seklet visionen
att forverkliga Sveriges storsta alternativby, en vision som efter ndgra ar foll sonder i kaos
och tirande konflikter. Nér visionerna dog forsvann skaparlusten och manga flyttade dirifran.
Idag har samhaillet dterhdmtat sig och nya visioner spirar, tillsammans med vardefulla
lardomar frén det forflutna bland de som stannade kvar. Deltagarna pdmindes om behovet av
konstruktiva forhédllningssétt for att hantera stress och forebygga lasta positioner. Det behovs
ett djupt lyssnande och en grundmurad respekt for allas bidrag och perspektiv for att
bibehélla den visiondra andan.

Om visionerna &r holistiska och kretsloppsbaserade kan de i sig sjélva tillfoéra en ldkande
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kvalitet till individer, grupper och samhillen. Den industrimoderna visionen, byggd pé ett
foraldrat linjart och mekanistiskt tinkande, har trots goda intentioner skapat sar pd alla dessa
nivaer. Ménsklig ohélsa yttrar sig i dag 1 bade vilfardssjukdomar och psykisk obalans.
Klimaténgest har blivit ett etablerat begrepp. Nedmonteringen av landsbygdens
lokalsamhéllen har rivit upp manga ménniskor med rotterna nér man forlorat anknytningen
till en plats. Det har skapat en tomhet som fOrts vidare genom generationerna s att vi forlorat
bade samband och sammanhang. Konsumtionssambhéllet kan liknas vid ett kollektivt
beroendemdnster, dér vi forsokt ersdtta bristen pd mening med en omattlig konsumtion och
exploatering av planetens ekosystem. I Svenshdgen har man forsokt att hantera dessa inre
ménskliga kriser genom lokala initiativ som bidrar till férnyad mening och tillhdrighet.

Overgangen till ett hallbart samhille kan innebira stdrre utmaningar in man kan tro, nir det
géller manniskors inre forméga att stdlla om pa en mental, kansloméssig, psykologisk och
existentiell nivd. Omstéllningen kan medfora behov att sorja en virld som inte ldngre finns,
en virld som forvisso gav manga materiella framsteg men som samtidigt byggde pa ohéllbara
forestédllningar. Ett starkt lokalsamhélle, drivet av vitala landsbygdsvisioner, kan erbjuda den
trygghet som behdvs for att man ska véga ta spranget till ett nytt paradigm, individuellt och
kollektivt. Byar pa landsbygden kan ge oss mdjlighet att delta i meningsfulla forandringar for
en héllbar framtid. I Svenshdgen pagar flera projekt som syftar till sddana fordndringar, dar
bland annat ett omrade diskuterar hur man kan goéra gemensam sak i utvecklingen av ett
kretsloppssamhille. I omrddet finns ekologiska odlingar, en framvixande permakulturskog,
olika hus med innovativa 16sningar inom till exempel avlopp, energi och byggteknik, ett kafé
med forsiljning av lokala gronsaker samt en kursgérd.

Framfor allt utgér ménniskorna i bygden en viktig resurs genom erfarenheter av och
forstaelse for sambanden mellan yttre och inre omstdllning. I en annan del av Svenshdgen
finns ett stort fore detta sanatorium dir dgarna bjuder in till medskapande av hur ytorna kan
anvindas. Fragor som utforskades under vistelsen tillsammans med byinvanarna knét alla an
till ladkande, till exempel etik och konflikthantering, feminism och manscirklar, kinsloméssig
trygghet liksom likande mat och orter. Man diskuterade hur gemenskapen behdver inkludera
utsatta grupper, inte minst dldre, liksom hur vi kan 14ra av ursprungsfolkens erfarenheter av
att samverka med ekosystemen som en naturlig del av gemenskapen (Agebjorn et al. 2016).
Deltagarna fick uppleva naturens ldkande kraft genom en pilgrimsvandring i skogen med
doden som tema, liksom prova pd egenvard i form av lymfmassage och ekologisk
kroppsvard. En av byinvanarna sammanfattade intrycken i orden: Jag vill leva dir det finns
modiga ménniskor. Visionerna lyckas inte alltid, men de skapar rorelse.

Rorelsen sprider sig och nya samarbeten uppstar

Landsbygden vintar inte. Initiativet Framtidens by visar hur nya visioner, rorelser och
utbildningar tar form i skrivande stund for att mdjliggora en hallbar framtid som inkluderar
bade stad och land. Denna rorelse ér solidarisk med stéddernas utsatta position och forordar
bland annat méngfald, inkludering och samverkan 6ver granser — mellan méanniskor och
mellan ménniska och natur — som utgangspunkter for ett héllbart, livgivande och regenerativt
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sambhdlle. I en sjunde 6ppen delkurs kallad Den regenerativa byn hosten 2018 1 Harndsand,
sammanfattar man sina erfarenheter och bjuder in till breddat samarbete med alla aktorer som
ar engagerade 1 en hallbar omstéllning. Fler kommuner har uttryckt intresse for konceptet,
liksom den internationella arkitektutbildningen vid Umed universitet som overviger ett
fordjupat samarbete. Nésta utbildning med namnet Framtidens by — bredbandsbullerbyar
startar ocksa hosten 2018 1 samverkan med Karlskoga folkhdgskola och
Omstéllningsnétverket. I enlighet med skolans devis skapar visionen om framtidens by béade
mod, moten och mojligheter. 1 en sddan kreativ och konstruktiv jordman kan fron till en
héllbar, réttvis och meningsfull vérld borjar spira.

Som delaktiga i vér tids samhillsbyggande kan vi alla vilja att inte kapitulera inf6r radande
trender och normer. Vi kan vilja att vara tillrdckligt modiga och visionédra for att i vdra olika
roller bidra till att mdjliggoéra de sjdlvorganiserande processer som kan fé landsbygden att
blomstra. Kraften och viljan finns redan dir och lidngtar efter mojlighet att frigéra och
uttrycka sig sjélv. Nér vi tillsammans synliggdér och medvetandegdr fortryckande tankesitt,
strukturer och systemfel, behdvs inte ldngre konstgjord andning och projektbidrag som
kompenserar systemfelen for att hélla liv i landsbygden — det klarar den av egen kraft. Ser vi
till att undanrdja hindren for att aterskapa lokal matproduktion 6ppnas dorren till en flodvag
av verksamheter, ekoprendrskap och arbetstillfdllen inom de lokala och regionala
livsmedelskedjorna. Ddr kan bidrag gora verklig skillnad i form av startkapital. Nar de lokala
ekonomiska kretsloppen fornyas, 10ser vi samtidigt flera av utmaningarna kring lokala
transporter med till exempel minskade behov av arbeten pa annan ort. Med lokalekonomiska
analyser som inkluderar ett resurshushallningstdnkande, gir det att fa syn pa mojligheterna i
omgivningen (Hultman et.al. 2018). Den 6kande landsbygdsbefolkningen skapar en
inneboende efterfrdgan pa utokad service, plus en explosion av innovativa ldsningar vad
giller bostidder och boendeldsningar. Idag finns méngder av hus pé landsbygden som inte
bebos. Studier byggda pa statistik frdn SCB pekar pa att det handlar om uppemot 50% av
husen 1 glesbygd (Hultman 2016). Vilken mdjlighet att blasa nytt liv i gammalt kapital med
alla dessa tomma hus och jordbruksfastigheter!

Visioner och ldsningar som Framtidens by representerar, bidrar till att mojliggdra en hallbar
framtid inom de planetéra grinserna, dédr ekologin snarare &n ekonomin sitter ramarna for
samhéllsutvecklingen. De speglar ett proaktivt forhdllningssatt dar man véljer att medskapa

framtiden 1 en gransoverskridande samverkan dér alla dr inbjudna att delta.

Vilkommen till framtidens by!

Omstallningen som samhallets vuxenblivande

David Bennett och Nikolas Berg

Har urbaniseringen medfort en infantilisering som yttrar sig i kraven pd omedelbar
behovstillfredsstillelse och oansvariga konsumtionsmonster? Det dr beteenden som tilltagit
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ndr avstanden till kretsloppen okat och vi inte ldingre ser konsekvenserna av vara handlingar.
Och tvdrtom, kan hallbar omstdllning byggd pa ruralisering och ndrhet till kretsloppen
innebdra okat ansvar, mognad och vuxenblivande? Dessa fragor utforskas i foljande artikel
som ursprungligen publicerades i Landets fria den 15 september 2020.

Gestaltterapeuten Mikael Curman skrev boken “Antligen mogen” vid 70 &rs alder. D4 kiinde
han sig redo att bidra till samhillsomstédllningen utan pekfingrar, men sig dven att
ménskligheten som helhet idag har mdjlighet att ta gemensamt ansvar. Med detta perspektiv
kan omstdllningen ses som en kollektiv mognadsprocess dir vi ldmnar den industrimoderna
eran och dess oansvariga konsumtionsmdnster. Vi kan dntligen bli vuxna som samhélle!

Omstéllningsrorelsen kan kanske inte pasta sig vara mer mogen én dvriga samhallet, det
skulle bara ge mer fingerpekande. Daremot kan rorelsen kanske ses som en villighet att
genomfora den lérresa som behovs i det individuella och kollektiva vuxenblivandet.
Undertecknade har delat en sadan resa sedan vért forsta mote vid Omstéllningsnétverkets
bildande 1 Ytterjarna 2013. Vi har foljts at i den grupp som idag utgér ByAkademin och som
bland annat driver folkhdgskoleutbildningen “Framtidens by — bredbandsbullerbyar” 1
samverkan med Omstdllningsnitverket. I den konstellationen har vi moétts regelbundet under
fyra ar. I cirkeln delar vi vara livsresor, stots och bldts, moter oss sjdlva, ser vara monster och
tar ansvar for helheten — om och om igen. Vi har krisat, upplevt genombrott och stundtals
magiska arbetsfloden. Vi har sett hur omstillning blir mgjlig genom egen mognad.

Samhéllskulturen formas av véra individuella och gemensamma larresor. Nu nér vért
kollektiva ungdomliga festande har drivit var moderna civilisation och planet dver
héndelsehorisontens grians maste vi ldra oss mota utmaningarna mer moget. Vi behover bli
fler som strivar efter att upptrdda vuxet i psykologisk bemaérkelse, for att forverkliga en
héllbar kultur praglad av kollektiv mognad. Véra lokala gemenskaper kan bli det bésta
“larlabbet” pa den resan.

Vuxenblivande ur ett omstallningsperspektiv

Vad innebér vuxenblivandet? Hur uppnér vi det personligen och kan en grupp uppna det
gemensamt? Ménga forskare, psykologer och filosofer har tittat pd vuxenblivande genom
aren. Sjdlva ser vi det varken som ett tillstand eller som en linjér process, som vissa teorier
hivdar, utan snarare som ett konstant trdnande. Vuxenblivandet blir ldttare med vning, nér
man omges av andra som dr villiga att utforska det. D4 kan man klara att upptrada vuxet
oavsett dlder.

Trots brister kan teorier vara anvindbara. Robert Kegans forskning om vuxenutveckling ar
vélciterad. For honom innebir vuxenblivande formagan att skapa sin egen identitet och
ideologi, fri att vélja traditioner och fri fran kulturella forvéntningar eller oro for vad andra
tycker. Intressant nog aterfinns liknande forhdllningssitt pa autism-skalan, vilket Greta
Thunberg hinvisat till som delforklaring till sitt eget ledarskap. Kegan menar vidare att
vuxenblivande innebir att man integrerar allt man upplevt for att bilda djupare perspektiv,

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 113



erfarenhet och forhoppningsvis visdom. Férmégan att se sig sjilv och virlden som ett eller
flera levande system (eller paradigm), snarare 4n separata delar utan sammanhang, &r ocksé
uttryck for mognad.

Ytterligare en aspekt av mognaden dr formégan att fullt ut se sig sjdlv som eget subjekt. Att
betrakta sig som subjekt istdllet for objekt ar att gora sig ansvarig for sina kénslor och
beteenden, det vill sdga att se sig som bade problemet och 16sningen i exempelvis en konflikt.
Subjektifiering av andra ménskliga och icke-ménskliga varelser och superorganismer
(exempelvis skogar, korallrev, bioregioner och planeten) dr en nyckel i ett réttvist,
inkluderande och ekologiskt forhdllningssdtt som respekterar réttigheter for allt levande.
Detta &r motsatsen till objektifiering dér objekt kan métas, virderas och misshandlas. Mognad
kan ses som respekt for varje subjekts ritt att existera, blomstra och utvecklas pd egna villkor.

Systemperspektivet pa vuxenblivandet for tankarna till Donella Meadows artikel “Places to
intervene in a system” dér de mest kraftfulla hdvstingerna for systemtransformation &r att se
och rora sig bortom radande paradigm. For detta behdver vi ldra och utvecklas i samspel med
planetens levande ekosystem, ett tillsammanslédrande som ténkaren och filmaren Nora
Bateson kallar “Symmathesy”. Inom ekopedagogiken benimns samma fenomen “larande
ekosystem”. Mognad dr kanske inte att ha svaren eller kunna mer &n andra, utan snarare att
“hélla ett utrymme” for det msesidiga lirandet inom systemen — att béra sig sjélv och
gemenskapen. Det innebér att man hérbérgerar kénslor, vagar std i frdgor och bjuder in andra
till samma utforskning.

Att mogna genom livets larande moten

Ett stdd 1 det gemensamma ldrandet och vuxenblivandet kan vara de atta ekopedagogiska
forhallningssitt som kan odlas i livets olika méten. I métet med varandra lér vi till exempel
om gemenskap. Det relationella forhallningssdttet gar bortom den industrimoderna tron pa
individualismen, dér vi antingen framstélls som hjilpande hjiltar eller stjédlpande skurkar.
Med ett systembaserat metaperspektiv slipper vi begridnsande roller, glorifiering och
skuldbeldgganden. Istdllet for att peka finger kan vi se att individen enbart gestaltar kollektiva
dilemman och spénningar. Ett vuxet perspektiv pd vara gemensamma utmaningar kan vara:
“ingens fel men allas ansvar”. Det skapar en kultur av tillit som kan mogna, forankras och
konkretiseras genom lokal sjdlvorganisering 1 gemenskaper dér vi blir synliga for varandra.
Nér vi mots 1 demokratisk och ekonomisk samverkan, bortom dominans och underordning,
lar vi oss forsta konsekvenserna av vért agerande. Dér blir vuxenblivandet verkligt.

I métet med naturen lar vi om fordndring, dar var inre transformation kan visa att misstag ar
forkladda gavor och mojlighet till ytterligare mognad. Vi kan vara nyfikna pé varandras
gévor och inte dra forhastade slutsatser. Vi vaxer som fordndringsagenter i konstruktiv
handling, nir vi engagerar oss for den framtid vi onskar istéllet for att enbart reagera mot
oonskade forhallanden. Nérheten till naturens kretslopp mdjliggor for oss att relativt snabbt
fordndra inriktning och korrigera ohéllbara beteenden, nér vi tydligt ser effekten av vara
handlingar.
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Vi lar ocksé 1 vara moten med vérlden, dér vi behover all var mognad for att mota och ta
ansvar for den rddande ordningen — inklusive alla kdnslor det vicker — och samtidigt std for
nyordning. D4 kan vi upptdcka kraften i kulturellt berdttande dér vi blir medledare i barandet
av de berittelser som formar hallbara fredskulturer. Allas ledarskap behovs for att bygga
mangfaldens intelligens dér olikheter ger rorelsen styrka och resiliens.

I métena med oss sjélva, slutligen, lir vi om subjektifiering — kanske vuxenblivandets sjélva
essens. Nar vi utvecklar ekologisk kéinslighet kan vi bira oss sjdlva och mota véra kénslor
som en inre kompass. I ett kreativt utforskande gor vi resan fran askddare till medskapare,
frén vanmakt till egenmakt, frin objekt till subjekt. Alla dessa mdten medfor ldrande, ldkande
och vixande dir vi kan mogna som de vackra jordlingar vi dr.

For oss handlar vuxenblivande om att st kvar, genom alla mdten. Att ta tillbaka
handlingskraft och inte hoppas pé teknikens under, eller att ndgon annan har makt och insikt
nog att rddda situationen. Joanna Macy anvénder begreppet aktivt hopp dér vixandet sker i en
resa genom tacksambhet, sorg, nya synsitt, formulering av intentioner och arbete for att
forverkliga dem. Vilka intentioner och forhallningssétt kan bara oss nér vi passerat
hindelsehorisonten, nir industriell tillvaxt har lett oss till ett svart hdl? Kan vi kollektivt hitta
modet och mognaden for att med virdighet ga in 1 det okdnda? Kanske &r detta utforskande
hela vér arts vuxenblivande!
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Del D: Holistiska synsatt — att
forverkliga hallbara visioner

Sammanfattande inledning

Den fjdrde principen bakom bredbandsbullerbyar som metod, handlar om att synliggora den
mekanistiska vdrldsbild som styrt utvecklingen av det industrimoderna samhdllet, liksom den
holistiska viirldsbild som nu behover vigleda framviixten av en jordcentrerad kultur och ett
kretsloppsintegrerat samhdlle. Det handlar om att se virlden som levande, komplexa system
snarare dn en “stor maskin” — idealet fran 1700-talet som fortfarande formar vart tinkande i
hog grad.

Overgdngen till en systembaserad vérldsbild kriver hég grad av samverkan och
tillsammansldrande, med utgangspunkt i lokalsamhidllet. Huvudartikeln i denna del, skriven
av Ingrid Berg och Nikolas Berg, syftar ddrfor till att sammanfatta erfarenheterna av arbetet
med bredbandsbullerbyar och omsdtta dem i en metod som kan vigleda den gemensamma
ldrprocessen. Integreringen i ByA-metoden bildar en helhet dir mdngfalden ger styrka.

En annan form av integrering utgors av de beskrivningar som alla forfattare ger av sina
“drombyar” ndr de besvarar fragan: Hur ser Sollefteds landsbygd ut om 10, 20 eller 30 dr?
Skriften slutar alltsa pa samma sdtt som den bérjade, med forfattarnas personliga
berdittelser, men den hdr gdangen fokuserade pd framtiden istdllet for “resan hit”. De
visiondra berdttelserna gestaltar pa olika sdtt den framvixande holistiska virldsbilden.

Bredbandsbullerbyar som metod

Nikolas Berg och Ingrid Berg

Denna text ér ett forsok att dterge hur utvecklingen av bredbandsbullerbyar kan formas som
metod. Syftet har varit att sammanstélla vara erfarenheter s att andra kan inspireras av dem 1
sina sammanhang. For att forenkla dvervigdes forst att kalla metoden 4B, efter antalet ganger
bokstaven B forekommer i1 begreppet bredbandsbullerbyar. De fyra B:na kan ségas sta for
barkraft (hallbarhet), boende, bargning (forsorjning, utkomst) samt basmat. Det vill sdga
lokalt barkraftiga losningar for boende, forsorjning och basal matproduktion — metodens fyra
ben. Till slut valde vi namnet ByA-metoden, en forkortning av ByAkademin sd som namnet
aterges 1 logotypen. “A” kan sigas sta for allmdnningen som forebild. Avsikten &r att skapa
forutsittningar for lokala, tillitsbaserade och sjdlvorganiserande forvaltningskulturer byggda
pa liknande principer som naturens levande, komplexa system. Metoden soker stirka
ménniskor 1 att frigéra hopp och handlingskraft som delaktiga medskapare i1 héllbar
samhéllsomstdllning baserad pd aterbefolkning av landsbygden, vitalisering av
lokalsamhéllen samt aterskapande av lokal och regional matproduktion. Den redogdr inte for
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steg som ska utfOras i en viss ordning, utan framjar istdllet utvecklandet av forhéllningssatt
som kan mojliggora en tillitskultur.

Metoden birs upp av fyra principer som kan vara verktyg for grupper, byar eller bygder som
vill omsétta metoden i sin egen verklighet. Principerna ér: lokala gemenskaper, transformativ
fordndring, holistiska synsétt samt subjektifiering. De kan anvédndas inom alla former av
gemenskaper, dven inom organisatoriskt 1drande i bredare bemirkelse. De dr himtade fran
systemtinkande och ldgger grunden till en jordcentrerad eller kretsloppsbaserad virldsbild
som kan vigleda omstédllningen till hallbarhet. Principerna konkretiseras genom atta
forhdllningssitt som tillimpas i det vardagliga byggandet av bykulturen. De utvecklas i
mdten och relationer som byn bestér av, inte minst i motena mellan “hjérna, hjarta och hand”
dér kulturen hélls levande i tanke, kdnsla och praktik. Dessa principer och forhallningssétt
utgdr kdrnan 1 metoden och presenteras senare i denna text.

ByA-metoden erbjuder ett sétt att arbeta med bédde inre, existentiella aspekter av byn — sdsom
vision, reflektion och identitet — och yttre, praktiska aspekter som exempelvis ror handling,
samverkan och kreativa uttryck. Solatumprojektet om bredbandsbullerbyar, med sin
utforskning av konkreta gardar, har frimst fokuserat pa de yttre. Samtidigt har projektet
bidragit till en vidareutveckling av metoden som helhet, genom kontinuerlig dialog och
utbyte med tanke- och handlingssmedjan Byakademin. I augusti 2020 utmynnade detta i en
testpilot i form av Bymesterveckan i Ramsele dér konceptet provades i handling. Bymester
inspirerades i sin tur av den ettiriga utbildningen “Framtidens by — bredbandsbullerbyar” som
startade 1 Sollefted kommun 2017. Nipakademin var huvudman det forsta dret. Erfarenheterna
har bland annat utmynnat 1 ett kritiskt resonemang kring befintliga metoder for
landsbygdsutveckling, vilket redogors for i denna text. Dérefter redovisas dnnu en erfarenhet:
att ByA-metoden kriver ett fordndrat tdnkande kring sjélva ordet “metod”. Texten tar dven
upp nagra inspirationskéllor och utgangspunkter for metoden innan den beskrivs nérmare.

Kursveckan Bymester i Ramsele, hosten 2020. Foto: Petra Henriksson.
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Kritiska perspektiv pa gangse metoder for landsbygdsutveckling

ByA-metoden kan ses som ett alternativ till raidande metoder for landsbygdsutveckling. Den
star for kritisk reflektion, sjélvreflektion och systemkritik, till exempel i forhdllande till den
sa kallade Leadermetoden. Leader styrs och utvecklas inom centralt antagna EU-ramar med
vissa forgivettaganden som speglar samhéllets radande diskurs. Dessa synsitt, inklusive den
urbana normen, har manga ginger paverkat landsbygden negativt. Det finns goda ambitioner
inom Leader, dér man bland annat samlar olika sektorer inom ett geografiskt omrade kring en
gemensam malséttning. Ménga ganger saknas dock insikten om att den metoden har vuxit
fram inom det industrimoderna paradigm som é&r en viktig orsak till utarmningen av
landsbygden. Genom att undvika att belysa systemfel sprungna ur 6vergripande kulturella
och strukturella faktorer, forskjuts ansvaret for landsbygdens utmaningar till de manniskor
som &r bosatta ddr. Med detta synsitt har landsbygdsborna sig sjélva att skylla, och kan bara
f4 bidrag om de anpassar sig till de centraliserade perspektiven. D4 finns det en risk att de
ovanifrin bestimda ramarna for landsbygden forstarks.

ByA-metoden uppmuntrar istillet systemkritisk analys av de kulturella och strukturella
overbyggnader som lett till landsbygdens nedmontering. I frigérande syfte bjuder den in till
sjalvreflektion kring tendensen att anpassa sig till dessa dverbyggnader. Medvetandegdrande
av “fortryckande” tankesitt frigdr handlingskraft och delaktighet i lokalsamhallet, vilket kan
beskrivas som landsbygdens ledarskap. Detta kan ses i kontrast till delaktighet byggd pa
anpassning till rddande tankesitt, landsbygdens foljarskap. Foljarskap och passivisering har
paradoxalt nog blivit en effekt av manga bidrag och insatser for landsbygdsutveckling, trots
goda intentioner. Foljarskapet riskerar att forknippas med en offerroll dér landsbygden
framstills som ett problem som ska 16sas. ByA-metoden framstéller snarare landsbygden som
en viktig 10sning pa samhaillets héllbarhetsutmaningar. Den ohallbara, subventionerade och
fossilberoende staden kommer vara helt beroende av landsbygdens ledarskap och solidaritet
for att klara framtida matforsorjning.

ByA-metoden frimjar en utforskande dialog kring sambanden mellan landsbygdsutveckling
och hallbar omstillning, dir ekologisk hallbarhet sétter ramarna. Dialogen utgér fran
systemtinkande med systemkritiska perspektiv som beskriver den ohéllbara utvecklingens
rotter 1 en industrimodern vérldsbild. En kulturell berdttelse byggd pa kontroll och dominans
som priaglas av 1700-talets mekanistiska ideal. Samhéllet som kontrollerbar maskin” kopplas
till det urbana idealet f6r samhéllsutveckling och stélls mot ”samhéllen som komplexa
larande system” med ekosystemen som forebild. Detta representerar den omstédllning som
behovs: frén ett ohallbart samhélle som till stor del orsakats av utarmningen av
lokalsamhdéllen, till ett hdllbart och regenerativt samhélle som utgér frdn “miniurbana”
enheter som organisatorisk bas for samhillsbyggandet. Det dr bredbandsbullerbyar dér man
kan bo, arbeta och delta i matproduktion. Dér kretsloppen sluts sa ndra som mdjligt for att
optimera energianvindningen. De dr ofta, men inte alltid, platsbundna.

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 118



Inom konventionell landsbygdsutveckling framhélls exempelvis ekonomisk BNP-tillvixt som
en given utgangspunkt for landsbygdens utveckling. Detta trots att erfarenheten snarare pekar
pa social tillit som en mer effektiv bas for hdllbara lokala samhillen och ekonomier. Likasa
lyfts konkurrenskraft fram som ett efterstravansvért ideal, medan det kan vara mer gynnsamt
och intressant for lokalsamhéllen att fokusera pd samarbetskraften — bade inom bygden, med
omvérlden och med naturen. Antalet relationer kan vara mer virdefullt ’kapital” &n antalet
transaktioner. Fokus pd ekonomisk tillvixt (BNP), transaktioner och konkurrenskraft kan
rentav vara kontraproduktivt for langsiktigt héllbara bygder och lokalsamhéllen. ByA-
metoden efterstriavar andra méttstockar som bittre speglar ekologiska, kulturella och sociala
aspekter.

Ytterligare ett problem med manga metoder for landsbygdsutveckling dr att de bygger pé
styrmodellen "New Public Management” (NPM). NPM dér ett forsok att Gverfora niringslivets
villkor till den offentliga sektorn, en strdvan som lange priglat svenska myndigheter. Idag har
bristerna i modellen borjat accepteras och istéllet forordas “tillitsbaserad styrning”, nagot som
mer pdminner om intentionerna i ByA-metoden. En dysfunktionell aspekt av NPM ér dess
fokus pd mélstyrning snarare dn behovsstyrning. Bidrag utgér till projekt som kan visa att
man uppnétt de pa forhand framtagna malen, trots att malsattningar i praktiken ofta dndras
under processens gang. NPM kan alltsd lasa och paralysera en dynamisk utveckling nér
processen vill ta andra végar dn vad som ténkts frdn borjan. Fokus pa behovsstyrning kriaver
kontinuerlig lyhdrdhet for att uppfatta om processen motsvarar behoven eller om riktningen
behover dndras. Malstyrning ger mellancheferna stor makt i den offentliga sektorn, pa
bekostnad av radigheten hos lokala enheter, vilket inom landsbygdsutveckling kan motsvaras
av att myndigheternas utvirderare ges storre makt dn bygderna.

En ny, komplex och relationell syn pa "metod”

ByA-metoden har vuxit fram som respons pé ett antal fragor: Hur kan en metod for
landsbygdsutveckling formas efter naturlagarna, och dérigenom mojliggora ett boende och
leverne inom planetens granser? En metod som inte bygger pa forutbestaimda steg for att
uppna fastldsta mal. Hur kan man utforma en metod som inte soker 6verfora kunskap for att
implementera centralt fastslagna strategier, utan snarare frigér det egna kunskapandet och
sjdlvorganiserandet? En metod som inte soker kontrollera verkligheten, utan samspela i
omsesidig respekt. Som bygger pa tillit till minniskors och bygders vilja att vara delaktiga i
storre sammanhang, utan att behdva tvingas till det. En metod som respekterar lokala
samhéllens och ekosystems rittigheter. Dar ménniskor inte har rollen som utforare utan som
medskapare. En metod som mojliggdr sann delaktighet, pdverkan och transparens.

ByA-metodens upplédgg inspireras av naturens levande, komplexa och ldrande (eller adaptiva)
system. Det kréver en fordndrad syn pé begreppet metod: fran linjér, mekanistisk och
instrumentell forstéelse till cirkuldr, holistisk och relationell. Som tidigare nimnt kan sédana
metoder inte innehalla fardiga steg som tas i en viss ordning. Darfor utgar By A-metoden fran
ett antal forhallningssétt som samspelar i en dynamisk och standigt fordnderlig ordning.
Sammantaget kan forhallningssatten mdjliggora ett “barande” av en hallbar fredskultur som
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tar avstamp 1 det lokala. Ofta vavs de samman och stirker varandra i komplexa lérsituationer.
Ibland kan det ena leda till det andra i en organisk f6ljd som kan paminna om den ordning
som aterges i metodbeskrivningen nedan. Med sédana forutsittningar kan det vara svart att
anvinda samma sprak som i1 exempelvis bruksanvisningar for att beskriva processen. Kanske
ligger poesi och beréttande ndrmare till hands, ett sprdk som kan engagera bade hjirna, hjérta
och hand. “Det &dr vdgen som dr mddan vérd”, uttryckte Karin Boye. Det kan skapa forstaelse
for cirkuldra och ofSrutségbara processer som metod, bortom mélstyrning.

ByA-metoden bygger pa den ménskliga forméagan till larande, att ldra sig odla och kultivera
forhallningssitt. Den formedlar alltsa inte att vi kan fortsatta med tidigare beteenden och
sedan ta till tekniska hjdlpmedel och verktyg for att 16sa hdllbarheten. Budskapet dr att vi
ménniskor paverkar mer én vi tror. I levande system gor varje handling skillnad {or helheten.
Vi paverkar pd gott och ont, bade genom det vi gor och de vi &r som bdrare av samhéllets
kulturella berittelser. Att synliggdra detta handlar inte om att skuldbelédgga individer eller
blunda f6r systemfel. Den ohéllbara utvecklingen ir inte vart fel, men vart ansvar. Vi kan ta
ansvar for att fordndra utifran de forutsdttningar vi har. Inte for att vi drivs av centrala mil om
BNP-tillvéxt, utan av vér vilja att bygga samhillen som haller dven for framtida generationer.
Vi kan ”vara den fordndring vi vill se i virlden”, dér vart lokala engagemang leder
samhéllstransformationen. Det innebdr att vi ldmnar rollen som passiva dskadare,
konsumenter och utforare och tréder in i rollen som aktiva medskapare, fordndringsagenter
och subjekt. Vi dr sjélva verktygen vi soker for att vinda utvecklingen.

Att vi trader in som aktiva subjekt innebér ocksé att vi paverkar metodens utformning och
tillimpning. Det &r inte ett fardigt recept utan metoden fordndras med varje utdvare. Istéllet
for ord som metoder, tekniker och modeller skulle man kunna anvénda ansatser, forsok eller
skisser. Vi behover forstd komplexa processer och att de kan vara bortom kontroll. Det kan
bli béttre dn vi tankt oss. Eller sa vi har lart oss mycket av det ovintade.

Nagra utgangspunkter och inspirationskallor till ByA-metoden

En inspirationskilla hdmtad fran den traditionella bykulturen dr allmdnningens principer som
bas for sjélvorganiserande forvaltningskultur. Mélet dr inte s& mycket att forvalta
naturresurser som att forvalta relationerna i gemenskapen, i respektfull samverkan med
ekosystemen. Samtidigt som bytinkandet finns som en given utgdngspunkt, kan ByA-
processen kénnas igen fran flera systembaserade tillvigagangssitt inom
organisationsutveckling. Dér finns exempelvis ldrande organisationer, agila organisationer
som gynnar flexibla och snabbrdrliga forhallningssétt eller TEAL-organisationer som stravar
efter att fungera som “levande organismer”. Metoden integrerar dven erfarenheter fran lokala
utvecklingsplaner (LUP) och deras vidareutveckling till lokala omstéllningsplaner (LOOP).
Medan LUP ofta knyts till EU-direktiv om exempelvis BNP-tillvéxt, & LOOP mer anpassat
till de praktiska lokala behoven av omstéllning till hdllbarhet. LOOP bygger pa att lokal
utveckling och héllbar omstillning hinger samman. Omstéllningen &r en forutsittning for
fortsatt utveckling. I beskrivningen nedan jamfors de olika forhdllningssatten i By A-metoden
med de faser som ingdr i LOOP. Ytterligare en utgdngspunkt dr att metoden dr behovsstyrd.
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Olika behov 1 jordens livssystem behdver samspela och métas inom de planetdra grinserna.
Metoden svarar péd de olika kriser som samhallet star infor idag, definierat som fyra
systemkriser och fyra responskriser (se introduktionskapitlet).

En central utgdngspunkt dr att omstdllningen till hallbarhet kan betraktas som en larprocess,
savil kollektiv som individuell. Metoden hdmtar inspiration fran bland annat ekopedagogiken
med innovativt lirande som ger nytdnkande, transformativt ldrande som md;jliggor
perspektivskiften och integrativt ldrande som banar vég for holistiska perspektiv. Det ir ett
omsesidigt och relationellt 1drande, till skillnad frén instrumentellt och ensidigt. Principerna
och forhéllningssétten i metoden hidmtas fran idén om /ldrande ekosystem. En grupp, en
organisation eller ett samhiélle kan ses som ldrande ekosystem, ddr man lar av och med
varandra och i samspel med omgivningen. Det &r 6ppna och inkluderande system. Mélet ar
att harma de naturliga systemens formaga till resiliens — att mota utmaningar, anpassa sig
efter nya omsténdigheter och samtidigt bevara integritet. Ett besléktat ord dr “symmathesy”,
frén grekiska ord for att ”ldra tillsammans” (Bateson 2016). ByA-metoden himtar dven
inspiration fran urfolkens kunskap om att leva i balans med samhéllet och resten av naturen,
sasom andinska visdomstraditionen Sumak Kawsay, ”det goda livet” (Agebjorn et al. 2017).

Niér vara samhéllen behandlas som levande ménskliga system istillet for mekaniska forlopp,
kan fordndring ga snabbt. I alla system finns sa kallade hdvstangspunkter dér relativt sma
insatser kan dstadkomma stora forandringar i helheten. En niv av hdvstianger handlar om
fysiska och materiella strukturer som exempelvis samhéllets infrastrukturer. Att arbeta med
dem har viss effekt, men inte i den omfattning och hastighet som behdvs idag. Pa nista niva
finns kunskap, information eller annan dterkoppling for att korrigera beteenden. Sddant kan
ha storre effekt, men &r inte heller tillrdckligt for att &stadkomma fordndringar pa djupet.
Storst paverkan finns pd den tredje nivén av hivstanger som har att gora med kulturen. Nér vi
forandrar samhéllets barande, kulturella berittelser — det radande tankeséttet eller paradigmet
— mangfaldigar vi effekten av alla andra insatser. Arbetar man med till exempel
fordndringsprocesser i organisationer behover man komma at sjdlva kulturen for att lyckas,
det som sitter 1 viggarna. Det dr den kultur som f6ds och formas i vara dagliga méten, i vara
relationer, och som vi uppratthéller genom de forhallningssétt vi odlar. Man kan se kulturens
kraft nédr en by gor upp med foljarkulturen och borjar forma sin egen verklighet.

Principer och forhallningssaitt for den inre och yttre byn

Fran det larande ekosystemet kan vi som ndmnts hdmta fyra principer och étta
forhallningssitt for att vdgleda utvecklingen av en héllbar och bybaserad kultur. Varje princip
konkretiseras 1 tvd forhédllningssitt, som speglar en inre och en yttre kvalitet av principen.

Principerna ér:

o Transformativ fordndring, som fokuserar pa omstillning som en larprocess 1 bade
tanke och handling, reflektion och aktion.

e Holistiska synsdtt med inkluderande visioner och mangfaldig samverkan som utgér
frén en fredlig relation till jorden snarare 4n ménsklig dominans.
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® [Lokala gemenskaper dér sjilvorganisering och relationell omtanke om platsen och
varandra bildar stommen 1 lokala forvaltningskulturer.

o Subjektifiering av virlden — att vi lar oss se pa allt och alla som subjekt, medskapare
och medledare istillet for objekt, dskadare och foljare.

Att gd frén objektifiering till subjektifiering innebir att ateruppritta livets inneboende
egenvirden, inte bara hos ménskliga individer utan dven folkgrupper, kulturer, lokala
samhéllen och ekosystem. I den industrimoderna kulturen har ménniskor, byar och bygder
ofta behandlats som objekt och produktionsenheter med enbart nyttovédrden. Att betrakta dem
som subjekt innebdr att respektera allas ritt att rada dver sin egen verklighet, 1 balans med
omgivningen. Rédighet dr nira besléktat med réttigheter, en grund for demokratin. Det &r inte
bara lokalsamhéllen som behover réttigheter utan dven naturens ekosystem.

De fyra principerna mojliggor ett arbete med savil den inre som den yttre byn, med inre och
yttre forhallningssétt. Den inre byn handlar om lokalsamhéllets identitet och svarar pé fragor
som har att gora med varandet: Varfor finns vi, Vilka kan vi vara, vad r meningen med var
existens? Dér finns de birande berittelser som ger mening, riktning och sammanhang — en
existentiell grund som ofta slagits i spillror pd landsbygden genom urbanisering och
industrialisering. Den yttre byn handlar om att praktiskt gestalta den gemensamma identiteten
och berittelsen, att omsitta varandet i olika former av handling. Dir finns fragor som: Vad
ska vi gora, hur organiserar vi oss, hur kan vi planera och samverka? Ju starkare existentiell
grund desto mer kraftfullt kan agerandet bli, samtidigt som den kollektiva handlingen i
gemensamma projekt forstirker gruppens identitet och berittelser.

Att ta hdnsyn till samspelet mellan inre och yttre faktorer kan vara ett stdd i1 arbetet for att
skapa stabila lokalsamhaéllen och attrahera inflyttning till landsbygden. Fyra av de bédrande
forhallningssitten fokuserar pé existentiella frdgor — den inre byn — medan 6vriga fyra ar
handlingsinriktade med fokus pé den yttre byn. Sa hér kan de beskrivas:

Inre forhallningssitt
1. Motas — relationell omtanke (gemenskapens inre kvalitéer)
2. Reflektera och analysera — inre omstédllning (fordndringens inre kvalitéer)
3. Narvara till vdra kanslor — ekologisk kénslighet (subjektifieringens inre kvalitéer)
4. Visionera — kulturellt berdttande (de holistiska synséttens inre kvalitéer)

Yttre forhallningssditt
5. Organisera — lokal sjdlvorganisering (gemenskapens yttre kvalitéer)
6. Agera — konstruktiv handling (fordndringens yttre kvalitéer)
7. Medskapa — kreativt utforskande (subjektifieringens yttre kvalitéer)
8. Integrera — méangfaldens intelligens (de holistiska synsittens yttre kvalitéer)
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ByA-metodens atta forhallningssatt — en fordjupad beskrivning
1. Métas — relationell omtanke

Aven om ménga héllbarhetsproblem idag ir globala, ir det lokala ledarskapet avgorande for
att hitta 16sningar och mojligheter. Ett mer resursbevarande samhille fordrar hog grad av
samverkan lokalt, vilket underlittas av en kinsla av gemenskap och sammanhang. Det
innebdr att ménniskor bryr sig om varandra, sitt lokalsamhalle, virlden i stort liksom de
omgivande ekosystemen — livsmiljoerna for dagens och morgondagens generationer. En
sadan relationell omtanke blir drivkraften for en inre och yttre samling i bygden nér man vill
gé djupare 1 omstéllningsresan. Detta forhdllningssétt ifrdgasitter ofta den industrimoderna
beréttelsen om att skapa mening genom individualisering och privat konsumtion, en
beréttelse som orsakat rovdrift pd bade manniskor och natur. Som ménniskor blir vi till
genom relationer — med varandra, platsen, omvirlden, naturen och oss sjdlva. Relationerna ar
rikedomen, snarare dn transaktionerna. Inte minst nér det géiller att forverkliga héllbara,
sjdlvorganiserande forvaltningskulturer som bas for regenerativa samhéllen. Att fordjupa
relationerna blir nddvindigt for att mdta utmaningarna och ta vara pa mojligheterna. Tilliten
skapas och byggs i samtalscirklar och gemensamt gérande som starker den relationella
omtanken. Och kanske &r det runt grytorna och 1 firandet det blir synligt hur gruppen mér.
Mainniskor har genom tiderna métts runt elden for att samtala, sjunga och éta.

LOOP kan vara ett konkret verktyg nir omtanken foder behovet att f6lja upp bygdens
utveckling, forsta orsakssamband och omsitta forstaelsen i handling. Det géller att pausa och
betrakta for att tillsammans skaffa dverblick och forstd var vi befinner oss och vart vi vill.
Det relationella synséttet medfor en fordjupad insikt i hur de egna handlingarna paverkar
omvérlden och skapar konsekvenser. Dir fods ldngtan att vara med och bidra till en hallbar
framtid 1 de sammanhang man kan péverka, inte minst de lokala gemenskaperna. Med 6kad
tillit foljer modet att uttrycka sig, att dela med sig av gdvor och perspektiv. Ett generost
delande i trygga larcirklar kan skapa kénsla av dmsesidig paverkan. Ett samspel som med ett
systemteoretiskt perspektiv bendmns cirkuldra samspelsménster. Det skapar forutsittningar
for gemensamt ldkande, ldrande och viaxande. En systemkris som kan sdgas bero pa
avsaknaden av denna relationella forstéelse dr den socioekonomiska krisen. Den mérks i
konsekvenser som utslagna lokala ekosystem och samhillen, i 6kade ekonomiska klyftor
liksom ojdmlika forhdllanden. Inom ramen fér Bymester och Framtidens by —
bredbandsbullerbyar behandlas denna kris framst i delmomentet Den vixande byn.

2. Reflektera och analysera — inre omstéllning
En viktig utgdngspunkt for ByA-metoden ar kritisk reflektion och sjdilvreflektion. Det innebdr

ett fordjupat ldrande som kan medfora inre omstéllning, en form av inre ledarskap. Detta blir
mdjligt nér tilliten och tryggheten i de lokala gemenskaperna férdjupas. Den kritiska
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reflektionen handlar bland annat om att forstd de globala héllbarhetskriserna och hur de
hinger samman med lokalsamhéllenas situation. Hur utarmningen av byar och bygder kan ses
som en viktig orsak till den ohdllbara utvecklingen, liksom hur kriserna drabbar lokalt.
Sjdlvreflektion kan innebéra att ifrdgasétta och omvérdera egna vanor, beteenden och
identitet. Ju tydligare uppfattning man har om nulige respektive 6nskad riktning, desto mer
kan spénningsfilten mellan vision och verklighet kénnas av. Det ger forutséttningar for
larande. For gruppen finns mojligheten att iaktta och analysera laget utan att dra forhastade
slutsatser som latt kan sld over 1 anklagelser. Det kan vara létt att forfalla till
syndabocksténkande eller anklaga sig sjélva nir problem individualiseras och medborgarna
skuldbeldggs for rddande systemfel. Men sadant forlamar och vi behdver anvidnda krafterna
mer konstruktivt. Att se varje slutsats som forhastad kan vara frigérande.

Inom LOOP motsvarar reflekterandet en realistisk omvdrlds- och ldgesanalys. Dér vi
tillsammans fordjupar oss i de globala hallbarhetskriserna och vad de betyder for oss 1 ett
lokalt perspektiv. Inom systemteorin talar man om emergens, framvéxande. Det handlar om
hur nya svar och idéer véxer fram genom forhallningssitt byggda pé nyfikenhet, utforskning
och reflektion. Ett synsitt déar fragorna dr viktigare dn svaren. Det krévs ett djupgdende
lyssnande — till sig sjélv, varandra, vérlden och ekosystemen — for att forstd sdvil utmaningar
som mojligheter. Larande sker i moéten och i relaterande, det behovs en relationell pedagogik
mer dn instrumentell. En global kris som hanteras i detta sasmmanhang handlar just om krisen
inom /drande, att vi som ménsklighet inte har korrigerat riktning trots mingérig kunskap om
hoten mot véra livsmiljoer. Inom Bymester och Framtidens by behandlas denna kris i
delmomentet Den ldrande byn som utforskar ekopedagogik och idén om ldrande ekosystem
(tillsammanslédrande, se &ven symmathesy). Detta blir en forebild for hallbara lokalsamhéllen
1 omstdllningen frin industrimoderna synsitt till forstdelse for komplexa system.

3. Narvara till vara kédnslor — ekologisk kdnslighet

Det racker inte med enbart intellektuell forstaelse av globala kriser och deras paverkan pé
lokalsamhéllet. Ju mer detaljerad forstaelsen, desto viktigare dr det att ge utrymme till att
kdnna effekterna for att £ djupare insikt i vad det &r som hdnder — vad vi som globalt
sambhdlle faktiskt gér med vara ekosystem och hur detta paverkar framtida generationer. Vi
behover ldara med alla sinnen och hela kroppen. Forst dd kan vi borja omvandla forstielsen till
konkret och héllbart agerande. Detta handlar om férmégan till medveten nérvaro, att
exempelvis tilldta sorgen nédr vi inser att vi inte kan leva och konsumera som vi gjort under de
senaste decennierna. Men ocksé vaga se och kénna hur folkgrupper och natur fortrycks pa
olika sétt. Mod att se och kédnna kriser i form av klimatférindringar, kollapsande ekosystem
och hot mot bade biologisk och ménsklig mangfald. I métet med oss sjélva kan vi fa kontakt
med var lidngtan efter réttvisa for minniskor och miljo, kénslan av att en annan vérld ar
mdjlig. Dér kan viljan att bidra till genuin samhaéllstransformation fodas och forankras.

Inom LOOP innebér detta en nddvéndig fordjupning av omvirldsanalysen. En intellektuell

forstaelse av utmaningarna behover jordas i kroppslig medvetenhet, ett méte mellan hjérna,
hjérta och hand. Kénslorna hjalper oss att komma i kontakt med och tydliggdra behov. Vilket
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leder in pé ndsta LOOP-omréde som kan beskrivas som behovsanalys som svarar pa
omvérldsanalysen. Nar vi lir kdnna var ekologiska kénslighet, kan vi ldra oss att leva mer i
balans med oss sjédlva, varandra, védrlden och naturen. Kénslorna &r var inre kompass. Inom
systemteorin finns principen om homeostas, jamvikt. Inte som ett statiskt tillstdnd utan som
ett dynamiskt och stindigt pagédende samspel byggt pé respekt och dmsesidighet. En global
systemkris som kan motas med detta emotionellt forankrade forhallningssitt dr den
mdnskliga krisen som yttrar sig i form av klimatingest och en kénsla av meningsloshet. Inom
Bymester och Framtidens by behandlas denna kris framst i delmomentet Den ldkande byn.

4. Visionera — kulturellt beréattande

Niér vi bdde intellektuellt och emotionellt forstar utmaningarna i globala hallbarhetskriser,
och knyter an till vir ldngtan efter meningsfulla sammanhang, kan vi fa en kénsla av de
spanningsfilt som behover hanteras i var tid. Da kan vi ocksa borja fortydliga de visioner
som kan vigleda véra handlingar i en konstruktiv riktning. Visionerna kan kallas for
kulturella berdttelser, en form av metaberéttelser som kan béra och végleda skapandet av en
héllbar kultur dér vi kan leva i fred pa jorden och med jorden. En sddan fredskultur utgar fran
de néra relationerna i lokalsamhillena som integreras i jordens kretslopp. Ju mer levande vi
kan gestalta berittelserna, desto mer kan de végleda var lokala omstdllningsprocess. De blir
aldrig fardiga utan forandras stidndigt for varje manniska som deltar i dem. Samtidigt som
dessa hoppfulla berittelser borjar ta form giller det att vi medvetandegdr och skirskadar de
foraldrade beréttelser som burit fram dagens ohallbara hirskar- och dominanskultur.
Berittelser som styr oss om vi inte synliggdr dem. Sadana berittelser dr uppbyggda av
ogranskade antaganden som kan handla om att ménniskan ska hérska dver resten av
skapelsen eller att vi stindigt maste konsumera mer for att uppritthélla vér lycka. Ett annat
antagande handlar om att fortingliga naturen och allt som ingar i ekosystemen, inklusive
ménniskor.

I LOOP-processen kan visionerandet ségas utgora en fordjupning av behovsanalysen, dér de
framtagna behoven definierar en riktning for lokalsamhallet. I en analys grundad pé verkliga
behov fér fragor om maten och hur den ska produceras en nyckelroll. Lokal mat kan vara
grunden for en attraktiv vision om héllbara lokala forvaltningskulturer som bas for ett
regenerativt samhille — Byakademins vision. ”Det nya miljonprogrammet” dr ocksé en sddan
vision. Den kan ses som en kulturell beréttelse som skapar meningsfulla sammanhang. En
beréttelse som hdnger samman och dr begriplig, med unika uttryck for varje lokalsamhille.
Inom systemteorin anspelar detta pa principen om koherens, vilket innebér att levande system
behover vara sammanhéngande i det lilla och det stora. En global systemkris som kan mdtas
med detta forhallningssétt ar den kulturella krisen, det vill sidga bristen pd héllbara kulturella
beréttelser som kan végleda samhéllet. Utbildningssatsningar som Bymester och Framtidens
by grundas pa visioner som svarar pa denna kulturella kris.
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5. Organisera — lokal sjdlvorganisering

Nér ménniskor besjdlas av en inifrdn medskapad vision eller kulturell beréttelse, kan
processen leda vidare till behov att diskutera hur forutsdttningarna i bygden ser ut for att
forverkliga visionen. For att fa en bild av hur detta kan se ut ger vi ett praktiskt exempel fran
Edsele, en by i Sollefted kommun. Dir har diskussionerna om samforsorjning stegvis kommit
till en organiseringsfas som drivs av ménniskornas engagemang for visionen. Processen har
lett till frdgor om hur mycket mat som behdver produceras for att tillgodose dldres och barns
behov i trakten, eller hur maten ska produceras inom cykelavstand for att slippa anvénda
fossila branslen. Andra fragor handlar om hur resursfloden kan se ut, vilka producenter som
redan finns i omradet samt hur nya verksamheter ska lockas dit. Detta kan ses som bdrjan pé
lokal, tillitsbaserad och sjélvorganiserande forvaltningskultur. Rollen for regionala och
nationella myndigheter handlar dd om att mojliggora sjdlvorganiseringen. Att de forhaller sig
stodjande snarare én att ta kontrollen genom alltfor hog malstyrning och villkorade bidrag.
Motsvarande dverging i den offentliga sektorn handlar om ett skifte av styrmodell, frdn New
Public Management till tillitsbaserad styrning som stérker de lokala enheternas mandat.

Organiseringsperspektivet motsvaras i LOOP av att inventeringsfasen inleds. Den handlar om
att inventera alla sorts resurser som kommer att behdvas i omstéllningen. Vilken miljo
befinner vi oss i, vilka materiella resurser har vi och inte minst vilka ménskliga resurser ar
tillgéngliga: Vilka kompetenser finns for att svara pa behoven? Det kan var sddant som inte
har med utbildningar och yrken att géra, men som vi &r bra pa — viktiga kompetenser for
lokala gemenskaper som sammantaget kan mojliggora ett roligare och mer meningsfullt
sambhille dér alla fér plats. Ett samhille mer byggt pa lust &n den lutherska plikten. I
systemteorin knyter detta an till sjd@lvorganisering som nyckeln till vitala samhéllssystem. En
global responskris som hanteras med detta forhallningssitt r den demokratiska krisen. En
kris som handlar om att medborgarnas delaktighet har urholkats i och med att den lokala
radigheten och det lokala mandatet har decimerats. Krisen behandlas i Bymester och
Framtidens by genom momentet Den demokratiska byn, dér deltagarna dvar sig i gemensamt
beslutsfattande.

6. Agera — konstruktiv handling

Sjalvorganisering kan lagga en stark grund for gemensam och konstruktiv handling. Detta 1
syfte att forverkliga ett holistiskt och jordintegrerat kretsloppssamhélle med borjan i det
lokala. Det &r visionsstyrda handlingar som svarar pa verkliga behov som aktorerna sjélva har
definierat och som kan handla om resilienta, regenerativa och relationella kretslopp for mat,
energi och pengar. Gorandet kan bli 1dngsiktigt hallbart om det dr djupt forankrat i ett stabilt
varande. Tidigare beskrivna existentiella forhdllningssitt kan kanske utgéra en stark inre
gemensam grund for héllbar kultur. Inte minst ger forhallningssétten mojlighet att agera for
en tydlig vision, istéllet for att forlora riktningen genom alltfor stort fokus pa att vara mot
oonskade forhallanden — dven om tydliga granser kan behova sittas ibland.
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I LOOP overgér inventeringsfasen i en handlingsplan och genomforandefas. Nar
resursinventeringen fér ett handlingsfokus handlar den om vem som ska gora vad for att
uppfylla behoven, vad olika personer kan ata sig och sta for. Ett dtagande eller
stallningstagande dr en kraftfull handling d4 ménniskor gor sig till barare av visionen. Ur
systemteoretiskt perspektiv kan konstruktiv handling som forhallningssatt forknippas med
resiliens, formagan att mota och anpassa sig till fordndringar utan att ge upp visionen eller
tappa riktning. Det innebér en formaga att navigera genom utmaningarna utan att fastna i
lasta positioner, handlingsforlamning eller utmattande stéllningskrig. Att prova sig fram och
vilkomna misstag som ladrtillfallen. Den systemkris som kanske dr viktigast att méta med
handlingskraft dr den ekologiska krisen. Inom ramen f6r Bymester och Framtidens by
behandlas det temat i den Jordndra byn som utforskar praktiska 16sningar for att samverka
med jorden och naturen.

7. Medskapa — kreativt utforskande

Medskapande kan ses som en fordjupning av en sjélvorganiserande och konstruktiv handling.
Agerandet 6vergér fran ett ibland mekaniskt utférande till ett mer organiskt och kreativt
flode. Detta kan uppsté nér vi kliver in i handlingen som fordndringsagenter och subjekt,
snarare dn utforare och objekt. Det &r en sorts tillblivelseprocess som kan kallas individuation
snarare an individualisering — vi blir till i méten snarare én 1 separation. Medskapande
upplevs ofta lustfyllt da motivationen kommer inifran. Nagot som paminner om lekens
forhéllningssitt dér flodet hela tiden utvecklas och kan ta ny riktning med hjélp av feedback
frén resultaten. Utforskandet star i centrum snarare &n malen. Genom att den drivande
visionen inte ar fastldst utan stindigt vidareutvecklas i samspel, 6ppnar den upp for mer
kreativitet. Som bérare av de visiondra beréttelserna kan aktorerna utveckla kulturellt
ledarskap, de blir bdrare av en hallbar fredskultur. For att knyta an till kreativiteten kan man
ta hjélp av exempelvis non-figurativ mdlning, improviserad dans, lajv-teater eller andra
kreativa och komplexa uttryckssitt. Ett centralt begrepp 4r Homo Ludens, den lekande
ménniskan som kulturskapare (Huizinga 2016).

I forhallande till LOOP-processen blir detta en fordjupning av genomforandefasen som kan
liknas vid momentum (medvind). Det &r ett arbetsflode dér resultat tycks uppsta spontant, till
synes utan anstringning. Sdant kan intréffa nér deltagarna forvandlas till medskapare och
kénner sig som del i en helhet — en delaktighet som inte baseras pa foljarskap utan pa
medledarskap. Synergier uppstér nér var och en bidrar med sina unika gavor till helheten, i
form av byns gemensamma och mangfasetterade vision. som alla "dger”. Och ddrmed kan
visionen inforlivas helhjértat. En systemteoretisk princip forknippad med detta kreativa
forhallningssitt dr komplexitet. Formégan att forsta och samspela med komplexa helheter. |
forstaelsen av sig sjdlv som komplext och medskapande subjekt vixer respekten for andra
som réttighetsbiarande subjekt med egenvérde. I det storre perspektivet blir det naturligt att
vérna om savél lokalsamhéllens som naturens réttigheter, ett fordjupat kulturellt ledarskap.
En responskris som hanteras hér ar just ledarskapskrisen. Det behdvs visionidra ledare som
végar bira komplexa och delvis utmanande beréttelser. I Bymester och Framtidens by
hanteras krisen i delmomentet Den lekande byn.
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8. Integrera — mangfaldens intelligens

Allt eftersom det kreativa samspelet mellan lokalsamhaéllets olika aktorer fordjupas, kan en
integrering av erfarenheter ske. Det skapas en tydlig gruppidentitet som kan vara 6ppen och
vilkomnande snarare dn exkluderande. Ju mer mangfald som respekteras i gruppen, desto
storre integrering kan uppsta. Att forstd styrkan i mangfald &r helt centralt for att bygga
samhillen som kan efterlikna ekosystemens forméga till anpassning och aterhdmtning.
Drivkraften i1 hallbar landsbygdsutveckling behdver vara méngfald och samverkanskraft
snarare dn “enfald” och konkurrenskraft. Standardisering skapar i lingden instabila samhélle.
Ett exempel &r ndr lokalt anpassade frosorter forsvinner och ersitts av ett fatal sorter
distribuerade av globala foretag. D4 kan sjukdomar och skadeinsekter snabbt orsaka kris 1
matproduktionen. P4 samma sétt behover byn mangfalden av invénare, medan samhallet i
stort behover méingfalden av byar. Mangfaldens fortlevnad sékerstélls genom ett kontinuerligt
och dynamiskt utbyte med omvérlden. Den kulturella berttelse som héller sasmman byn och
ger mening kan inte heller vara standardiserad och likriktad. Berdttelsen behdver snarare
préglas av olikheter, motsdgelser och paradoxer, precis som en blomsterdng eller en artrik
skog. En mosaik dér alla roster fir horas och respekteras som bidrag till helheten.

Integrerandet och skordandet av erfarenheter motsvaras i LOOP av en uppfoljningsfas dar
resultaten borjar att askadliggoras. For att na framgéng i denna fas behover alla roster komma
till tals och alla perspektiv fa utrymme att horas. Méngfald som forhéllningssitt dr néra
forknippat med den systemteoretiska principen om diversitet. Detta forhallningssétt skapar
forutséttningar for konstruktiv konfliktlosning, dér konflikter kan hanteras som vérdefulla
bidrag till den fortsatta larresan. Médngfaldens intelligens innebir en forstaelse for gruppen
som eget subjekt, en helhet som blir stérre 4n summan av delarna. 1 plus 1 blir 11. Med detta
perspektiv kan individuella konflikter betraktas som speglingar av dilemman som hela
gruppen behover hantera. Det vill sdga ett meta- eller helhetsperspektiv. Problem beror inte
pa enskilda individer utan pd att gruppen behover lira sig nagot. En responskris inom detta
omréde dr samverkanskrisen, dér stuprorstankande stoppar effektiva dtgirder for hallbar
omstdllning. Inom ramen fér Bymester och Framtidens by kan den sammantagna effekten av
alla delmomenten bygga en langsiktig lirgemenskap och samverkanskompetens.

Samspelet mellan forhallningssatten

De 4tta forhéllningssatten kan illustreras med en cirkuldr modellskiss av ett ldrande
ekosystem, himtad fran “cirkuldrande organisationer” (se illustration). Den baseras pé
frigdrande ekopedagogik och kan dven ses som en vidareutveckling av Kolbs larcykel.

Bredbandsbullerbyar — Framtidens by: Sid 128



Reflektera

Realistisk om- .
Motas vérldsanalys Kanna
Relationer Meningsfulla
som rikedom ' sammanhang

Integrera Visionera
Mangfaldens Virlden som
intelligens levande system
Medskapa Organisera
Respektera alla Glokal sjalv-
som subjekt organisering
Agera
Mota verkliga
behov - mat

De gronmarkerade forhdllningssétten stirker alltsa arbetet med den inre byn som har att gora
med identitet och existentiella frdgor. De rodmarkerade starker utvecklingen av den yttre byn
nér det géller handlings- och samverkanskraft. Samtidigt &r de inre och yttre
forhallningssitten dmsesidigt stirkande: Att gora ndgot tillsammans stirker identiteten,
medan tid for reflektion gor agerandet mer precist och fokuserat.

Ytterligare ett perspektiv blir synligt genom skissen: Varje inre forhallningssitt dr kopplat till
ett yttre. Vart och ett av dessa fyra motsatspar speglar i sin tur en av principerna i det ldrande
som behdvs for lokal omstéllning till hallbarhet. Motsatsparen bildar kreativa spanningsfalt
som driver pé ldrandet inom varje princip, illustrerat av de roda pilarna som drar i olika
riktningar. Den ldngsta pilen beskriver principen om lokala gemenskaper och kan ses som en
vertikal “centralaxel” kring vilket allt annat ldrande roterar. Den kortaste axeln illustrerar
subjektifieringen, dir vi lar kdnna oss sjdlva som delar i den helhet som dvriga axlar formar.
Denna mangdimensionella bild visar hur ByA-metoden mojliggor ett komplext och
dynamiskt larande, med lokalsamhillen pd landsbygd och i stdder som lokala l6sningar pa
globala kriser.

Att utforska fredskultur i det lokala — en meningsfull resa

De forhallningssétt som har beskrivits i denna metoddel innebér att man utvecklar komplex
processkompetens. Ménniskor som odlar dem kan vara med och mojliggéra en kultur av tillit
dér aktorerna tillsammans och av egen kraft forverkligar héllbara och regenerativa
largemenskaper. I by efter by kan det starta utforskningar av hur vi som samhélle kan
forverkliga en ekologisk fredskultur dér det rader fred pa jorden och fred med jorden. Sjilva
larandet och utforskandet &r podngen: Hur kan vi efterlikna naturens ldrande och
sjdlvreglerande ekosystem som bygger resiliens? Hur kan vi méta och hantera utmaningar
utan att ga sonder pa kuppen? Att bygga starka, ldrande bykulturer kan i sig utgora en
meningsfull larprocess for att bidra till hillbar omstédllning. Vaclav Havel uttryckte: Hoppet
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ligger inte i forvissningen att vi kommer att lyckas med det vi foretar oss, utan i Gvertygelsen
om att det vi gor dr meningsfullt oavsett hur det gér. Denna meningsfullhet utgér i sig ett svar
pa meningslosheten som idag praglar den industrimoderna beréttelsen.

Det har papekats att samhillets synliga system, strukturer och processer kan ses som effekter
av den underliggande kulturen. Genom att ldra oss arbeta med de barande kulturella
beréttelserna i samhéllet, kan vi 4stadkomma havstdngseffekter. Lokalsamhaéllet dr det
optimala ldrlaboratoriet. Dérfor syftar ByA-metoden till att frigéra aktivt utforskande av
lokala, sjélvorganiserande forvaltningskulturer med maten i centrum. Férédndringarna vixer
fram genom ldrande moten: med oss sjdlva, med varandra och plats, med omvérlden och med
ovriga naturen. Larandet konkretiseras i mdtet mellan hjédrna, hjarta och hand — tanke, kénsla
och handling. En del av utforskningen handlar om att synliggéra den visterldndska
dominans- och hérskarkultur som har objektifierat varlden, skapat ohéllbara systemfel och
utarmat lokalsamhallen, i syfte att forstd behovet av en fredskultur.

Mangfald ér nyckeln. Alla byar och gemenskaper dr unika och behdver dirfor dga sina egna
processer. Man kan inte dverldmna ansvaret till externa konsulter eller radgivare. Daremot dr
det mojligt att bjuda in processvigledare som fOrstar att gruppen sjilv édr ansvarig och ett eget
subjekt. Det kan ge gruppen mdjlighet att bli medveten om sin larresa. Varje gemenskap
behover definiera sig sjélv och sina grénser, med dppenhet gentemot omvirlden. Det finns
ingen att rapportera till eller stéllas till svars infor. Resultaten kan inte anpassas till centralt
formulerade mal. Vad som daremot kan ségas ér att metoden har utformats for att mojliggora
omstdllningen till cirkuldra samhillen och ekonomier genom att fokusera pd kulturell
transformation. Eftersom ingen kan sédga sig ha svaren pé hur cirkularitet ska uppnas, behdver

fler ménniskor och lokalsamhillen engagera sig i frdgestillningarna. Processen bromsas av
slutgiltiga svar, frdgorna leder vidare. Resan dr malet!

& -
-

Utsikt over Faxdlven. Foto: Annette Martinelle.
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Sma och stora drommar om byn

Thorsten Laxvik

Drommen om den lilla byn — gor en Gandhi!

Det ér sdllan en ekonomisk fraga att bygga en by. P4 méanga héll dr hus och mindre girdar
mycket billiga. Problemet brukar snarare vara att ha tillit till processen och de medboende,
bristen pé lonearbete, ridsla att tappa socialt sammanhang med mera. Déarfor sdger
Byakademin att man bor bygga byn forst och sedan skaffa sjélva boningen. Det betyder att
man bor utforska pa djupet hur man ska fatta beslut, hur konflikter ska hanteras, hur
sanktioner mot stadgarna ska hanteras, hur ménga som ska vara med och inte minst komma
overens om det djupare syftet med foreningen. Ar det for att bo tillsammans, 4r det for att
producera mat tillsammans eller &r det for att bygga tillit? Vilket dr viktigast?

Men det dr svart att bygga tillit bara genom prat. Det dr inte ovanligt att snyggt formulerade
visioner bara &r luft. Vi ménniskor styrs av mycket mer 4n vara medvetna sinnen. Visionen
byggdes kanske i en euforisk anda. Star den pall for de svarta dagar som garanterat kommer?
Ett byabygge kan kanske borja i en annan dnda. Kanske medlemmarna ska borja med att odla
ihop, bygga ett torrdass eller ta hand om en farbesittning en sommar. Det &r ofta i den
praktiska gérningen som relationer fortydligas och provas. Passar hen tider? Hur méter hen
andras oformaga att traffa spikskallen? Behdver hen dominera for att std ut? Véljer hen
underordning for att slippa ta ansvar? Ar gruppen tillrickligt modig och trygg for att gi pa
djupet med tunga och svéra frdgorna?

I Sollefted kommun kan man kopa Per-Albintorp for ett par hundra tusen. Staten lanade ut
pengar 1933-48 till sadana torp sd att skogsarbetare hade ndgonstans att bo och dessutom
klara sin forsorjning nér arbete i skogen inte gick att utfora. Skogsarbete forekom séllan
sommartid. Per-Albintorpen byggdes for epoken da skogen hoggs for hand. Den tiden ér
sedan liange passerad men husen stir ofta kvar och &krarna ar utarrenderade till ndrmaste
storbonde, i trida eller forbuskade.

Torpen var en viktig del av folkforsorjningen. Medaljer utdelades av hushllningsséllskapen
till torpare som nyodlade. Mjdlken saldes till mejerifdreningarna och gav hushallen
kontanter. P4 ménga hall odlades potatis och gronsaker men girdarna var en del av
marknadsekonomin. De var inte sjdlvforsdrjande som gérdarna i de gamla byarna var. Det ar
ofta hjdrtskédrande att resa till exempel i Norrlands inland och se 6vergivna torp och gérdar i
forfall. Dér ses ocksé ofta gamla Folkets Hus som blivit lastbilsgarage, nykterhetsloger i
forfall och bonhus som tappat tron. For att inte tala om gamla byskolor som ridddats till lokala
byforeningar, bygdegérdar eller i sdmsta fall rasat ihop.

Samtidigt har Mellannorrland en av virldens bésta forutséttningar for att gora kvalitetsmat. I
ett balte fran Trondelag dver Sverige till Finland har vi extremt bra vatten och riklig tillgang
pa det. Vi har i stort sett obesprutade jordar som séllan eller aldrig konstgddslats och vi har
mullkapitalet kvar i jordarna eftersom de oftast brukats som langliggande vallar med
hoproduktion, ej for spannmélsodling. Det kyliga klimatet ger oss ocksa hoga varden av
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omega 3 i véxtligheten och kylan och kort vaxtperiod gor at vi inte har s mycket
skadeinsekter. Samtidigt importerar Sverige stor del av det kott som é&ts frdn synnerligen
miljovidriga jordbruk i Sydamerika. Priset dr l14gt men kostnaden hog for naturen och de
arbetare som sprider gifterna. Men inom ekonomismen &r det endast priset som géller.
Industrijordbruket gor inga ekologiska eller sociala bokslut.

De flesta begriper att det dr klokt att producera och konsumera sin mat sa nira som majligt,
under justa villkor och utan gifter. Men nyliberalismen har en idé om att fri rorlighet av varor
och tjénster alltid &r ndgot bra. Marknaden tros sitta inne pé alla [dsningar.

Ett sdtt att motarbeta den marknad som sldpper ut klimatgaser och sprider gifter ér att
producera sin egen mat. Nér engelsméinnen forbjod Indien att védva tyger satte sig Gandhi ner
och spann. Andra f6ljde honom for att for att han satte sig och spann OCH {or att det
skapades en berittelse om att han gjorde det. Om man ska utveckla forandringskompetens
behover man forstd hur handling och berittande hénger ihop.

Ett Per-Albintorp lampar sig vil for att gora en liten by med samforsorjning. Det senare
begreppet bor forklaras. Det dr en reaktion mot tanken pa sjélvforsorjning. Vi minniskor har
aldrig forsorjt oss sjdlva. Vi har samarbetat och det &r genom mdten med varandra som vi blir
ménniskor. Under upplysningstiden lyftes individen och dennes frihet fram som ideal. Ensam
ar stark, dr en av dess tankar. Robinson Kruse ér det litterédra uttrycket for den
individualismen. Man ska klara sig sjdlv. Men det &r en myt. Dérfor uttrycker begreppet
samforsorjning béttre det som manga onskar se.

Sambhillen blir samhillen genom att ménniskor samarbetar och skapar medborgaranda. En
liten gérd dér ett mindre antal ménniskor samarbetar for att producera mat dr bade protest och
samhillsbyggande.

Alltsd. Ga samman och bdrja bygga den mentala byn. Prova er fram den praktiska végen.
Kop sedan en liten gard och stéll i ordning for att ta emot ett par tiny-houses. Borja odla och
hélla djur for de egna magarna. Téank tillitsproduktion nér ni syrar kél, morétter och pumpa.
Ge inte spannmal till honsen utan bara matrester och gront. Lét det brasilianska folket behalla
sin mat. Visa solidaritet genom att gora er egen.

Drommen om en storre by — tusen hektar skog och 150 hektar aker

Ett Per Albin-torp kan vara startpunkten for vara drémmar. Men vi behdver ocksé vara
beredda pa att skala upp och ténka storre ssmmanhang. Lat oss forst dterbesoka nagra
grundtankar i den hér skriften. For att sedan hdmta lirdomar fran historien. D4 &r vi redo for
nasta steg.

Det &r latt att blanda ithop by med husen men en by kan inte byggas av en arkitekt. Husen,
tomterna och vigarna &r en yttre struktur. Drommen om framtidens by handlar om social,
ekonomisk och ekologisk gemenskap dir minniskors méten star i centrum. Konsten ar att
uppritta regenerativa relationer till varandra och till 6vriga naturen. Det handlar om att skapa
tillit, att sétta sig i djupare forbindelse med varandra for att uppna det hogre mél som kan
kallas miansklighetens utveckling, det som ér sitt eget sjdlvindamal. Arkitektens uppdrag kan
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vara att underlédtta ménniskors moten men inte att organisera byns visentliga innehéll -
forvaltningskulturen.

Husen, djuren, skogen och 6vriga dgor dr formen, forvaltningskulturen med dess
tillitsprocesser det visentliga innehdllet. Det &r innehallet som bestimmer formen men
formen paverkar dven innehdllet. En stor gérd kan drivas som ett privat foretag i vinstsyfte
eller som ett kooperativ med tillit som huvudprodukt. Formerna &r snarlika men innehéllet
helt olika. Manga har genom 4ren latit sig forforas av stora hus och gérdar och bdrjat dromma
om allt trevligt man kan gora ddr. Det &r att blanda ihop innehdll med form. Dérfér maste
man alltid bygga forvaltningskulturen forst och sedan husen.

Sjdlva byabygget borjar alltsd med nigon slags dverenskommelse mellan ett antal ménniskor
som genom sin by pa ett Overgripande plan vill verka for minniskans utveckling. I var tid nér
kapitalismen profanerat allt som var heligt och stillt oss pa randen till utpldning maste vi
aterskapa de vérden vi tror skapar framgéng for oss médnniskor. Framst handlar det om
ménniskovirde och respekt for biosféren, den tunna hinna av liv som omger vér planet. Vi
kan inte langre strava efter hallbarhet. Det dr for sent. Vi maste reparera och dterskapa. Det dr
det arbetet vi bendmner regenerativ.

Det ér ként att det som dr utan historia ocksa blir utan framtid. Vi befinner oss i en utveckling
av spiralliknande karaktir. Det som existerat tidigare aterkommer i hdgre form och vér
uppgift ér att forska och lyfta fram séddant ur historien som vi dven vill se 1 framtiden.
Mainniskor var friskare och levde lingre innan jordbruket introducerades (Harari 2014). Vad
ar det 1 jordbrukande som dr negativt? Vilken typ av leverne, ekonomiskt, socialt och
ekologiskt dr det vi ska atervinda till men i en hogre form?

Fédboden ér ett exempel pd en matproduktion som innehaller minga efterstravansvarda
kvaliteter. Herdekulturen gor produktionen energieffektiv genom att djuren sjélva hamtar
maten i skogen. Ost och kott konserveras med naturens egna metoder som torkning och
fermentering. D4 behovs inga gifter eller tillsatser och energiforbrukningen &r minimal.
Samtidigt vill vi inte drabbas av hjértinfarkt pd en fibod med langt till ambulans och
sjukvérd. Vi méste ocksa fraga oss varfor vi far hjértinfarkter. Det dr sannolikt spannmalets
hoga halter av omega 6 i relation till omega 3 som leder till inflammatoriska effekter i vara
kroppar vilket leder till det metabola syndromet med just hjartinfarkt som en av yttringarna.
Vi vill bade ha ambulanser och fabodliknande jordbruk med dess optimala férhdllande mellan
fettsyrorna. Vi ska inte tillbaka. Vi ska framat.

En plan fér den stérre byn

Alltsa. Hur vaskar vi fram det efterstrdvansvirda ur historien och tillimpar det pé en jord-
och skogsfastighet som plotsligt faller 6ver oss. Den representerar kanske ett marknadsvérde
pa 40 miljoner kronor. Den kommer som géva till Byakademin genom ett testamente. En
darrande utmaning. Vi behover en plan. S hér skulle vi kanske kunna g4 till véga.

Vi borjar med att lagga oss ner och kyssa matjorden och lovar skogen att den ska fé vara skog
och dkern att vi ska 6ka mullhalten med hjélp av en av biosférens storsta tillgangar —
idisslarna. Och vi lovar varandra att std kvar. Att rida ut stormar. Inte fly. Inte ge upp.
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Bygga stadga

Byabygget borjar med att vi hugger ner fem stora granar och sagar upp dem till regelvirke
och brédor i syfte att under tiden vi bygger ett dass utforska véra relationer till den materiella
verkligheten och till varandra. Det dr i det konkreta byggandet som vi utforskar och forstar
oss sjdlva och varandra. Handens arbete ldgger grund for tdnkandet. Utifran dassbygget
skapar vi 1 bésta fall den kultur av tillit som &r hjértat i verksamheten. Varje spikslag
utforskas. Vi nas under tiden av insikten att vi mdste komma &verens om hur vi ska fatta
beslut. Vi konstituerar vara relationer. Just detta dr grundstenen i byabygget, stadgan. Storsta
problemet dr konventionen, vara gamla vanor och tankesitt. Losningen heter
overenskommelser. Medvetna, totalt utforskade dverenskommelser dér varje skrymsle, vra
och innebodrd dr synade och dvervigda. Vad betyder majoritet, konsensus, samtycke och
enighet. Hur vill vi ha det. Ar jag verkligen beredd att underordna mig ett kollektivt *vi”. Ar
viet alltid legitimt?

Sjélvorganisera

Niér kapitalet ndrmar sig naturen uppstar vanligtvis vinster, forstorelse och avfall. Det &r inget
konstigt. Det ér kapitalets uppgift att maximera vinsten, inte att virda biologisk mangfald.
Samma skeende tycks uppstd nir staten, 1 vilket land som helst, ska bruka naturen. Brukande
blir detsamma som forbrukande.

Det finns en tydlig hogre organisationsform dér méanniskor i grupp nyttjar naturen och alla
vinner. Det dr allmédnningen. Under vissa forutsittningar bygger méinniskor system dér bade
ménniskor och natur gynnas. Fran Byakademins eget utforskande vet vi att forsatlig
underordning oftast dr det stora problemet nér det giller att bygga demokrati. Det handlar om
individer som genom att avséga sig makten ocksa hoppas slippa ansvar. Samtidigt ar
hierarkisering en naturlig borjan av ménsklig samvaro.

Fran Ostroms forskning vet vi att tydliga regler och tydligt ansvar i kombination med
kénnbara sanktioner for dem som misskoter sig dr viktiga framgangsfaktorer (Ostrom 2009).
Det ska vara regler som gruppen sjélv satt upp. Dessa bor kombineras med en effektiv
konfliktlosningsmodell, heterogen sammansittning av medlemmarna och tydliga etappmal.
Alla beslutssituationer méste vara 6ppna och demokratiska. D4 forstar alla att egenintresset
sammanfaller med det gemensamma. Man bor heller inte vara for manga nir processen
startar. Byakademin rekommenderar att den grundldggande enheten i byggandet av en
forvaltningskultur bor bestd av minsta mojliga grupp, gédrna 3-5 personer.

Med hjélp av stadgan kan vi alltsé borja bygga organisationen, sdtta upp delmal, regler,
sanktioner mm. Men bygget av en allménning i modern form &r ingen thébjudning.
Demokrati dr sannolikt naturens mest komplexa system. Ménniskor med bade medvetna och
undermedvetna mentala strukturer ska ldra sig samarbeta for att utveckla nagot gemensamt
och sig sjdlva. Fokus maste vara pa tillitsutveckling. Kanske ar en av forutsittningarna att
forsta sig som en del av naturen, att lika separationen och ater bli en enhet. I vért fall betyder
det nog att definiera oss som en del av skogen, denna méktiga organism som pa det synliga
planet bestar av sjoar, backar, trdd, orter, gris, svampar, mineraler, matjord, djur och
ménniskor. Under ytan pagar mineralupplosning, syreproduktion, kommunikation och
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erfarenhetsutbyte, mutationer, konstruktioner och nedbrytning. Motor i allt detta dr energin
frén solen som driver fotosyntesen, grunden for allt liv och naturens tillvixt. Jag dr skogen,
utropar de som forstétt. Vi dr skogen, ropar vi och ldgger oss ner och kysser fornan. De som
ser oss skakar pd huvudet och flyger till Thailand pa semester.

Séatta mal

Minsklighetens kraftutveckling &r det overgripande mélet. Att 6ka vitaliteten i de sociala,
ekonomiska och ekologiska systemen pé gérden &r de lokala mélen. Allt handlar om att
tillfredsstdlla méinskliga behov genom hushéllning med knappa resurser, férdjupad tillit och
optimerad tillvixt av det grona i naturen. Optminerad tillvéxt betyder “hdgsta tainkbara
vitalitet i ekosystemen”, enligt Facebooksidan Nordiskt ndtverk for regenerativt jordbruk.

1. Ekonomi. Plockhugg 2 000 kubikmeter virke enligt Mats Hagners Natur- och kulturmetod.
Silj till det lokala sagverket. Bygg ett eget kapital. Bygg en egen sparkassa. Bygg ett
produktionskok for forddling av gérdens produkter.

2. Ekologi. Kop en fjéllkobeséttning och slépp djuren pa skogen. Mjolka dem pa kvéllarna
och se till att de dyngar rejélt innan de sldpps ut igen. Skog ér dkers moder. Bygg ett mejeri.
Bygg ett system for dterforing av gardens alla ndringskallor till jordarna. Skit i det
kommunala avloppet i bildlig betydelse. Skit pa dasset 1 verkligheten.

3. Demokrati. Investera i handledning av de tre forsta i allmdnningen. Bygg tillit och
forutséttningar for att bjuda in fler till allménningen. Demokrati tar tid att bygga men ar
overlédgset allt ndr den fungerar. Glom allt du hallit p& med i elevrad, arbetsplatsmdten och
bostadsrittsforeningar. Demokrati &r nagot helt annat. Det dr nér alla &r med och uppfattar
alla beslut som legitima och sina egna.

Detta var en fantasi fOr att visa hur en process kan komma igdng. Men det dr endast de som
bor i byn som ska skapa den. Inte ndgon som stdr bredvid och tycker. Bygg din egen fantasi.

Arkitektvisionen: Byn som en offgrid bikupa

Petra Henriksson

The stacked village, eller Den staplade byn var en idé som foddes under forsta aret pa mina
masterstudier. Huset fick slutligen namnet The Hive, d& de engelska synonymerna engage,
collect, gather, store up och assemble kéndes intressanta utifran vad jag ville uppna. Den
uppenbara likheten med en tecknad bikupa gér kanske inte att missa och kan ge associationer
till bisamhéllen, men den rundade kon-formen handlar egentligen om att skapa starkast
mdjliga husskelett med minsta mdjliga material, och samtidigt ge en katedralliknande
rumslighet. Formen “vilar” och blir stark dé den lutar sig in mot sig sjdlv pd samma sétt som
en kéta eller en igloo. Helt enkelt ett urdldrigt sitt att arbeta med naturen och tyngdlagen
istdllet for emot den.
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Platsen véra ldrare gav oss att arbeta med var omrddet Umedalen ca 5 km fran Umeé
centrum. Stora villaomraden, 14ga 14genhetshus och skolor som ligger utspridda ldngs med
Umeidlven och som successivt glesas ut i jordbruksbygd. Mellan Umedalen och Umea
centrum finns dock en del mindre stycken jordbruksmark med historiska anor varav en del
dgs av kyrkan. Nér jag arbetade med platsen hade marken legat i trdda i ganska manga ar, och
sly hade borjat vixa. Har 14g perfekt odlingsmark oanvénd alldeles intill staden.

Jag struntade helt drligt i Umeas behov av fler bostdder for alla nya invénare, utan ville bara
skapa en byggnad som kunde tillfredsstélla eller underlétta for s manga ménskliga behov
som mojligt. I synnerhet i en framtid dédr manga av dagens och det sena 1900-talets
byggnader troligen inte kommer att mota framtidens komplexa problematik sarskilt vl.
Darfor var det till exempel viktigt att byggnaden var offgrid fran stadens el och virmesystem
samt trots sin hojd var stark nog att hantera framtidens alla typer av extremvéder.
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Ett flerfamiljsboende som tar hjdlp av naturens losningar for att méta framtidens behov. Illustration: Petra Henriksson.

Pa dagens landsbygd har man sillan tdnkt i termer av att spara yta. Gardar med langa avstand
frdn varandra och stora ekonomibyggnader som sprider ut sig pa gardsplanerna &r
schablonbilden av landsbygdens boplatser. Detta har sina givna forklaringar.

I en stad bygger man 4 andra sidan gédrna pa hojden for att fi in s& minga ménniskor pé sa
liten yta som mgjligt. Markpriserna &r i regel hga och byggforetag vill oftast maximera
exploatering for att gora sa stor vinst som mgjligt. Manga génger leder det till prispressade
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projekt som inte fungerar sa vdl med den &ldre, ldgre och redan existerande bebyggelsen i
staden. Men det finns trots allt en idé¢ om yteffektivitet att ta med sig hér.

Mitt projekt tog behovet av effektiv ytanvandning frén staden, till en bit stadsnira
jordbruksmark. Inte for att tjdna pengar utan for att Iimna sa mycket odlingsyta som mojligt
obebyggd. Det atta vaningar hoga kupformade huset hade invéndiga loftgangar som fick
utgdra en slags bygator pa hdjden. Den stora gemensam ytan i bottenplan med vintertradgard,
omringad av alla gemensamt nyttjade funktioner skulle fungera som ett litet torg. Négra
exempel pa ytor inom husets viggar var tvittstuga i anslutning till vivstuga och syrum, bastu,
bageri med café, snickeri samt ett rum for konst och musik. Kéllaren rymde ett matlager som
skulle racka minst ett ar och var dven ténkt som en matresurs for omgivande grannar, kanske
via ett andelssystem.

Idén med att samla alla vitala funktioner inom husets viggar var dels en fraga om
tillgénglighet for dldre eller rorelsehindrade. Det dr inte sd vanligt att bygga kéllare under hus
idag men det kdndes viktigt att ha matlagret tillgéingligt for alla. En kéllare i betong som du
ndr direkt frdn din ldgenhet kan dven fungera som skyddsrum om det skulle behdvas i en
politiskt och militért ostadig framtid.

Att vilja att bo 1 detta hus skulle kridva en hel del samarbete, ndgot vi inte dr sa trédnade i dag.
Kanske skulle man 4ga det tillsammans. Det skulle innebéra en del av det goda och det onda
med allt vad det innebér att bo i en by. Ett visst métt av konflikter och kompromisser, men
ocksa en mojlighet att dagligen vara sedd, att hjdlpas at och umgds utan att behdva planera i
forvig. En typ av sjélvklarhet och spontanitet i den ménskliga samvaron som manga kénner
fattas dem idag.

Intresset for byggemenskaper har vixt i Sverige de senaste aren och visar att det inte ar ett
unikt behov att vilja samarbeta med andra for att nd en gemensam vision om sitt boende. Jag
ser denna form av byggande som det naturliga steget for bostadsutveckling i1 framtiden. De
som ska bo 1 huset bestimmer tillsammans hur de vill ha det. Fa mellanhénder, inga
vinstmarginaler till aktiedigare - istéllet noga valda material och planerade gemensamma ytor
med langsiktigt boende som mal.

| mina langtors by odlar vi potatis och tillit

Ingrid Berg

Vad ér en by, hur ser drdmbyn ut? Efter att ha penetrerat frdgan i1 6ver fyra ar borde jag
kanske veta hur min dromby ser ut, men jag tror inte att jag vet. Jag kanske anar... Hur svért
kan det vara? Det har i alla fall inget med hus att gora. For mig handlar det om léngtor och att
finnas i ett menigsfullt ssmmanhang. Byakademin dr en by for mig, fast vi inte finns néra
varandra geografiskt. Anda kiinner jag mig niira. Jag vet att de andra finns dir, jag vet att om
det skiter sig s kommer jag att hora av mig till dem. Genom alla samtal, delningsrundor,
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reflekterande om tillit och metaperspektiv har jag byggt en tillit till mig sjdlv som gor att jag
kénner tillit till gruppen. Det hir blev en kirleksforklaring till oss.

Min dromby ir ett sammanhang dér jag blir en bra version av mig sjélv. Det dr en
inkluderande milj6 dér vi kan ldra och vixa i ett tillsammanslérande. Vi star kvar nér det
blaser, har byggt en grund med stadgar och konfliktlosningsplaner. Kanske é&r inte hela byn
organiserade tillsammans. Det kanske dr manga olika grupperingar for olika dndamal.
Exempelvis kan honsgruppen vara en by, eller ateljégruppen, kogruppen, potatisgruppen eller
husgruppen. Grupperna forvaltar nigot tillsammans och gorandet knyter samman genom
engagemang och lust. Men dven av nddvéndighet eftersom vi behdver mat pa bordet flera
génger om dagen och vi behdver arbeta och samarbeta runt nagot meningsfullt.

For att bli mer konkret och fysisk vill jag reflektera lite om plats, forvaltande och 4gande. Ar
det viktigt att 4ga platsen? Vad gor dgande 1 forhallande till forvaltande och ansvar? Jag har
néstan alltid d4gt mitt boende som solitér Ett eller ndgra hus pa en bit mark som forvaltas av en
familj. Vildigt vanlig svensk norm. I de fallen har jag kint mig engagerad for platsen. Sen
har jag har ibland inte 4gt mitt boende, erbjudits att ”gora vad jag vill” med marken och det
har kénts helt ointressant. Det har férvanat mig. Jag ser att det inte varit attraktivt for mig
eftersom dgaren varit oengagerad. Det tredje scenariet har varit nér jag hyrt boendet med en
engagerad dgare. D4 har det smittat av sig till mig och vi har medskapat kreativt med marken.
Min slutsats r att engagemang och omsorg inspirerar vidare och det skapar anknytning till
plats bortom dgande.

Jag @r 1 en situation dér jag reser mycket och har svart att ha kontinuitet pé plats. Det beror
dels pd arbete men dven pa att stora delar av familjen finns i Jdmtland. Och dérfor behdvs det
ménniskor 1 min drdmby som héller stillningarna och skdter de dagliga géromalen alla dagar
jag inte dr ddar. Men vi dr tillsammans engagerade och tar ansvar for helheten.

I den bista av virldar kan jag skapa i en stor ateljé tillsammans med andra. Inte s att vi gor
allt tillsammans utan mer att vi finns i samma lokaler och arbetar. Det 4r en kreativ och
inspirerande arbetsmiljo. Kanske pagar det mellan varven ndgot gemensamt projekt. Ett
tvagningshus vid sjon dr praktiskt, genomténkt och en plats som jag trots att jag inte alltid
finns hemma har ett stort ansvar for. Dér badar, bastar och smorjer vi oss med allehanda
egentillverkade oljor och medikamenter. Vi odlar forstas och skapar mat. Kanske dr en del av
odlingarna gemensamma. Vi bygger matjord med vara bokashi-komposter, lagrar in potatis i
jordkéllaren och har hons. Jag tdnker att det dven finns storre, betande djur i byn, men mitt
huvudansvar &r for honsen.

Integritet dr ocksa viktigt 1 drombyn. Jag vill ha min egen tid och mitt utrymme, vill kunna ga
i och ur, kénna att jag &r fri. Jag vill dta tillsammans vid stora middagar om det kénns bra
men inte fOr att vi bestdmt sa. Samlingar runt grytorna kénns som sjdlvklara bara for att vi har
sa mycket egenproducerat gott att dta. Jag tdnker att mat kan ses som socialt kitt som binder
oss samman med livets floden och naturens ging. I all enkelhet vill jag bo i en by med
vanliga ménniskor, dir vi hjdlps at och samforsorjer oss. Som del av det storre sammanhang
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som utgor var planetdra gemenskap. I en brokig méngfald dér vi bygger tillit, relationer och
matjord!

En byadrom bortom solpaneler och vindsnurror

David Bennett

Jag liksom ménga andra har en ldngtan efter demokratiskt, kreativt, lekfull, jordnéra, ldkande
och vixande gemenskap.

Det ér frestande att beskriva en 6gonblicksbild av en by med odlingar, djur, glada ménniskor,
kanske solpaneler och en vindsnurra men som jag brukar séiga i mina foreldsningar: S har
ekobyar alltid sett ut pd pappret. Sanningen dr att utopier dr 16mska - man kan falla i fdllan att
det finns en tid ndr man kan luta sig tillbaka och sdga “fardigt!” Sanningen éar att livet i
levande, ldrande system alltid &r i rorelse mellan tillfdlliga tillstdnd av dynamisk balans.
Forandring &r konstant och konsten att forhalla sig till levande system &dr ndgot som standigt
ska provas och utvecklas.

Jag hade alltid tankt att jag ville leva i Hobbiton. Byn dir Bilbo, Frodo, Sam och de andra
hobbitarna bor i Tolkiens Sagan om Ringen. En by som pdminner om ett England som fanns i
sagorna ddr invénarna samarbetar och godmodigt tjafsar med varandra. Dar kvalitet
uppskattas och lata dagar far finnas. En by 1 ett stérre ssammanhang av andra byar som
tillsammans vardar platsen och livet pa ett lagom langsamt sétt. Det &r ndstan utopiskt tills
man tittar nirmare.

Det finns ocksa trdngsynthet, xenofobi och en hérskarkultur som sitter i viggarna i Hobbiton.
Det finns tecken pa kulturell stagnation som &r ohdlsosam. Byn och dess invénarna verkar ha
uppnaétt ett utopiskt tillstand vilket naturligtvis borjar ruttna till slut. Allt som slutar fléda
borjar ruttna. An som inte nér havet, I6pturer som uteblir gor att energin inte kan floda genom
systemen som den borde. I hdlsosamma system rinner floden ut och systemet fylls pa av nytt.
Men vad séger det om min dromby?

Det séiger att byn ér en strdvan mot en vision. En ouppnéelig intention om djupare anknytning
och increase som Tyson Yunkaporta menar finns i aboriginernas kultur. “Increase” eller
okning betyder har ungefir att en 6kning av antalet relationer i ett system kan ses som en
fordjupning av systemet snarare dn en volymmassig expansion. I ett naturligt system som en
skog skulle dagens ekonomiska tillvidxt innebéra att skogen blev storre till volym. Detta &r 1
grunden nyliberalt tankegods dér allting ska marknadsanpassas och vinsten ska véxa i
slutinden. Men om skogen skulle 6ka i bemérkelsen fordjupas sé skulle ndgot annat hénda i
relationerna 1 skogen. Kanske en ny art skulle flytta in i skogen och relatera till det som redan
finns ddr och ligga till sin egen sdrpréigel utan att forstora allt som redan finns.
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Denna by-med-djupa-anknytningar-till-skogen kanske fanns (eller finns) i Amazonas. Den
kanske existerade 1 Ndsaker nir inlandsisen gjorde retrétt for 10 000 ar sedan och laxarna och
dlgarna var manga och tjocka, vilket gav forutséttningar for platsen att bli Europas
befolkningstitaste omrade. Den &r ocksa skildrad i Avatar, en film som gett namn till en
psykologisk diagnos - Avatardepression. Efter att ha sett filmen och blivit forford av sittet
ursprungsfolket lever pa samt hur ménniskorna vill forstéra vad som helst i jakt pa en
mineral, fir ménga ett tungt sinne nér lingtan som vicktes moter insikten om att vi har betett
oss pa det viset hér pa jorden.

Men léngtan har véckts hos manga, och d&ven om det kan se ut som négot ouppnaeligt sa
tolkar jag det forstimda sinnelaget som tecken pd ndgot positivt - att vildigt manga langtar
till och behdver djupare anknytning. Det dr sddana méinniskor jag vill leva med.

De behoven beskriver ocksd husen som bor finnas i byn utdver bostadshus till var och en, hus
som alla forfogar 6ver och som stirker gemenskapen.

Sa om kulturen som jag hittills beskrivit dr det som haller ihop byn och med insikten att “byn
har inget med hus att géra”, finns det fortfarande hus som byn behdver. Om det dr en bo-by
och inte bara en kultur-by vill sdga. De flesta ytorna jag tinker behdvs dr produktionsytor: for
att forddla maten, timret och andra produkter som produceras pd den mark som byn forfogar
over. De ytorna blir ocksa kulturytor dér byn samlas i olika grupperingar for att samarbeta
med jorden och tillsammans ta hand om produktionen. Sen behdvs ocksa rena kulturytor som
ett samlingshus och bastu.

Men det 16ser sig sd lange kulturen &r pé plats.

Min dromby 2035: Samling kring maten

Maria Engelbrektsson

Klockan dr 7.30 och det ér alldeles morkt i den lilla stugan. Jag striacker mig efter kldderna
som ligger sldngda pa stolen bredvid sédngen och drar pad mig dem. Kliver sd forsiktigt jag kan
over det knarrande tridgolvet for att inte vicka familjen, dppnar dorren och kliver ut. Luften ar
kall och frisk och jag konstaterar att det fallit lite snd under natten. Det &r inte ldngre vanligt
att vi har sn6 och minusgrader sa tidigt som i november, sd jag blir lite dverraskad. Pa vig
mot det stora bostadshuset passerar jag genom kokstradgarden. Den levererar allt farskt gront
vi behdver under sommarhalvaret, men nu dr det bara gronkalen och brysselkélen som stér
kvar och stétar i sina biddar. Langre ner pd dkern odlar vi de gronsaker vi lever av under
vintern. I forsta hand potatis och rotfrukter, men éven kal, bonor, pumpa och 16k. Jag drar
upp den grona parddrren till bostadshuset och viker undan det tjocka ylleforhdanget bakom.
Det ligger en hel del skor slarvigt utslingda pa golvet i hallen och det doftar en blandning av
eld, kaffe och linolja. Paola ér redan i full gang med frukosten och nér hon far syn pa mig
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fyrar hon av det stora breda leende som dr s typiskt for henne. Alltid samma gnistrande
morgonhumdr, tdnker jag och ler tillbaka.

Pa helgerna forsoker vi alltid dta alla maltider tillsammans inne i bostadshuset. Tanken var
frén borjan att vi alltid skulle &ta tillsammans, men i praktiken blev det svirt att fa till i
vardagen, nér alla har s olika forutsattningar. De flesta av oss har 16nearbeten pd halvtid
ungefdr och resten arbetar vi pd gdrden. Men arbetstiderna dr olika och det har dérfor fungerat
bést ndr var och en fér forlagga sysslor och méltider nér det passar for dem. Men matforraden
har vi alltid tillsammans. Den hér 16rdagen dr det alltsa jag och Paola som dr ansvariga for
frukosten. Vi plockar fram surdegsbréd, smor, dgg, ost, torkat kott, syrade gronsaker,
filmjolk, bar och honung pa bordet i koket. Jag brygger lite ortte av bjorklov och citronmeliss
och Paola hiller upp kaffet i en termos. Kaffet koper vi tillsammans med nigra andra byar 1
nérheten fran ett odlingskooperativ i Etiopien. Det ér det enda livsmedel som vi just nu har
tillgang till som ar importerat och det dr en lyxvara som vi sparar till helgen. Férutom
odlingarna har vi egna hons, grisar och far. De ger oss dgg, kott, ull, skinn, gédsel, en massa
underhdllning och emellanat lite fler graa harstrdn. Mejerierna koper vi én s lange i
andelsform frén en by i narheten som haller fjdllkor.

Barnen borjar droppa in 1 bostadshuset. De hejar snabbt pa oss och smiter sedan upp till
lekrummet pd dvervaningen. Vara egna barn dr vuxna nu och har flyttat frdn byn, men jag
drommer om att de ska vilja komma tillbaka en dag och bositta sig hir. Just den hér helgen ér
de tva yngsta hemma pé besok och det mirks sé vil att de kommer hit nédr de behover fylla pa
med lite kraft. Aven om de knappast skulle erkinna det. Att flytta hit var ett vildigt stort steg
for dem och de kdnde sig nog udda i férhdllande till sina kompisar nédr vi valde att flytta till
en Bredbandsbullerby. Men redan nu 10 dr senare anses det inte konstigt alls, snarare ligger
det verkligen i tiden och nya byar poppar upp lite varstans.

Vi tar for oss av maten i koket och samlas sedan vid det stora bordet i salen. Idag har vi bjudit
in géster, sa tillsammans med barnen dr vi 21 personer. Vi dter upp maten och fortsitter sedan
med en kort andakt, innan det dr dags att ta tag 1 disken. Eftersom den hér byn har kristen
profil traffas vi for bon och lovséng vid ett tillfdlle varje dag. P& vardagarna ar det inte alltid
alla deltar, men 16rdag morgon och sondag kvéll brukar vi férsdka vara med i den man vi
kan. Vid sondagsmiddagen firar vi nattvard tillsammans och avslutar med ett husmoéte, dér vi
gér igenom hur vi har det och vad som behover goras den kommande veckan. Vid beslutande
mdten, en gdng i ménaden, behover alla vuxna nérvara. Det dr viktigt for att vi ska kunna
fordela makt och ansvar i gruppen.

Idag dr det dags att syra den sista rodkilen som ligger i matkéllaren och att ta hand om ullen
som star i sdckar i arbetsrummet pa overvaningen. Vi delar in oss i tvé lag och gor det vi
kénner oss sugna pa for stunden. Troligtvis kommer vi vara klara lagom till lunch. Da har vi
sedan resten av dagen pa oss att gora det vi vill. Vissa av oss dr riktiga arbetsmyror och
fortsdtter jobba s lange det finns négot att syssla med. Andra foredrar att sitta framfor brasan
och samtala och handarbeta. Ytterligare andra umgés helst med barnen och drar girna ihop
kortspel eller en rundpingisturnering. Det dr den hir blandningen av olika personligheter som
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gor det sd speciellt att bo i en by, pa gott och ont. En bra dag nér allt flyter pa dr det en
vélsignelse att vi har s& ménga olika gdvor som kompletterar varandra. Men ibland &r det
svart saklart, med ménga olika viljor och sétt att se pd vad som &r viktigt och vad som bor
prioriteras. Vart sdtt att hantera det har varit att verkligen tréna pa att se oss sjdlva som
ansvariga infOr vara egna beteenden och kénslor och infor alla gemensamma beslut.

Min kénsla dr dock att det gatt ovintat bra under de hir tio dren som vi bott 1 byn. Sérskilt
med tanke pa att de flesta av oss vuxit upp i en vésterlandsk kultur som rustat oss for att vara
goda konsumenter snarare @n goda bybor. Det dr mycket man behdver ldra sig da, om hur det
fungerar att leva i grupp. Och lirt oss har vi verkligen gjort. Det har varit tufft minga génger,
men jag har aldrig angrat beslutet att flytta hit. Just nu, ndr det &r s osdkert i samhéllet och vi
star infor sd mycket fordndringar dr det en verklig trygghet for oss att ha véran by.
Tillsammans med byarna runt omkring bdrjar vi bygga upp ett ndtverk som kommer att ha
stora kvaliteter s& smaningom. Det tror jag verkligen. An s linge ir l4ngt ifrn allt pa plats,
men att det har dr framtiden och att det dr hér jag vill aldras och do, det dr jag sdker pa.

Nar Ramsele och Edsele utropade sina rattigheter

Nikolas Berg

Att lilla Ramsele-Edselebygden skulle vara forst med att utropa sina réttigheter som
lokalsamhélle 6verraskade manga. Likasa den kraft med vilken rorelsen spreds nationellt och
internationellt. Det vickte ocksé forvaning att just denna héndelse visade sig bli avgorande
for att pd allvar vanda utvecklingen och forverkliga ett hallbart och regenerativt globalt
sambhille. Tiden hade kommit d4 manga insdg sambanden mellan den ohdllbara utvecklingen
och den destruktiva behandlingen av lokala samhillen och ekosystem under den
industrimoderna eran. Idén om en stindigt 6kande konsumtion slog ut landsbygder och natur
over hela vérlden, till den grad att civilisationens framtid till slut stod pa spel. Vandpunkten
kom med insikten att rittighetstinkandet kunde utvecklas till att omfatta bade naturen och
bygderna. Utvecklingen gick snabbt nér naturens réttigheter fordes in i manga linders
grundlagar, tétt foljt av lokalsamhillens réttigheter. I dessa réttigheter erkindes samhéllenas
ritt existera, blomstra och utvecklas i samspel med omgivningen. Pl6tsligt blev det kriminellt
med exploatering som utarmade byar pa sina resurser. Centrala beslutsfattare i bade stater och
foretag kunde stéllas infor ritta — ndgot som tidigare varit otdnkbart men nu var bade mojligt
och nédvandigt.

Allt satte fart i Ramsele-Edseletrakten med den internationella konferensen om bygdernas
rittigheter pd Ramsele konferenscentrum med utsikt 6ver niporna. Den utgjorde kulmen pa
en process som startat flera dr tidigare. Det dr svart att ange exakt vad som blev den utldsande
faktorn, men det gar att peka pa milstolpar. En av dem var samforsorjningsprocessen i Edsele
som smdg igang 2020, och som i sin tur hade foregatts av Nipakademins méngariga
engagemang for att aterskapa lokal matproduktion i bygden. Naturbrukskonfererensen 1
Ramsele 2011 var en annan milstolpe. Tidigt diskuterades rétten till lokal radighet, att den
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lokala befolkningen kan sorja for sin egen existens. Alla initiativen bidrog till de
sjdlvorganiserande processer som till slut integrerade lokalsamhiéllena i ekosystemen och slot
kretsloppen pd ndrmare hall — ekologiskt, socialt som ekonomiskt. Det blev en héllbar och
cirkuldr omstillning till héllbarhet.

Matsuverénitet stod i centrum. Samforsorjningsprocessen ledde till att det lokala jordbruket
fullkomligt exploderade. En méangd nya arbeten skapades nér befolkningen analyserade sina
behov och satsade pa lokala odlingar. Det blev en inflyttning av familjer som helt eller delvis
involverades i produktionen. Landskapet 6ppnades allteftersom djurhdllningen aterinfordes.
Skogarna atertogs som bédde skafferi, apotek och kyrka, med sitt dverflod av bér, svamp och
vilt. Fdbodar startades upp pé nytt och de manga korna pé skogen byggde ekosystem som
lagrade in atmosfarens kol. Exemplet togs efter 1 hela Europa nédr Byakademin 6ppnade ett
lokalt ldrcenter for byutveckling. Den ldrande turismen medforde ytterligare inflyttning.
Eftersom de flesta resor och transporter inom bygden behdvde annan drivkraft dn fossila
brénslen i den postfossila eran, fick cykeln ett uppsving. En lokal cykelhandel och
cykelverkstad 6ppnades med den nya tidens hogeffektiva och materialsnéla cyklar.

Tandande gnistor, brandfacklor och avgorande vagval

Utmaningarna pa vagen till Ramselekonferensen var manga, likasd de tdndande gnistor som
satte fart pa fordndringens eld. Ndgonstans under blébérsrisen hade en helig ilska legat och
pyrt dnda sedan det gamla miljonprogrammet hade tomt byarna pé folk. I dessa trakter hade
man aldrig glomt. Det var ingen slump att det var just i Ramsele som en forsvarare av
“centralbyrakraterna” blev kastad 1 vattnet, i den minnesvirda TV-serien ”Ville, Valle och
Viktor” i borjan av 70-talet. Hér fortsatte man drdmma om att vénda flyttstrommarna och fa
se folkmassorna atervianda. Inspiration kom éven fran andra initiativ 1 Sollefted kommun som
pa olika sdtt bidrog till en levande landsbygd. Skogsnis var en forebild, &ven om
hippiekollektivet hade vickt undran till en bdrjan. Deras engagemang blev en symbol for
ritten att fi bo dir man vill. Ytterligare inspiration kom fran Urkultfestivalen. Aven dir var
rittvisa och réttigheter ett centralt tema, vare sig det géllde urfolk, hbtq eller kvinnor.

En stor brandfackla slog ned i kommunen i borjan av 2017, d4 BB hotades av nedldggning av
centralbyrakraterna. Folket reste sig som en man och sa: Hit men inte lingre. En ockupation
inleddes och fortsatte ar efter &r. En del av motiveringen handlade om att en stingning skulle
vara ett brott mot de méanskliga réttigheterna, eftersom kvinnohédlsan hotades nér det inte
fanns resurser och barnmorskor pa néra héll vid en fodsel. De lokala partierna mottes over
granserna for att sld vakt om kommunens rittigheter. Dér foddes en insikt om att den lokala
kampen for overlevnad handlar om just réttigheter, att dven en ort eller en by behdver bli
respekterad som ett eget subjekt med egenvirde och ritt till advokat i domstol. Ett
lokalsamhélle kan inte behandlas som ett objekt, en dgodel i hinderna pa staten eller
storbolagen. D& forsvinner minniskovérdet, allt som skapar mening. Bostadsbolaget Solatum
fick ett utokat uppdrag: Att mojliggdra starka bredbandsbullerbyar 6ver hela kommunen.
Man valde att satsa framét och stérka tilliten bland ménniskor, istéllet for att ge upp.
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Den stérkta sjdlvkinslan bland befolkningen ledde till 6kade krav pé att ta kontrollen dver
kommunens enorma anldggningar for vattenkraft och vindkraft. Kommunens dvertag av
Solleftedforsen gav mersmak. Man accepterade inte ldngre att merparten av vinsterna fordes
bort fran bygden, samtidigt som bdde centralorten och byarna forfoll pA manga hall.
Ytterligare en tindande gnista kom med insikten att det nySppnade regementet inte var till for
att skydda Sverige utan for att bana vig for NATO-styrkor fran Norge i1 hdndelse av krig.
Sollefted blev plotsligt vildigt utsatt utan att f4 s& mycket tillbaka. Ramsele och Edsele hade
visat att inflyttning och arbetstillfdllen kunde skapas pd andra sétt, genom egen produktion
och forddling av mat som lyfte hela trakten och som dessutom banade vdg for ett hallbart
samhille. Regementet stangdes lika snabbt som det hade dppnats av centralbyrakraterna.

En utlésande orsak till staingningen kom nér fossila brénslen borjade sina och byrdkraterna
ville ge regementet fortur till bensinmackarna. Plotsligt upplevdes militdren som en térande
parasit snarare &n en narande verksamhet. Kommunen protesterade och krévde istillet att
befolkningens hélsa prioriterades, inte minst behovet att halla igdng de lokala och regionala
matkedjorna fran jord till bord och tillbaka. Kommunen valde freden, vilket visade sig bli ett
avgorande végval. Det var en stor framgang for den nya fredsrorelsen som talade om fred pa
jorden och fred med jorden, inte bara frdnvaro av krig. ”Fred” handlade om chansen for
lokalsamhéllen att fa leva hallbart inom planetens grénser, om lokala svar pd globala kriser,
om levande matjordar. Fred som réttighetsbaserade relationer, med 6msesidighet och
respektfull samverkan. En sddan definition blev en upprittelse for landsbygdens befolkning,
eftersom lokalsamhéllen alltid drabbats virst av krig och konflikter. Konflikter som ofta
handlat om naturresurser i byarnas nérhet.

Fred med jorden och med skogen

Temat om fred med jorden visade sig bli det stora genombrottet som banade vig for
Ramsele-Edselebygdens rittigheter och segertaget dver varlden. Befolkningen hade lénge fatt
bevittna hur det stora skogsbolaget skovlat skogarna och ersatt dem med tradplantager, dir de
importerade contortatallarna stod pa led som soldater i1 en invasionsarmé. Men nér
jordfredsrorelsen fick faste i trakten, med sina krav pa rétten att producera mat i fredlig
samverkan med jorden, borjade man se pa skogarna pa annat sitt. Matskogarna behdvde
aterskapas for att klara av mélen om samforsorjning. De fétal personer som hade tjénat pa
bolagens ndrvaro, smé skogsdgare och en del skogsarbetare, behovde inte lingre inkomsterna
dérifrén eftersom de engagerades i matproduktionen. De stora skogsmaskinerna séldes, och
dérigenom slapp de tidigare dgarna kraven att stdndigt hdlla igdng for att betala rénta och
amorteringar pa maskinerna — till storbankernas fortret. Den larande turismen gav ytterligare
inkomster, nér dvriga virlden ville ldra sig hur skogarna kunde bidra till sévéil mat som
klimat.

Men skogsbolagen gav sig inte utan kamp. Utvecklingen kom till en punkt dir befolkningen
satte ned foten, precis som vid BB-ockupationen: Hit men inte lingre. Man ockuperade
skogarna eftersom analyserna hade visat att de skulle behdvas for att sdkra befolkningens
livsmedelsbehov i den postfossila eran. Det var brattom, och fanns inte tid att vinta pa
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langsamma politiska processer medan de sista matskogarna omvandlades till kalhyggen och
plantager. Det kom hjélp fran ovintat héll. Ett n6drop hade gétt ut till den tyska
miljororelsen, som hade uppmiarksammats pé skogsbolagens falska propaganda om att
kalhyggen skulle vara héllbara och klimatvénliga. P4 mycket kort tid mobiliserades den tyska
opinionen och bojkottade alla svenska skogsproduktioner, fran bindor till papper.
Skogsbolagen tvingades pa knéna och ockupationen malade om hela det politiska landskapet
1 Sverige. De partier som hade tilldtit skovlingen av de livsviktiga livsmiljoerna foll hért,
medan en helt ny omstillningsagenda tog dver riksdagen.

En viktig hojdpunkt var den stora skogsfredsdagen. Hundratusentals demonstranter métte upp
frén hela Skandinavien, Tyskland och 6vriga Europa. De samlades pé ett gigantiskt kalhygge
som just hade dppnats strax sdder om Edsele. Alla var medvetna om att hela kontinentens
framtid stod pa spel pd den platsen och just den dagen. Dar méttes vér tids alla
héllbarhetsutmaningar, ett vigskal for méinskligheten. Det var inte bara civilsamhéllet som
hade mobiliserat. Foretrddare for virldens olika trossamfund slot upp, och drkebiskopen holl
en freds- och forsoningsmaéssa pé kalhygget med 16ften om en radikal forandring av kyrkans
skogspolitik. Frdn och med nu géllde fred med naturen och fred med skogen. Dér och dé
kréavde drkebiskopen, till allas jubel, att naturen skulle fa egna rattigheter. Ledande
representanter fran Sveriges arbetarrorelse var ocksé pd plats och kravde att rittigheterna
omsattes 1 en lag som forbjuder ekocid — livsmiljoforstorelse, ndgot som Olof Palme hade
efterfrdgat redan pd den forsta internationella miljokonferensen 1972.

Politiskt maktskifte och FN-deklaration om bygderattigheter

Den nya regering som valdes strax efterat bars fram pé en vig av omstéllningsentusiasm. Det
var den hundrade apans effekt: En kritisk massa av befolkningen hade insett hur allting horde
samman i levande system och hur fordndringar i sma samhéllen mgjliggjorde en global
samhéllsomvandling. P16tsligt visste nistan alla samma sak. Landet fick den yngsta
statsministern genom tiderna, en kvinna som valdes utanfor de traditionella politiska
grupperingarna. Nigra avgorande beslut fattades omedelbart: Det nya miljonprogrammet med
aterflyttning till landsbygden blev hogsta prioritet, som en central strategi for en hallbar
omstdllning och en cirkulér, regenerativ ekonomi. Skogarna konfiskerades fran storbolagen
och aterldmnades till de lokala bygderna. Aktiebolagslagen dndrades sé att bolagen blev
forpliktigade att prioritera samhallets réttighetsdgare fore de egna aktieégarna.

Framfor allt infordes naturens rattigheter i grundlagen, och miljobalken kompletterades med
en kriminalisering av ekocid. Det kom hogljudda protester fran vissa delar av néringslivet
som talade om ekonomisk katastrof och massarbetsloshet. Inget av detta intrdffade utan
bolagen visade sig snabbt kunna stélla om sin verksamhet for att f6lja de nya lagarna, precis
som hade varit fallet i England i samband med slaveriets avskaffande 1 borjan av 1800-talet.
Men befolkningen i Ramsele och Edsele var @nda inte ndjda. En central pusselbit fattades. De
visste att allt skulle kunna tas ifrdn dem igen, precis som under industrialiseringen. Med
inspiration fran USA, dér rorelsen for naturens réttigheter var sammanvéavd med rorelsen for
”community rights”, tryckte man pé for nista steg: Bygdernas réttigheter. Man visade att
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ekosystemens rittigheter var ouppldsligt férenade med réttigheter for den lokalbefolkning
som vdrnade om sin natur. Darfor togs nésta steg med planeringen av den internationella
konferensen om bygderittigheter. Stodet fran kommunen var massivt och Ramsele-Edsele
foretagarforening gick i spetsen. Foreningen hade fargats av alla omvilvande hdndelser och
var nu en forebild for ett blomstrande naringsliv, ndringar som ger liv pa riktigt.

Nér konferensen gick av stapeln var marken vél forberedd. Regering och riksdag var redan
med pa noterna och hade forberett nésta stora proposition om lokala réttigheter. Konferensen
hade foregétts av en ldng process dér lokalbefolkningen i Ramsele och Edsele hade
formulerat sina egna rattigheter, samarbetat med lokalbefolkningar och juristorganisationer
over hela vérlden, och dven arbetat nira regeringen med att formulera ett FN-forslag som pa
engelska kallades The Universal Declaration of Community Rights. Deklarationen innehéll,
som en sjdlvklar del, dven rattigheter for omradets alla ekosystem. Lokalbefolkningen fick
uppdraget att bevaka dem och fora naturens talan. Allt detta formedlades péd konferensens
forsta dag. Statsministern var pa plats och holl ett historiskt tal dar hon bad om ursikt for
1900-talets omdaning av samhéllet, med en urbanisering och konsumtionsbaserad
industrikultur som hade visat sig bli s& 6desdiger for héllbarheten. Hon ndmnde alla forsok
till fordndring som inte hade gett effekt, eftersom de byggde pa samma foraldrade
industritdnkande, exempelvis bidragsprogram som hade behandlat landsbygden som ett
problem istéllet for en 16sning.

Epilog: Edsele blev centrum for rattighetsrevolutionen

Efter konferensen samlades vi i Byakademin som vanligt pa det larcenter for byutveckling
som tidigare hade varit Thorstens hem. Vi sag ut dver platsen med de manga byggnaderna
och hipnade 6ver hur snabbt utvecklingen hade gatt. Férutom det vackra lircentret fanns det
idag en mingd andra verksamheter pa plats. Virldens forsta bredbandsbullerby hade officiellt
Oppnats i grannskapet av Solatums ordférande. Vid invigningen hade Anders Linder fran
Ville, Valle och Viktor sjungit sin Bredbandsbullerbyblues, som han lovat. En annan
verksamhet var Glokalkassan, en viktig aktor for att mojliggora finansieringen av den glokala
omstdllningen. Kassan hade byggts nir regering och riksdag med vervildigande majoritet
beslot att de privata, vinstdrivande affarsbankerna inte ldngre skulle vara ensamma om att
skapa samhdllets pengar. Rétten till en blomstrande lokalekonomi var en av hdérnstenarna nér
lokalsamhéllets rattigheter skrevs in 1 grundlagen, jamte rétten till lokal radighet och lokal
demokrati — ett genombrott i réattighetstankandet som delvis hade utgétt frdn denna plats.
Andra byggnader hyste ateljéer och spaanldaggningar — kreativiteten och mojligheten till vila
och dterhdmtning var viktiga. Byabastun med utsikt dver dlven var extra popular.

Just denna dag var allting lugnt, lugnet efter stormen. Aven Petra var med oss, Petra som
hade varit projektledare for det forsta Solatumprojektet om bredbandsbullerbyar. Foga hade
vi anat att det bara var borjan pd en massiv omstéllning dér Solatum fick l4ra upp andra
bostadsbolag. Nér vi sdg tillbaka pé hela rorelsen kiinde vi oss extra berdrda av hur stddernas
folk, fran arbetare till foretagare, forskare och politiker, hade uttryckt sin tacksamhet 6ver
landsbygdens solidaritet med stdderna. Den ménskliga civilisationen var nu inne i utmanande
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tider, efter att det globala transportsystemet hade minimerats i takt med minskad oljetillgdng
och stiderna inte ldngre kunde héllas under armarna med subventionerade resurser. Det var
knappt om mat och alla fick hjilpas at. Ramsele och Edsele var en av de bygder som hade
sakerstidllt att det &ndé fanns nagot att bygga pa, att svélt hade kunnat undvikas. Langt innan
den lokala maten var en sjdlvklar rittighet, hade man startat de lokala processer som idag
riackte for att 4ven forse stiderna med ett minimum av foda. Det skulle bli béttre, men det
skulle ta tid.

Men det fanns dnda hopp 1 luften. Rorelsen var igédng sedan lénge, i land efter land. Och ndr
startknappen nu hade tryckts in i Ramsele-Edsele for att ldgga den sista pusselbiten i form av
lokalsamhéllens réttigheter, kunde vi konstatera att samhdllsomvandlingen var ett faktum.
Inte klar, men ostoppbar. Direkt efter att de lokala réttigheterna hade utropats i trakten foljde
vinbygden Jirna efter. Sedan gick det fort... Nér jag idag ser tillbaka pd den dér dagen med
géanget 1 Edsele, tanker jag att den rittighetsrevolution som hade paborjats med franska
revolutionen fullbordades déir och da. En lite hogtidlig tanke, antagligen inte helt korrekt,
men inspirerande. Det var nagot vi inte hade kunnat drémma om att vara del av nér
Byakademin bildades. Rittigheter hade vuxit fran att inte bara omfatta ménskliga individer
utan hela folk och lokalsamhéllen. Inte bara ménniskor utan hela naturen. De handlade om
grundldggande réttigheter till mat och till 6verlevnad. Men ocksa ratten for lokala
gemenskaper att f4 blomstra och utvecklas i ett dmsesidigt och inkluderande utbyte med
omgivningen.

Framfor allt handlade utvecklingen om ritten till det goda livet. Ett liv i balans med naturen,
med omvirlden, med varandra och de platser vi lever pd, liksom med oss sjdlva. Ett roligt och
meningsfullt leverne, ddr vara individuella och gemensamma liv bidrar till mer liv for
framtida generationer. Urfolken hade visat vigen, exempelvis den andinska livsfilosofin som
ocksa kallades Sumak kawsay — det goda livet. Barnens réttigheter var lika viktiga, barnen
var ju uppdragsgivarna som hade format allt vi gjorde i Byakademin. Resan hade inte alltid
varit latt, men tanken pa uppdragsgivarna hade hela tiden gett ny energi. Visst gjorde vi
ménga misstag, men oj vad vi ldrde oss pa kuppen. Lirandet &r och var det viktigaste. Det
enda verkliga misstaget skulle kanske ha varit att ge upp. Nér jag nu sitter och bladdrar bland
minnen finner jag ett citat fran 2007, da nagra invanare i Skogsnés ordnade picknick i skogen
for att stoppa storbolagets kvivegddsling. Baren, svampen och barnen var hotade. En av
demonstranterna beskrev vilket mod som ibland kunde krévas for att sétta granser och visa att
en annan vérld var mojlig: ”Man har en massa radslor inom sig som héller en tillbaka, men
nédr man kliver 6ver det sd uppticker man att det &r en réttighet man har, att sdga vad man
tycker.” Det sétter ord pd hela resan, frigérandet dér folket blev medskapare av framtiden.
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Forfattare, samarbetspartners, kallor

Om forfattarna

David Bennett

David ér utbildad ldrare och har arbetat som pedagog 1 hela sitt vuxna liv. Sedan flytten till
Sverige fran england 1999 har teknik, ldrande och utveckling alltid varit ndrvarande. Med 20
ar som konsult bade som anstélld och med eget foretag har David sett insidan av manga stora
svenska foretag. Efter att interaktiva utbildningar gjort sitt, har David utvecklat sig inom bade
inre- och yttre omstillning for att rehabilitera sig som méanniska.

Idag arbetar David ideellt for Omstéllningsnétverket som ordforande, driver ett
odlingsforetag med sin fru samt arbetar med och f6r Byakademin for regenerativa lokala
samhéllen. Han fortsétter att utforska livets helhet ur s ménga olika perspektiv som mojligt.

Ingrid Berg
Ingrid har manga ars erfarenhet av kreativa mdten och processer i sitt pedagogiska arbete
med bade vuxna och barn. Hon har arbetat terapeutiskt med naturlig hudvard och

kroppsbehandlingar. Och lart sig om utsatthet i méten med ménniskor som har
funktionsutmaningar av olika slag. Uppvuxen i den jimtlandska myllan har hon erfarenhet av
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delvist sjdlvhushallande och kontakten och varandet med naturen har alltid funnits som ett
sjalvklart forhallningssatt. Idag arbetar hon framst med frdgorna lokalsamhéllens réttigheter
och naturens rittigheter. Och allt hennes arbete grundas i ekopedagogik och att verka for den
gemensamma livsvdven och Moder jord.

Nikolas Berg

Nikolas dr ekopedagog, folkbildare och organisationsutvecklare. Sedan 1995 driver han
utbildningsforetaget Medskaparna, pd senare ar tillsammans med Ingrid Berg. Fokus ér
transformativt larande och ledarskap 1 omstéllningen till ett hallbart och cirkulért samhélle.
En del av verksamheten &r inriktad pa folkhogskolekurser om bland annat ekopedagogik och
héllbara lokalsamhéllen, det senare genom Byakademin.

Nikolas passion ér att mojliggdra medskapande av framtiden i grupper, organisationer och
samhéllen. Héllbarhet &r en rdd trdd. Under en period arbetade han med social héllbarhet
inom internationell utveckling, for att sedan fokusera pa att stodja foretag och organisationer i
Sverige 1 ekonomisk héllbarhet genom fordndringsprocesser byggda pé delaktighet och
samverkan. Engagemanget for ekologisk héllbarhet har resulterat i boken om naturens
rittigheter, som han skrev tillsammans med Ingrid och forskaren Martin Hultman.

Genom deltagandet i Byakademin har alla hallbarhetsdimensionerna métts i arbetet for
kulturell hallbarhet och kulturellt ledarskap, med lokalsamhaillet i centrum.

Maria Engelbrektsson

Maria dr utbildad socionom och har arbetat linge inom socialtjdnsten med barn som far illa.
Det har gett henne perspektiv pa hur samhéllet &r utformat och en insikt om betydelsen av ett
starkt civilsamhélle som bas for vilfdarden. 2010 flyttade hon till byn Dromme i
Angermanland och fick dér upp dgonen for hur en stark, lokalt forankrad tillitskultur kan vara
avgorande for mojligheten att svara an pd de globala utmaningarna. Utifrén erfarenheten fran
Byakademins utbildning Framtidens by bjod hon in drdmmeborna till ett samskapande for en
héllbar framtid genom en studiecirkel. Det resulterade i att hallbarhet sattes upp som dmne pé
agendan i byns intresseforening, samt att det bildats tre lokala grupper som nu driver fragan
vidare utifran olika perspektiv. Maria delar flitigt sina tankar kring utforskandet vad en by ar
och skulle kunna vara genom sina sociala kanaler, bland annat bloggen byaliv.se.

Petra Henriksson

Petra ir uppvuxen i Ostersund och utbildad arkitekt vid Ume4 Arkitekthdgskola dér hon tog
sin masterexamen 2018. Under studierna vécktes intresset for att som arkitekt se bortom
staden och istéllet se landsbygden och resursfrdgan som 16sningen pé flera av framtidens
utmaningar. Inte minst boendefragan. Under 2019 och 2020 har hon varit utvecklingsledare
for Leader-projektet Bredbandsbullerbyar dér hon haft utrymme att ytterligare fordjupa sig
inom omstéllning och landsbygdsfragor. Innan arkitektstudierna var hon aktiv i
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naturskyddsforeningens ungdomsorganisation Filtbiologerna och var dven aktiv som
konstnir.

Thorsten Laxvik

Thorsten &r fodd i mitten av 50-talet och har varit aktiv i sociala rorelser sedan mitten av 70-
talet. Han skrev sin forsta lilla skrift om demokrati 1983 och har sedan dess forsokt forsta
demokratins vdsen. Thorsten har arbetat frimst som utbildare pa fritidsgardarnas riksférbund
men dven drivit jordbruk under ett par decennier. Han har ocksa varit aktiv medlem i Svenska
Fredskommittén.

I slutet av 90-talet flyttade Thorsten fran Stockholm till Edsele i Angermanland dir han varit
med i olika forsok att utveckla landsbygden genom ideella foreningar, aktiebolag och
ekonomiska foreningar. Han har varit drivande i arbetet att bygga bland annat Nipakademin
(ideell forening) Norrbete (ek for), Rafnaslakt (bolag) och Slaktarn i Ostersund (bolag,
charkuteri). I de olika verksamheterna har byggts upp vad vi kallas relationsmat fran
regenerativa jordbruk. Men fokus har ocksé varit pa hur tillit skapas, grundforutsattningen for
samhillsutveckling.

Byakademin dr den logiska fortsdttningen pa mangérigt arbete med demokrati, fred och
hallbar mat, for Thorsten.

Martin Hultman

Martin dr docent vid Chalmers och har i 6ver 15 ér forskat tvdrvetenskapligt om energi-,
klimat- och miljofrdgor och publicerat flera bocker. I denna skrift medverkar han i artikeln
“Framtidens by: lokala svar pa globala kriser” med Ingrid Berg och Nikolas Berg.

Samarbetspartners

ByAkademin

Byakademin dr en ekonomisk forening som verkar for att aterskapa héllbara lokalsamhéllen i
det som kallas bredbandsbullerbyar. Byakademin driver frdgan genom ldngre folkhdgskole-
kurser, seminarier, mdten och kortare kurser och utbildningar. Det 14ggs fokus pa hur man
bygger en forvaltningskultur i de blivande byarna. Arbetet himtar inspiration fran de gamla
allménningarna och frén Tavistockskolans psykologiska teorier om grupputveckling.
Verksamheten har skapat en helt ny kategori féreningar vars frimsta syfte ar att skapa tillit.

Byakademin bestér av Nikolas Berg och Ingrid Berg (Jarna). De bada har skrivit boken
Naturens rittigheter. David Bennet (Ramsés, Hirndsand) &r ocksa medlem och dessutom
ordférande i Omstéllningsnitverket. Maria Engelbrektsson (Drémme, Ornskoldsvik) driver
bloggen Byaliv.se. Thorsten Laxvik (Edsele, Angermanland) #r ordférande i Rafnaslakt AB
och pensiondr.
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Solatum Hus&Hem AB

Solatum Hus & Hem AB é&r Sollefteds kommuns allménnyttiga bostadsbolag som bildades
1976. Bolaget ér heldgt av kommunen. ”De Solatum” ar ett gammalt namn for Sollefted.
Namnet finns dokumenterat sedan ar 1314 och betyder de solbelysta dgorna eller den
solbelysta trakten.

Solatum dger och forvaltar ca 1180 bostdder. Boenden finns i radhus, sméhus och
flerbostadshus. Uthyrningsverksamheten omfattar dven 61 lokaler, garage, p-platser samt en
herrgérd. Solatum finns i centrala Sollefted men dven runt om i kommunen som Léingsele,
Graninge, Helgum, Ramsele, Nasaker, Junsele och Undrom. Bolaget har cirka 60
tillsvidareanstéllda och en omsittning pd 183 miljoner kr (2019). De 1178 bostédderna
omfattar 68 483 kvm och lokalerna 23 855 kvm.

Solatum dr medlem i1 Sveriges Allménnytta, och arbetar stindigt med frdgor kring hallbarhet
som miljd, framtid och utveckling. Bolaget ansokte 2016 om projektet Bredbandsbullerbyar
till Leader Hoga kusten och 2018 fick man projektet beviljat. Januari 2019 anstilldes en
projektledare, Petra Henriksson, for projektet vilket avslutades i december 2020.

Leader Hoga kusten

Leader Hoga Kusten bestir av kommunerna Harnsand, Kramfors, Sollefted och
Ornskéldsvik. Det ir en ideell forening som arbetar med landsbygdsutveckling i Hoga
Kustens kommuner. De kan stotta projekt som &r ett samarbete mellan néringslivet, ideella
och offentliga parter med upp till 90%. Leader Hoga Kusten samarbetar med och finansieras
av Hoga Kustens kommuner, landstinget, Vasternorrlands idrottsférbund, Hoga Kusten
Turism och EU.

De ska under EU:s programperiod 2014 — 2020 arbeta med Lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden. Vad de ska arbeta med och hur arbetet ska g4 till styrs av EU:s regelverk,
Jordbruksverket (den myndighet de arbetar under) samt deras egen strategi. Strategin dr en
handlingsplan som anger inriktning och malsittningar for deras arbete.

Leaderomrades arbete leds av en styrelse, en sk LAG-grupp. Den bestér av personer fran
ideell, privat och offentlig sektor. Verksamhetskontoret arbetar for att coacha och forverkliga
projekt som utvecklar landsbygden i partnerskap i Hoga Kusten. Kostnaden for driften far
vara max 25% av den totala budgeten for omradet for hela perioden.

Genom landsbygdsutveckling i mer eller mindre omfattande projekt ska Leader Hoga Kusten
arbeta for att uppné de dvergripande méalséttningarna:

1. En breddad arbetsmarknad — som skapas genom kreativitet och nytdnkande

2. Attraktiva boende- och besoksmiljoer — som skapas genom lokal utveckling dér vi tar
tillvara omrddets styrkor och vilkomnar nytdnkande och nya former av samverkan.
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